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da bajo el marco normativo vigente, repre-
senta un paso firme en la política de conso-
lidación de la participación estatal dentro de 
la matriz energética del Estado Plurinacional. 
Asimismo, en línea con las directrices de mo-
dernización tecnológica e innovación soste-
nible, se instruyó a la administración la priori-
zación y celeridad en la ejecución del plan de 
electromovilidad y la incorporación de vehí-
culos limpios dentro de la flota empresarial. 

La continuidad y confiabilidad del suministro 
eléctrico en el Sistema Interconectado Na-
cional (SIN) y en los sistemas aislados conti-
nuó siendo nuestro pilar fundamental. Para 
asegurar la máxima disponibilidad técnica 
de nuestras unidades operativas, se autorizó 
la contratación de servicios especializados 
para la inspección y reparación de partes ca-
pitales destinadas al mantenimiento mayor 
de la Unidad GCH-09 de la Central Termoe-
léctrica. Del mismo modo, de acuerdo con 
los estándares y horas de operación reco-
mendados por los fabricantes, se dio curso a 
la adquisición de repuestos para el manteni-
miento mayor (overhaul) de la Unidad Cum-
mins (SMT-05) en el municipio de San Matías, 
permitiendo regularizar y cumplir exitosa-
mente con los programas de mantenimiento 
técnico planificados. 

En materia de gestión de riesgos y protec-
ción patrimonial, el Directorio ratificó opor-
tunamente la contratación de la Póliza de Se-
guros Multiriesgo para el periodo 2025-2026, 
asegurando de esta forma la total cobertura 
de los activos fijos e infraestructuras del giro 
comercial de la sociedad. Respecto al sinies-
tro de la Unidad GCH-12, hemos realizado un 

riguroso seguimiento a las acciones legales 
y administrativas emprendidas contra la em-
presa aseguradora, con el propósito firme 
de defender los derechos económicos de la 
empresa de manera proactiva, logrando la 
recuperación de saldos correspondientes a 
daños materiales y lucro cesante. 

La transparencia y el control institucional han 
sido transversales en nuestra gestión. Por 
ello, delegados por la Junta General Ordina-
ria de Accionistas, procedimos con el nom-
bramiento y la adjudicación de la firma inter-
nacional encargada de ejecutar el Servicio de 
Auditoría Externa de los Estados Financieros 
de la gestión 2025, promoviendo la rigurosi-
dad en los reportes contables de la empre-
sa. En el ámbito organizacional, con el fin de 
dinamizar la administración, encarar los nue-
vos desafíos estratégicos y asegurar el es-
tricto cumplimiento de la normativa laboral 
vigente, el Directorio determinó renovar la 
conducción de la firma mediante la remoción 
del Gerente General saliente y la designación 
de un nuevo Gerente General Interino. 

Finalmente, expresamos nuestro más profun-
do reconocimiento y gratitud a todo el per-
sonal técnico, administrativo y operativo de 
ENDE GUARACACHI S.A., cuyo esfuerzo dia-
rio y resiliencia frente a los factores externos 
han hecho posible mantener altos índices de 
disponibilidad energética y estabilidad insti-
tucional. Reafirmamos nuestro compromiso 
de seguir trabajando con responsabilidad y 
visión de futuro en beneficio de la soberanía 
energética de todo el pueblo boliviano. 

En cumplimiento a los estatutos de la So-
ciedad, en representación del Directorio, 
me complace presentar a su consideración 
la Memoria Anual que resume los aconteci-
mientos más destacados, el Plan Operativo 
Anual y los Estados Financieros de la gestión 
2025. En esta gestión, el Directorio celebro 
un total de 9 reuniones, y ha desarrollado sus 
funciones velando por la sostenibilidad, efi-
ciencia operativa y el fortalecimiento institu-
cional de nuestra empresa dentro del sector 
eléctrico nacional. 

Fieles a nuestro rol de supervisión estratégi-
ca, a lo largo de este año se procedió con la 
evaluación oportuna de los instrumentos de 
planificación corporativa, logrando la apro-
bación del Plan Estratégico Empresarial (PEE) 
para el periodo 2025-2027, junto con el Plan 
Operativo Anual (POA) y el presupuesto ini-
cial de la gestión. Posteriormente, respon-
diendo de forma proactiva a las condiciones 
macroeconómicas del país —caracterizadas 
por la escasez de divisas y el incremento de 
precios derivado de la inflación— y en fun-
ción de las modificaciones en la Programa-
ción de Mediano Plazo del Comité Nacional 
de Despacho de Carga (CNDC), el Directorio 
aprobó la reformulación del presupuesto ins-
titucional, garantizando un balance neto de 
ingresos operativos y resguardando la salud 
financiera de la sociedad. 

En el ámbito de la generación de valor y la 
expansión de operaciones, consolidamos 
una operación de alta relevancia estratégica 
mediante la adquisición de una acción y con-
secuente participación en la empresa ENDE 
ANDINA S.A.M.. Esta transferencia, autoriza-

Mensaje del 
DIRECTORIO

Señores Accionistas:

El Directorio



Mensaje del 

Señores miembros del Directorio, apreciadas (os) trabajadores, 
trabajadoras y público en general:

En el ámbito de proyectos, se lograron hitos 
importantes como la conclusión de la am-
pliación de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni, 
así como mejoras en la confiabilidad opera-
tiva en activos estratégicos como la Planta 
Solar Fotovoltaica Cobija.

No obstante, se evidenciaron desafíos en la 
ejecución de algunos proyectos, particular-
mente en la consistencia entre el avance fí-
sico y financiero, lo que pone de manifiesto 
la necesidad de fortalecer los procesos de 
planificación, seguimiento y control de inver-
siones.

En este contexto, la actual administración ha 
iniciado acciones orientadas a optimizar la 
gestión de proyectos, reforzar los mecanis-
mos de control interno y asegurar una ejecu-
ción más eficiente, transparente y alineada a 
los objetivos estratégicos de la empresa.

Asimismo, los desafíos actuales del sector 
eléctrico y del entorno institucional deman-
dan una gestión cada vez más rigurosa, trans-
parente y orientada a resultados. En ese sen-
tido, esta administración ha definido como 
prioridad el fortalecimiento de los sistemas 
de control interno, la mejora de los procesos 
de gestión y la consolidación de una cultura 
organizacional basada en la ética y la respon-
sabilidad.

Creemos firmemente que la sostenibilidad 
de una empresa pública no solo se mide por 
sus resultados financieros, sino también por 

la confianza que genera en sus grupos de in-
terés y por la solidez de su gobernanza.

Por ello, nuestra gestión estará enfocada en:

• Profundizar la transparencia en la gestión.

• Fortalecer los mecanismos de control y 
cumplimiento.

• Optimizar la eficiencia operativa y finan-
ciera.

• Consolidar una cultura de integridad insti-
tucional.

Este es el momento de dar un paso adelan-
te, de consolidar una empresa más sólida, 
más confiable y preparada para los desafíos 
de la diversificación energética que enfrenta 
nuestro país.

Convoco a todos quienes forman parte de 
ENDE GUARACACHI S.A. a asumir este com-
promiso con responsabilidad, profesionalis-
mo y vocación de servicio, contribuyendo a 
construir una empresa que sea referente no 
solo por su capacidad técnica, sino también 
por sus valores.

Miramos el futuro con determinación, con-
vencidos de que el fortalecimiento institucio-
nal es el camino para generar valor sosteni-
ble para Bolivia.

Presento ante ustedes la Memoria Anual 
2025 de ENDE GUARACACHI S.A., en cum-
plimiento de la Ley N° 466 y en el marco de 
nuestro compromiso con la transparencia, la 
rendición de cuentas y la mejora continua de 
la gestión pública empresarial.

Asumí funciones como Gerente General en 
diciembre de 2025, en una etapa que repre-
senta no solo una transición administrativa, 
sino también una oportunidad para fortale-
cer los principios de integridad, eficiencia y 
responsabilidad institucional que deben re-
gir nuestra actuación.

La presente Memoria refleja los resultados 
alcanzados durante la gestión 2025, los cua-
les constituyen la base operativa sobre la que 
proyectamos una nueva etapa de consolida-
ción y fortalecimiento empresarial.

ENDE GUARACACHI S.A. ha demostrado 
contar con capacidades técnicas y humanas 
relevantes, evidenciadas en hitos como la re-
cuperación operativa de la unidad GCH12 y la 
incursión en servicios vinculados a energías 
renovables. Estos logros reflejan el potencial 
de la empresa y el compromiso de su equipo 
humano.

En la gestión 2025, la empresa registró avan-
ces relevantes en la ejecución de inversiones 
y resultados financieros, alcanzando niveles 
superiores a los proyectados en utilidades, 
así como un grado significativo de ejecución 
presupuestaria.

GERENTE GENERAL

Ing. David A. Fernández R.
Gerente General a.i.

ENDE GUARACACHI S.A.
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1
PERFIL DE LA

EMPRESA

1.1. FICHA EMPRESARIAL

1.2. RESEÑA HISTÓRICA
El 20 de mayo de 1995, mediante Decreto Supremo Nº 24015, se autorizó la formación de la 
EMPRESA ELÉCTRICA GUARACACHI S.A., constituida como Sociedad Anónima Mixta (GUA-
RACACHI S.A.M) en julio del mismo año. Con este hecho importante, también se aprobó el 
proyecto de contrato de constitución, se reconoció su Personalidad Jurídica y se aprobó el 
aporte de la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE) a nombre del Estado, por el 
valor patrimonial de Bs167.886.300.

El 28 de julio de 1995, mediante Testimonio Nº 707/95, se constituye el contrato de Capitaliza-
ción, Suscripción de Acciones y de Administración entre GUARACACHI S.A.M. y la sociedad 
suscriptora, por un monto de USD 47.131.000; el cual el 90% se destinaría para el incremento 
de capital en generación y el 10% en capital de trabajo, en un plazo máximo de siete años.

La conversión de la empresa a Sociedad Anónima se realizó el 19 de octubre de 1995, poste-
riormente, esta forma de organización fue modificada el 9 de septiembre de 2009, en cumpli-
miento al nuevo mandato de la Constitución Política del Estado, mediante el Decreto Supremo 
Nº 289, donde se establece la transferencia de las acciones administradas por las AFP´s 
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1.3. COMPOSICIÓN ACCIONARIA

a ENDE Corporación y la modificación de la 
composición accionaria de la empresa en: 
50,01% a GUARACACHI América Inc., 49,82% 
para ENDE Corporación y el 0,17% a otros.

El 1° de mayo de 2010, en cumplimiento al 
Decreto Supremo Nº 493, en un acto sobera-
no, el Estado Boliviano, nacionalizó el paquete 
accionario que poseía GUARACACHI Améri-
ca Inc., a favor de la EMPRESA NACIONAL DE 
ELECTRICIDAD (ENDE), en representación 
del Estado Plurinacional de Bolivia, otorgán-
dole a ENDE el 99,83% de las acciones.

En el año 2016, se establece el cambio de la razón social, nombre e imagen corporativa de 
la empresa, a EMPRESA ELÉCTRICA ENDE GUARACACHI S.A.; como filial de ENDE Corpora-
ción y regulada por la Autoridad de Fiscalización y Tecnología Nuclear (AETN).

Al 31 de diciembre de 2017, la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE), efectuó apor-
tes de Capital por Bs 556.216.700 para el desarrollo de los proyectos Planta Solar Fotovoltaica 
Uyuni en Potosí y la Planta Solar Fotovoltaica Yunchará en Tarija. El monto del capital pagado 
por ENDE Corporación se incrementó a Bs 892.045.100, y el mismo fue aprobado por la Junta 
General Extraordinaria de Accionistas en fecha 12 de diciembre de 2017. En la misma Junta 
Extraordinaria se aprobó el aumento del capital suscrito a Bs1.055.605.100.

En 2018 la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE) efectuó aportes de capital por 
Bs 21.858.289,31 y mediante resoluciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas 
de fecha 21 de diciembre de 2018, se aprobó el aumento del capital pagado por Bs 5.230.000, 
para la finalización de estos importantes proyectos.

El año 2022 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la modificación del objeto 
social con la finalidad de incluir la electromovilidad en el giro de negocio de la empresa.

Durante la gestión 2023 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobó el incremen-
to del capital pagado a favor del accionista mayoritario ENDE Corporación por la suma de 
Bs16.628.300 correspondiente al Proyecto Planta Solar Fotovoltaica Uyuni el cual se habría 
mantenido como aportes por capitalizar por determinación de la Junta General Extraordinaria 
de Accionistas de 19 de diciembre de 2018. 

Al 31 de diciembre de 2025 la estructura de acciones de la sociedad es la siguiente:

ACCIONISTAS PORCENTAJEACCIONES ORDINARIAS

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 			   9.133.308	   	 99,937%

Otros  								                5.726	     	   0,063%

Total  								        9.139.034	            100,000%

Presidente               			   Ariel Freddy Sandy Sánchez
	
Vicepresidente        			   Jorge Vidal Challapa Cardozo

Director Secretario 			   José Antonio Uño Martínez 
					     (Hasta el 26 de mayo de 2025)

					     Cristhian Escalante Osinaga
					     (Desde el 21 de agosto de 2025)
	
Directores Titulares			   Cristhian Escalante Osinaga
					     (Hasta el 20 de agosto de 2025)

					     Luis Orlando Vargas Delgadillo

					     Alfredo Becerra Serpa
					     (28 de noviembre de 2025)
			 
Síndico Titular				   Juan Carlos Hurtado Quevedo

Gerente General			   Rodrigo Corrales Arciénega
					     (Hasta el 30 de noviembre de 2025)

					     David Antonio Fernández Román 		
					     (Desde el 1 de diciembre de 2025)

Gerente de Operaciones		  Hugo Antonio Mollinedo Martinet
y Mantenimiento Nacional	 		

Gerente de Proyectos y	 	 Miguel Ángel Salinas Inochea
Desarrollo 				    (Hasta el 16 de diciembre de 2025)

					     Pedro Miguel Huber Gómez 
					     (Desde el 17 de diciembre de 2025)

Gerente de Administración		  Pablo Antonio Roca Toro
Economía y Finanzas			   (Hasta el 15 de diciembre de 2025)

					     Pablo Del Granado Jiménez
					     (Desde el 16 de diciembre de 2025)

Gerente de Negocios      	     	 Luis Fernando Navarro La Fuente
					     (Hasta el 16 de diciembre de 2025)

					     Alejandro Panduro Céspedes
					     (Desde el 17 de diciembre de 2025)

1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.1. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.2. PERSONAL EJECUTIVO



2
SOMOS PARTE DE

ENDE
CORPORACIÓN

Durante la gestión 2025, ENDE GUARACACHI S.A. ha continuado fortaleciendo una 
cultura organizacional orientada a la excelencia, en el marco de su planificación estra-
tégica y en alineación con los valores corporativos, las políticas del Estado, la Agenda 
Patriótica 2025, el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025 y el Plan Sectorial 
de Desarrollo Integral.

En este contexto, la empresa ha consolidado una cultura basada en el cumplimiento 
riguroso de la normativa vigente, así como de los procedimientos internos y externos, 
garantizando la seguridad, confiabilidad y sostenibilidad de sus operaciones a nivel ad-
ministrativo y operativo en todas sus plantas. Este enfoque ha permitido asegurar la 
continuidad operativa bajo estándares de calidad y eficiencia.

2.1. CULTURA CORPORATIVA

Planta Solar Fotovoltaica Oruro
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En la gestión 2025, ENDE GUARACACHI S.A., en su calidad de empresa estratégica y en ali-
neación con los lineamientos de ENDE Corporación, orienta su accionar al cumplimiento del 
Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia y del Plan de Desarrollo Económico y Social 
(PDES) 2021-2025, priorizando la transformación de la matriz energética nacional.

En este marco, la empresa impulsa iniciativas orientadas al desarrollo de proyectos de ge-
neración eléctrica con fuentes renovables, particularmente a través de energía fotovoltaica, 
contribuyendo a la reducción del consumo de combustibles fósiles y a la disminución de 
emisiones contaminantes a la atmósfera, en línea con los compromisos de sostenibilidad 
ambiental.

Asimismo, las políticas corporativas de ENDE GUARACACHI S.A. se orientan a:
•	Diversificar la matriz de producción energética, fortaleciendo la participación de fuentes 

renovables.
•	Desarrollar e implementar nuevos proyectos de generación con energías renovables, 

tanto convencionales como no convencionales.
•	Ejecutar proyectos piloto orientados a dinamizar e incrementar la demanda de energía 

en el Sistema Interconectado Nacional (SIN).
•	Promover la expansión de operaciones hacia nuevos mercados, fortaleciendo la 

integración energética regional.
•	Optimizar la gestión de costos operativos y de mantenimiento, bajo criterios de eficiencia 

y sostenibilidad.
•	Fortalecer la gestión integral de riesgos, incluyendo la optimización de costos asociados 

a seguros.

A través de estas directrices, ENDE GUARACACHI S.A. reafirma su compromiso con una 
gestión eficiente, sostenible y orientada a resultados, contribuyendo al desarrollo del sector 
eléctrico y al crecimiento económico del país.

2.2. POLÍTICAS CORPORATIVAS 

Asimismo, se ha profundizado la implementación de sistemas de gestión alineados a normas 
internacionales, orientados a la mejora continua de los procesos laborales, promoviendo la 
eficiencia organizacional y la optimización en el uso de los recursos económicos, financieros 
y humanos.

El desarrollo del talento humano continúa siendo un pilar fundamental de la cultura corpora-
tiva. A través de programas de capacitación, formación continua y planes de carrera, se ha 
fortalecido un equipo altamente competitivo y calificado, acorde a las exigencias del sector 
eléctrico, promoviendo a su vez valores éticos, responsabilidad social y compromiso institu-
cional.

De igual manera, ENDE GUARACACHI S.A. impulsa una cultura de innovación, promovien-
do el desarrollo de nuevos proyectos orientados a la transición energética, con énfasis en 
el aprovechamiento de energías renovables, tanto convencionales como no convencionales, 
contribuyendo activamente al cambio de la matriz energética y a la integración energética 
regional.

Bajo estos lineamientos, la empresa busca consolidar una gestión ágil, fortalecer la retención 
del talento humano, incrementar la productividad y posicionarse como referente en el sector 
eléctrico, aportando de manera sostenida al desarrollo económico y social del país.

Parque Eólico Warnes
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3
PLANIFICACIÓN

ESTRATÉGICA

Alineación Objetivos 
Estratégicos ENDE 

Corporación

Alineación: Resultado(s) 
PDES

Objetivo

Maximizar la rentabilidad

Incrementar ingresos 
provenientes de energías 
renovables y otros 
servicios.

Cumplir con los niveles 
de disponibilidad 
proyectada.

Mejorar participación 
del Mercado Eléctrico 
Mayorista.

Optimizar la operación en 
la generación eléctrica a 
nivel nacional. 

ENDE 3: ENDE Corporación 
fortalece su independencia y 
soberanía económica, coadyuvando 
a la matriz productiva.

ENDE 3: ENDE Corporación 
fortalece su independencia y 
soberanía económica, coadyuvando 
a la matriz productiva.

ENDE 3: ENDE Corporación 
fortalece su independencia y 
soberanía económica, coadyuvando 
a la matriz productiva.

ENDE 4: Desarrollar infraestructura 
eléctrica de generación según 
metas sectoriales.

ENDE 3: ENDE Corporación 
fortalece su independencia y 
soberanía económica, coadyuvando 
a la matriz productiva.

ENDE 4: Desarrollar infraestructura 
eléctrica de generación según 
metas sectoriales.

ENDE 3: ENDE Corporación 
fortalece su independencia y 
soberanía económica, coadyuvando 
a la matriz productiva.

Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas 
estratégicas del Estado.

Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas 
estratégicas del Estado.

Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas 
estratégicas del Estado.

Desarrollar infraestructura 
eléctrica de generación 
según metas sectoriales

Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas 
estratégicas del Estado.

Se ha logrado exportar 
energía eléctrica a los países 
vecinos.

Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas 
estratégicas del Estado.

Para garantizar un crecimiento empresarial sólido, hemos desarrollado una planificación 
estratégica integral. A partir de un diagnóstico interno que considera la diversificación de 
la matriz energética y nuestro rol estratégico en el mercado eléctrico como parte de ENDE 
Corporación, renovamos nuestra identidad institucional (Misión, Visión y Valores). Mediante 
el análisis FODA y el mapeo de actores clave, definimos estrategias alineadas al mapa corpo-
rativo, estableciendo Factores Críticos de Éxito y un Cuadro de Mando Integral que sustenta 
nuestros planes de acción hacia el cumplimiento de objetivos

ENDE GUARACACHI S.A., comprometida con el desarrollo económico y social del país a tra-
vés del sector eléctrico, ha alineado sus objetivos estratégicos con los de ENDE Corporación. 
Esta sinergia busca impulsar un trabajo corporativo eficiente que contribuya al logro de los 
objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Económico y Social del país.

3.1. ALINEACIÓN A LOS OBJETIVOS DE ENDE CORPORACIÓN
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Alineación Objetivos 
Estratégicos ENDE 

Corporación

Alineación: Resultado(s) 
PDES

Objetivo

Ampliar el alcance de las 
operaciones actuales y 
ejecutar los proyectos de 
acuerdo a programación.

Optimizar los procesos 
de operación y 
mantenimiento en 
materia de SySO.

Mejorar competencia 
profesional del personal 
a través de la formación 
continua.

ENDE 4: Desarrollar infraestructura 
eléctrica según metas sectoriales 

ENDE 6: Coadyuvar con la 
continuidad de los procesos de 
negociación para el intercambio 
internacional de electricidad a los 
países vecinos.

ENDE 3: ENDE Corporación 
fortalece su independencia y 
soberanía económica, coadyuvando 
a la matriz productiva.

ENDE 3: ENDE Corporación 
fortalece su independencia y 
soberanía económica, coadyuvando 
a la matriz productiva.

Se ha logrado exportar 
energía eléctrica a los países 
vecinos.

Se ha logrado exportar 
energía eléctrica a los países 
vecinos.

Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas 
estratégicas del Estado.

Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas 
estratégicas del Estado.

Como empresa filial de ENDE Corporación contribuir a la in-
tegración energética del país y a la generación de excedentes 
económicos. Desarrollando tecnología y formando personal de 
excelencia, capaz y competitivo en el rubro energético.

Para 2025 y posterior ser una empresa referente en el área de 
energía, servicios y desarrollo de soluciones, dando sostenibili-
dad al sector energético boliviano e internacional, empleando su 
recurso humano de excelencia.

Transparencia: Administrar la organización cumpliendo toda la 
normativa aplicable, dentro del marco de la ética corporativa y 
personal.

Excelencia: Realizar todas nuestras tareas con oportunidad, 
calidad y buscando la mejora continua.

Sostenibilidad: Búsqueda continua del crecimiento sostenible 
de la empresa, generando excedentes para la reinversión.

Responsabilidad: Gestionar las operaciones, con adecuados 
niveles de seguridad y confiabilidad, velando por los impactos a 
todos los grupos de interés.

Sustentabilidad: Aportar al desarrollo del sistema eléctrico 
observando criterios económicos, sociales y medioambientales.

3.2. MISIÓN

3.3. VISIÓN

3.4. VALORES

El mapa de objetivos estratégicos de ENDE GUARACACHI S.A. constituye la representación 
gráfica de nuestra ruta institucional. A través de este modelo, se visibiliza la generación de 
valor mediante relaciones de causa-efecto articuladas en cuatro perspectivas fundamenta-
les: Financiera, Clientes, Procesos Internos, y Aprendizaje y Crecimiento. Esta herramienta 
no solo facilita la comprensión de las interdependencias estratégicas, sino que subraya el 
esfuerzo colaborativo como eje esencial para el cumplimiento de las metas

3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Gráfica 3.5.1: Mapa de Objetivos Estratégicos

Fuente:   Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A. 
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4
PARA EL CUMPLIMIENTO 
DEL PDES

Principales logros y acciones alcanzadas para el cumplimiento de los objetivos del PDES:

LOGROS 
ALCANZADOS

OBJETIVO

Maximizar la 
Rentabilidad

Incrementar ingresos 
provenientes de 

energías renovables y 
otros servicios.

Cumplir con 
los niveles de 
disponibilidad 
proyectada.

Mejorar participación 
del Mercado Eléctrico 

Mayorista.

ALINEACIÓN RESULTADOS 
PDES

P5-M1-R4- Se ha fortalecido 
la gestión empresarial de las 
empresas estratégicas del 

Estado.

P5-M1-R4- Se ha fortalecido 
la gestión empresarial de las 
empresas estratégicas del 

Estado.

P5-M1-R4- Se ha fortalecido 
la gestión empresarial de las 
empresas estratégicas del 

Estado.

ENDE 4: Desarrollar 
infraestructura eléctrica de 
generación según metas 

sectoriales.

P5-M1-R4- Se ha fortalecido 
la gestión empresarial de las 
empresas estratégicas del 

Estado.

ALINEACIÓN OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS ENDE

ENDE 3: ENDE fortalece su 
independencia y soberanía 

económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

ENDE 3: ENDE fortalece su 
independencia y soberanía 

económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

ENDE 3: ENDE fortalece su 
independencia y soberanía 

económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

ENDE 4: Desarrollar 
infraestructura eléctrica de 
generación según metas 

sectoriales.

ENDE 3: ENDE fortalece su 
independencia y soberanía 

económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

ALINEACIÓN 
PILAR PDES

P 5

P 5

P 5

P7

P5

ALINEACIÓN 
METAS PDES

P5-M1

P5-M1

P5-M1

P7-M3

P5-M1

ALINEACIÓN 
ACCIONES SEGÚN 
PDES 2021-2025

5 1 4 2

5 1 4 2

5 1 4 2

7 3 2 1

5 1 4 2

INDICADOR DE IMPACTO

Resultado sobre el 
Patrimonio (ROE).

Margen neto

% de crecimiento de los 
ingresos provenientes de 

energías renovables y otros 
servicios.

Índice de Disponibilidad 
Operativa (ponderada).

Porcentaje de participación 
en ingresos dentro 

del Mercado Eléctrico 
Mayorista.

LOGRO A 
DICIEMBRE 

2025

0,61%

2,8%

8,33%

91%

13,44%
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OBJETIVO

Optimizar la 
operación en la 

generación eléctrica 
a nivel nacional.

Ampliar el alcance 
de las operaciones 
actuales y ejecutar 

los proyectos 
de acuerdo a 

programación.

Optimizar los 
procesos de 
operación y 

mantenimiento en 
materia de SySO.

Mejorar competencia 
profesional del 

personal a través 
de la formación 

continua.

ALINEACIÓN RESULTADOS 
PDES

P7-M3-R2: Se ha logrado 
exportar energía eléctrica a los 

países vecinos.

P5-M1-R4- Se ha fortalecido 
la gestión empresarial de las 
empresas estratégicas del 

Estado.

P7-M3-R2- Se ha logrado 
exportar energía eléctrica a los 

países vecinos.

P7-M3-R2 Se ha logrado 
exportar energía eléctrica a los 

países vecinos.

P5-M1-R4- Se ha fortalecido 
la gestión empresarial de las 
empresas estratégicas del 

Estado.

P5-M1-R4- Se ha fortalecido 
la gestión empresarial de las 
empresas estratégicas del 

Estado.

ALINEACIÓN OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS ENDE

ENDE 4: Desarrollar 
infraestructura eléctrica de 
generación según metas 

sectoriales.

ENDE 3: ENDE fortalece su 
independencia y soberanía 

económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

ENDE 4: Desarrollar 
infraestructura eléctrica según 

metas sectoriales.

ENDE 6: Coadyuvar con la 
continuidad de los procesos de 
negociación para el intercambio 

internacional de electricidad a los 
países vecinos.

ENDE 3: ENDE fortalece su 
independencia y soberanía 

económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

ENDE 3: ENDE fortalece su 
independencia y soberanía 

económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

ALINEACIÓN 
PILAR PDES

P7

P5

P7
P7

P5

P5

ALINEACIÓN 
METAS PDES

P7-M3

P5-M3

P7-M3
P7-M3

P5-M1

P5-M1

ALINEACIÓN 
ACCIONES SEGÚN 
PDES 2021-2025

7 3 2 1

5 1 4 2

7 3 2 1  (AS-17)
7 3 2 1  (AS-18)

5 1 4 2

5 1 4 2

INDICADOR DE IMPACTO

Porcentaje de 
cumplimiento del programa 

de Mantenimiento 
preventivo declarado en 

mediano plazo de las 
unidades de Generación.

Porcentaje de descuento 
por Indisponibilidad 

Forzada (%PEN) Unidades 
Potencia Firme.

Factor de Indisponibilidad 
Total (FITFR) de unidades 

asignadas con Reserva 
Fría.

Litros de Ácido sulfúrico 
por MWh generados en la 
Unidad Ciclo Combinado.

Metros cúbicos de agua 
de pozo utilizadas para 

generar un MWh en unidad 
Ciclo Combinado.

% de ejecución física de los 
proyectos.

% de cumplimiento con el 
plan de implementación del 

SGSYSO para el proceso 
de compras, almacenes, 

servicios y contrataciones.

% de ejecución del Plan 
Anual de Capacitaciones.

LOGRO A 
DICIEMBRE 

2025

100%

88,80%

99,98%

0,00

4,24

77,14%

96%

100%
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La gestión 2025 ha reafirmado el compromiso que tiene ENDE GUARACACHI S.A. con el 
medio ambiente, puesto que no solo ha consolidado las operaciones existentes en sus di-
ferentes Plantas y contratos, sino que además continua con su operación por medio de 
contratos de Funcionamiento y Administración de tres Parques Eólicos. Con lo cual ENDE 
GUARACACHI S.A. continúa avanzando en la incursión de nuevas tecnologías de generación 
renovable, demuestra nuevamente su compromiso con el sector y asegura su participación 
no solo como agente sino también como operador del Mercado Eléctrico Mayorista.

5
TÉCNICA
INFORMACIÓN

Gráfica 5.1: Mapa de Cobertura Operación

Fuente: Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A.
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ENDE GUARACACHI S.A. opera actualmente con veinte (20) unidades generadoras termoe-
léctricas en el Sistema Interconectado Nacional (SIN), distribuidas en tres (3) Plantas de Ge-
neración de su propiedad: la Planta Termoeléctrica Guaracachi con ocho (8) unidades, tres 
de ellas de Ciclo Combinado y la Planta Termoeléctrica Santa Cruz en el Parque Industrial 
con dos (2) unidades generadoras, ambas plantas se encuentran ubicadas en la ciudad de 
Santa Cruz de la Sierra; la Planta Termoeléctrica Aranjuez ubicada en la ciudad de Sucre con 
diez (10) unidades de generación; una (1) turbina, tres (3) motores dual fuel y seis (6) motores 
a gas. 

Asimismo, ENDE GUARACACHI S.A. opera dos (2) plantas solares fotovoltaicas: la Planta 
Solar Fotovoltaica Yunchará con una capacidad de 5 MWp, ubicada en el departamento de 
Tarija y la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni I y Uyuni II con capacidades de 60 MWp y 2,5 Mwp 
respectivamente, ubicada en la provincia Quijarro del departamento de Potosí.

Fuera del Sistema Interconectado Nacional, se cuenta con la Planta Termoeléctrica San Ma-
tías en la localidad fronteriza del mismo nombre con (4) cuatro motores a Gas Natural. En 
el Sistema San Matías también la empresa es responsable de la Distribución y Transmisión 
que incluye localidades rurales aledañas.

5.1. PLANTAS PROPIAS

Unidad

GCH01

GCH02

GCH04

GCH06

GCH11

GCH0910COM

TOTAL

Unidad

SCZ01

SCZ02

TOTAL

Ubicación

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz

Santa Cruz

Ubicación

Santa Cruz

Santa Cruz

Tipo de Tecnología

Turbina a Gas

Turbina a Gas

Turbina a Gas

Turbina a Gas

Turbina a Gas

Ciclo Combinado

Tipo de Tecnología

Turbina a Gas

Turbina a Gas

Capacidad Efectiva (MW)

Temp. Media 26 (°C)

18.62

17.62

19.95

20.71

62.22

206.83

345.95

Capacidad Efectiva (MW)

Temp. Media 26 (°C)

20.76

21.19

41.95

La Planta Termoeléctrica Guaracachi inició operaciones en el año 1970, en ese tiempo como 
un sistema aislado. Está ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, tiene una potencia 
efectiva de 345,95 MW con ocho (8) unidades generadoras; cuatro (4) Frame V y tres (3) 
Frame VI a gas natural y la unidad GCH 12 a vapor. Esta última unidad representó la primera 
generadora de Ciclo Combinado en Bolivia; proyecto desarrollado enteramente por el perso-
nal de ENDE GUARACACHI S.A. 

La energía generada por esta planta es entregada al SIN en el área oriental.

La Planta Termoeléctrica Santa Cruz se encuentra ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la 
Sierra, en la zona del Parque Industrial, a 12 kilómetros al este del centro de la ciudad de San-
ta Cruz. La potencia efectiva en sitio es de 41,95 MW, opera con dos (2) turbogeneradores 
Frame V a gas natural y la energía generada se entrega al SIN en el área oriental.

La Planta Termoeléctrica Aranjuez está ubicada en la zona de Alto Aranjuez de la ciudad de 
Sucre, capital constitucional de Bolivia. Implementada a una altura de 2.794 m.s.n.m. Esta 
planta opera con un (1) paquete turbogenerador GE Frame V a gas natural de 18,39 MW, 
tres (3) motores Nordberg Dual Fuel FSG-1316-HSC (Diésel y Gas Natural) con una potencia 
de 7,56 MW, y seis (6) motores a gas Jenbacher tipo J616GSC001 con una potencia de 9,24 
MW, haciendo un total de potencia efectiva en esta planta de 35,19 MW. Esta planta inició 
operaciones en el año 1972, en esa época también como parte de un sistema aislado.

5.1.1. PLANTA TERMOELÉCTRICA GUARACACHI

5.1.2. PLANTA TERMOELÉCTRICA SANTA CRUZ

5.1.3. PLANTA TERMOELÉCTRICA ARANJUEZ

 Planta Termoeléctrica Guaracachi
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Actualmente, como parte del SIN, la energía generada es entregada al área Sur del Sistema 
Interconectado Nacional.

Unidad

ARJ01

ARJ02

ARJ03

ARJ08

ARJ09

ARJ11

ARJ12

ARJ13

ARJ14

ARJ15

TOTAL

Ubicación

Sucre

Sucre

Sucre

Sucre

Sucre

Sucre

Sucre

Sucre

Sucre

Sucre

Tipo de Tecnología

Motor Dual Fuel

Motor Dual Fuel

Motor Dual Fuel

Turbina a Gas

Motor a Gas

Motor a Gas

Motor a Gas

Motor a Gas

Motor a Gas

Motor a Gas

Capacidad Efectiva (MW)

Temp. Media 26 (°C)

2.70

2.24

2.62

18.39

1.49

1.49

1.60

1.55

1.51

1.60

35.19

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni, una infraestructura clave de energía totalmente renova-
ble, se encuentra ubicada a 13 kilómetros de la población de Uyuni, en la provincia Antonio 
Quijarro del departamento de Potosí, a una altitud de 3.700 metros sobre el nivel del mar. La 
planta opera en un terreno de 180 hectáreas cedido por el Gobierno Autónomo Departamen-
tal de Potosí a ENDE Corporación.

Su primera fase, Uyuni I, fue construida entre los años 2017 y 2018, llegando a cubrir una su-
perficie inicial de 105 hectáreas. Esta etapa entró en operación ininterrumpida en marzo de 
2018 con una capacidad efectiva de generación de 60 MWp. Posteriormente, con el objetivo 
de expandir la matriz energética, en el año 2024 se iniciaron las obras de la fase Uyuni II. Esta 
ampliación concluyó exitosamente en 2025, incrementando la capacidad del complejo en 
2,5 MWp adicionales. Actualmente, ambas fases se encuentran en completo funcionamien-
to y la energía total generada es inyectada directamente al Sistema Interconectado Nacional 
(SIN) a través de una línea de transmisión de 230 kV conectada a la Subestación Uyuni.

La Planta Solar Fotovoltaica Yunchará está ubicada en la provincia Avilés, en el municipio de 
Yunchará, cerca de la comunidad de Copacabana, en el departamento de Tarija y tiene una 
capacidad efectiva de 5 MWp. 

Esta planta se constituyó en la primera en su tipo dentro del SIN. Fue implementada bajo un 
contrato llave en mano junto con la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni. Su operación comercial 
inició en agosto de 2017.

El proyecto contemplo también una línea de subtransmisión en medía tensión entre Yuncha-
rá y La Tablada en la ciudad de Tarija. La línea en media tensión de 24.9 kV y longitud de 42 
Km también es responsabilidad de ENDE GUARACACHI S.A.. 

5.1.4. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI I Y II

5.1.5. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA YUNCHARÁ

Planta Termoeléctrica Aranjuez
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La Planta Termoeléctrica San Matías se encuentra ubicada en la provincia Ángel Sandoval 
a un kilómetro del centro de la población de San Matías, y a 690 km al oeste de la ciudad de 
Santa Cruz de la Sierra en la frontera con Brasil, y está a 113 m.s.n.m..

Esta planta es parte de un sistema aislado verticalmente integrado (SAVI), y cuenta con 
cuatro (4) motores a gas, con una potencia efectiva de 4,55 MW; adicionalmente se cuenta 
con un Motor de emergencia a Diesel de 1,0 MW. Siendo así que ENDE GUARACACHI S.A., 
además de esta planta, opera, mantiene y comercializa energía en el Sistema de Distribución 
de dicha localidad, con más de 4000 usuarios en área urbana y rural de la zona.

A partir del mes de septiembre del 2025, ENDE GUARACACHI S.A. se encargó únicamente 
de la generación de la energía eléctrica en el sistema de San Matías.

La Planta Solar Fotovoltaica Oruro en sus Fases I y II, está ubicada en el departamento de 
Oruro, provincia Cercado, municipio Caracollo, zona Ancotanga, sobre la carretera Oruro – 
La Joya, a aproximadamente 45 Km de la ciudad, en dirección Nor-Oeste.  

La Fase I de la planta se halla emplazada en más de 75 hectáreas, cuenta con una capaci-
dad instalada de 50 MWp. Esta fase inició operaciones comerciales el 19 de septiembre de 
2019. Mientras que la Fase II abarca una extensión de 70 hectáreas, tiene instalados 151,536 
paneles solares en estructuras fijas con 16° de inclinación, 19 inversores y transformador de 
potencia en 24,9/115 kV. La Fase II inició operaciones comerciales en fecha 9 de febrero de 
2021.

ENDE Corporación es el propietario de esta planta solar y ha suscrito Contratos de Funcio-
namiento y Administración para ambas fases con su filial ENDE GUARACACHI S.A., especia-
lista en generación fotovoltaica.

La Planta Hidroeléctrica San Jacinto, ubicada en el municipio de Tarija, provincia Cercado, 
forma parte del Proyecto Múltiple San Jacinto, propiedad del Gobierno Departamental de 
Tarija.

ENDE GUARACACHI S.A. opera esta planta bajo un Contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA) suscrito en agosto de 2015, con una duración de 20 años.

La planta cuenta con dos unidades de generación, equipadas cada una con dos turbinas tipo 
Francis de eje horizontal, con una capacidad individual de 3.8 MW. El aprovechamiento hi-
dráulico se realiza mediante la captación de los aportes de los ríos aledaños, acumulados en 
el embalse de la Laguna San Jacinto. Dicho embalse, con una superficie de 656 hectáreas a 
la cota 1.884 m.s.n.m. y un volumen de 49,442 hectómetros cúbicos posibilita la operación 
de la planta, con una potencia instalada total de 7,6 MW.

La Planta Termoeléctrica Moxos es de propiedad de ENDE Corporación y está operada por 
ENDE GUARACACHI S.A. a través de un Contrato de Funcionamiento y Administración para 
la generación de energía eléctrica y atender la demanda de la ciudad de Trinidad y zonas 
aledañas. 

La Planta Termoeléctrica Moxos tiene una potencia instalada de 5.7 MW aproximadamente; 
y su operación está enfocada en mantener la confiabilidad en el área.

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de propiedad de ENDE Corporación y esta operada por 
ENDE GUARACACHI S.A. bajo un contrato de compra/venta de energía eléctrica. Esta planta 
es parte de un sistema aislado híbrido, que se complementa con un sistema de estabiliza-
ción mediante dos arreglos de bancos de baterías instalados junto a motores de generación 
a diésel. Se considera un sistema híbrido pues son gobernados por un sistema de regulación 
que optimiza la penetración de energía solar fotovoltaica y permite un ahorro en el consumo 
de diésel, combustible fósil de los motores empleados para generación de electricidad.

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija tiene una capacidad instalada de 5 MWp y está ubicada 
en las afueras de la ciudad de Cobija, muy cercana a la frontera con Brasil.

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena es de propiedad de ENDE Corporación y esta operada 
por ENDE GUARACACHI S.A. bajo un contrato de compra/venta de energía eléctrica. Esta 
planta es parte de un sistema aislado híbrido, que se complementa con un sistema de esta-
bilización mediante arreglos de bancos de baterías. Al igual que la Planta Solar Fotovoltaica 
Cobija, al ser esta parte de un sistema híbrido, permite hacer más eficiente el despacho de 
motores diésel que repercute en un ahorro del combustible fósil.

Tiene una capacidad instalada de 400 KWp y se halla emplazada en la población de El Sena, 
en la provincia Madre de Dios del departamento de Pando.

5.1.6. PLANTA TERMOELÉCTRICA SAN MATÍAS    

5.2.4. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO I Y II

5.2.5. PLANTA HIDROELÉCTRICA SAN JACINTO
5.2.1. PLANTA TERMOELÉCTRICA MOXOS 

5.2.2. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

5.2.3. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

5.2. PLANTAS CON CONTRATOS OMA Y CONTRATOS DE 
FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN

 Planta Hidroeléctrica San Jacinto
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La Planta Termoeléctrica El Palmar, operada por ENDE GUARACACHI S.A. a través del Con-
trato de Funcionamiento y Administración suscrito con ENDE Corporación, es responsable 
de la generación de energía eléctrica para el sistema aislado de Riberalta.

Con una potencia efectiva de 15,65 MW, la planta cuenta actualmente con 27 motores de 
generación a diésel, los cuales aseguran el suministro de energía para satisfacer la creciente 
demanda del sistema. Desde que ENDE Corporación y ENDE GUARACACHI S.A. asumieron 
la responsabilidad de esta planta, se han llevado a cabo varias mejoras y ampliaciones en la 
generación, en las instalaciones auxiliares y subestación eléctrica.

El Parque Eólico Warnes, pionero en la generación de energía eólica en Santa Cruz, se ubica 
en el municipio homónimo, provincia Warnes, a 1.2 km de la subestación eléctrica Warnes, 
colindante con la zona norte del Parque Industrial Latinoamericano (PILAT).

Cuenta con cuatro aerogeneradores VESTAS modelo V136, cada uno con una altura de buje 
de 120 metros y una capacidad nominal de generación de 3.6 MW, sumando una producción 
total de 14.4 MW. La energía producida se inyecta al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 
a través de la subestación Warnes (existente) en 115 kV.

El Parque Eólico Warnes, financiado por el Banco Central de Bolivia y la Agencia de Coopera-
ción Danesa, fue ejecutado por ENDE Corporación a través de su filial ENDE CORANI S.A. A 
partir del 1 de febrero de 2024, ENDE Corporación delegó la responsabilidad de administra-
ción y mantenimiento asistido a ENDE GUARACACHI S.A., reconociendo su vasta experien-
cia en la generación de energías renovables. Esta delegación marca la incursión de nuestra 
empresa en la tecnología de generación eólica, una fuente de energía renovable, limpia y 
respetuosa con el medio ambiente, ya que no requiere combustibles fósiles.

El Parque Eólico Warnes prevé evitar la emisión de 1.045.696 toneladas de CO2 en un perio-
do de 30 años y desplazar 631.309,67 metros cúbicos de gas natural cada año.

El Parque Eólico San Julián se encuentra en la comunidad Don Lorenzo, municipio de Coto-
ca, y alberga 11 aerogeneradores de 120 metros de altura al buje, cada uno con una capaci-
dad nominal de generación de 3,6 MW, lo que resulta en una potencia instalada total de 39,6 
MW, inyectados al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Ejecutado por ENDE Corporación a través de su filial ENDE CORANI S.A., la responsabilidad 
de la Administración y Mantenimiento Asistido del parque fue delegada a ENDE GUARA-
CACHI S.A. a partir del 1 de febrero de 2024, juntamente a los Parques Eólicos Warnes y El 
Dorado.

Este proyecto, al generar energía limpia a partir del viento, contribuye significativamente a la 
reducción de emisiones de gases de efecto invernadero, aproximadamente 72.557 tonela-
das de CO2 al año. La inyección de energía se realiza a través de la Subestación San Julián, 
construida por ENDE TRANSMISIÓN S.A. para este proyecto, con un nivel de tensión de 115 
kV.

5.2.6. PLANTA TERMOELÉCTRICA EL PALMAR 

5.2.7. PARQUE EÓLICO WARNES

5.2.8. PARQUE EÓLICO SAN JULIAN

Parque Eólico San Julián
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El Parque Eólico El Dorado, ubicado en la zona Brecha 12 - El Dorado, municipio de Cabezas, 
provincia Cordillera, Santa Cruz, colinda al norte con el predio ganadero “Buena Ventura”. 
Este parque, compuesto por 15 aerogeneradores de 120 metros de altura al buje y una ca-
pacidad nominal de 3,6 MW cada uno, ocupa una superficie de 63,3 hectáreas y genera 54 
MW. La energía producida se inyecta al Sistema Interconectado Nacional (SIN) a través de 
la subestación El Dorado, a 230 kV, convirtiéndolo en el parque eólico más grande de Bolivia 
y posicionando a Santa Cruz como uno de los departamentos con mayor generación de 
energías limpias y renovables.

El proyecto El Dorado contribuye a la reducción del consumo interno de gas natural en 
1.774.282 millones de pies cúbicos al año, destinados a la generación eléctrica. Adicional-
mente, al generar energía limpia y renovable, se disminuyen las emisiones de dióxido de 
carbono en aproximadamente 97.959 toneladas anuales, equivalente a la contaminación que 
generaría una planta de energía convencional.

Este parque forma parte del megaproyecto eólico Santa Cruz, que incluye los parques de 
Warnes (14,4 MW) y San Julián (39,6 MW), construidos en el marco de la estrategia nacional 
para la transformación de la matriz energética, priorizando proyectos de energías renova-
bles y desplazando el uso de gas y diésel en la generación eléctrica. Esta iniciativa reduce 
el impacto ambiental y permite destinar el gas a mercados de exportación o a procesos de 
industrialización con valor agregado.

La indisponibilidad forzada promedió un 4% durante la gestión 2025. Este indicador se in-
crementó durante el último bimestre debido a dos eventos críticos en la unidad GCH12: una 
falla en el sistema de excitación en noviembre y una falsa señal de protección diferencial en 
el generador durante diciembre.

El Indicador de Indisponibilidad Forzada se obtiene mediante la siguiente relación:

Donde:
HIF = Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad
HIP = Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad
IIF = Indice de Indisponibilidad Forzada 

Durante la gestión 2025, los indicadores de desempeño operativo experimentaron fluctua-
ciones derivadas de fallas puntuales en las unidades de generación. No obstante, el balance 
consolidado ratifica su alta confiabilidad del parque generador de ENDE GUARACACHI S.A.

El Indicador de Indisponibilidad Forzada de la gestión 2025 se muestra en la gráfica:

5.2.9. PARQUE EÓLICO EL DORADO

Gráfica 5.3.1 Indisponibilidad Forzada

Fuente: Tasa de indisponibilidad forzada (FOF) promedio empresa – Set técnico gestión 2025.

5.3.1. INDISPONIBILIDAD FORZADA

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

IIF %=
HIF

HIF + HIP

 Parque Eólico El Dorado
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El Consumo Específico de Combustible (PC/kWh) constituye un indicador clave de desem-
peño para evaluar la eficiencia energética del sistema, ya que permite cuantificar la energía 
primaria requerida por cada unidad de potencia eléctrica generada.

El análisis del Factor de Planta para las centrales renovables Yunchará, Uyuni Fase I y Uyuni 
Fase II constituye un indicador fundamental de la capacidad de aprovechamiento del recur-
so energético a lo largo del año. En el gráfico se observa que las plantas de Uyuni mantienen 
un desempeño superior y más estable que Yunchará, destacando el incremento de la eficien-
cia operativa durante el último cuatrimestre, con un pico de 29% en Uyuni Fase II durante 
octubre. 

Asimismo, la entrada en operación de la Fase II a partir de mayo evidencia una sinergia con 
la Fase I, logrando factores de planta combinados que superan consistentemente el 25% en 
la segunda mitad del año. Este comportamiento subraya la importancia de la estacionalidad 
en la generación renovable y sirve como métrica base para evaluar la disponibilidad y el ren-
dimiento técnico de los activos frente a las condiciones climáticas regionales.

Gráfica 5.3.2: Índice de Disponibilidad Operativa

Gráfica 5.4.1: Tasa de Consumo de Combustible

Fuente: Disponibilidad de las unidades termoeléctricas de la empresa (DO) - Set técnico gestión 2025.

Fuente: Set técnico gestión 2025.

5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

5.4.1. RENDIMIENTO TÉRMICO

5.4.2. EFICIENCIA DE PANELES FOTOVOLTAICOS

Donde:
HIF = Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad.
HIP = Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad.
IDO = Indice de disponibilidad operativa.

IDO = 1-HIP-HIF

Durante la gestión 2025, se observa que la eficiencia operativa alcanzó su punto óptimo en 
el mes de marzo (5.28 PC/kWh). Este comportamiento se atribuye a que la generación fue 
liderada por el Ciclo Combinado de la Planta Termoeléctrica Guaracachi, mientras que las 
unidades Frame V (de menor eficiencia) de las Plantas Termoeléctricas Guaracachi y Santa 
Cruz permanecieron fuera de servicio.

En contraste, los niveles de menor rendimiento se registraron en diciembre (7.60 PC/kWh) 
y febrero (7.55 PC/kWh). Este incremento en el consumo específico responde a una mayor 
participación de las unidades Frame V en el despacho de carga, las cuales presentan un ratio 
de consumo superior por kilovatio hora producido.

La disponibilidad operativa de las unidades de generación de ENDE GUARACACHI S.A. pro-
medió un 88%. Este indicador registró descensos puntuales en agosto y septiembre, debido 
al mantenimiento anual de la turbina de vapor y del Balance de Planta (BOP), la cual incluyó 
la inspección de cojinetes y el reemplazo del vástago de la válvula Trip. Asimismo, durante 
marzo y abril se observó una reducción atribuida a la inspección boroscópica en la unidad 
GCH09, así como al mantenimiento de las cámaras de combustión, OTSG y virador en la 
unidad GCH10.

El índice de disponibilidad Operativa se determina con la siguiente relación:

5.3.2. ÍNDICE DE DISPONIBILIDAD OPERATIVA 
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Gráfica 5.5.2: Eficiencia Promedio de las Unidades Generadoras

 Fuente: Set técnico gestión 2025.

La eficiencia de una planta térmica representa la capacidad de transformar la energía prima-
ria suministrada en energía eléctrica neta. Este proceso de conversión, que transita de ener-
gía térmica a mecánica mediante turbinas y finalmente a eléctrica a través de generadores, 
constituye una métrica crítica de calidad operativa. A continuación, se muestra la eficiencia 
(%) de las plantas termoeléctricas durante la gestión 2025. 

5.5. INDICADORES DE CALIDAD

Gráfica 5.4.2: Factor de Plantas Fotovoltaicas

Fuente: Set técnico gestión 2025.

5.6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
PARTICIPACIÓN DE ENDE GUARACACHI S.A. EN LA PRODUCCIÓN NETA DE ENERGÍA EN 
EL SIN:

El resumen de los resultados de la operación de la gestión 2025 en comparación a la gestión 
2024, son presentados en los cuadros a continuación:

ENDE GUARACACHI S.A.
ENERGÍA INYECTADA 

Planta Termoeléctrica Guaracachi

Planta Termoeléctrica Santa Cruz

Planta Termoeléctrica Aranjuez

Planta Solar Fotovoltaica Yunchará

Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase I

Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase II

Total (GWh)

AÑO 2024
GWh

575.76

34.81

99.41

11.01

138.00

0.00

858.99

AÑO 2025
GWh

1270.27

10.35

31.20

11.57

137.46

4.23

1465.08

VARIACIÓN
(2025-2024)

121%

-70%

-69%

5%

0%

0%

71%

Tabla 5.6.1: Energía Inyectada

Fuente: Set técnico gestión 2025.

Gráfica 5.5.1: Costo Unitario de Generación

 Fuente: Set técnico gestión 2025.

Desde la perspectiva de gestión de costos, el Costo Unitario de Generación (Monómico) 
reflejó una operatividad eficiente durante la mayor parte de la gestión 2025. No obstante, el 
indicador sufrió una distorsión en diciembre debido al 'Servicio Integral de Mantenimiento 
y Monitoreo de Parques Eólicos'. Excluyendo este evento extraordinario, el costo promedio 
entre enero y noviembre se situó en 40.52 USD/MWh, valor que constituye el costo operativo 
real por cada MWh inyectado al sistema por ENDE GUARACACHI S.A.



Una empresa de ENDE Corporación

46 MEMORIA ANUAL 2025 MEMORIA ANUAL 2025 47

Los indicadores de productividad registran un incremento respecto a 2024, debido a que el 
ciclo combinado operó de forma casi constante tras concluir el cambio de rotor de la unidad 
GCH12. Asimismo, este desempeño se ve impulsado por el ingreso en operación comercial 
de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase II en mayo de 2025.

ENDE GUARACACHI S.A.
INGRESOS 

Potencia Remunerada

Energía Eléctrica

Energía Renovable

Otros Ingresos

Total (Bs)

ENDE GUARACACHI S.A.
POTENCIA FIRME 

Planta Termoeléctrica Guaracachi

Planta Termoeléctrica Santa Cruz

Planta Termoeléctrica Aranjuez

Total (MW)

AÑO 2024
MBs

142,722.62 

95,857.80 

66,789.46 

46,098.37 

351,468.25 

AÑO 2024
GWh

178.81

31.40

21.92

232.14

AÑO 2025
MBs

171,643.18 

172,425.31 

72,909.73 

87,302.44 

504,280.66 

AÑO 2025
GWh

221.10

26.39

21.19

268.68

VARIACIÓN
(2025-2024)

20%

80%

9%

89%

43%

VARIACIÓN
(2025-2024)

24%

-16%

-3%

16%

Tabla 5.6.3: Ingresos Operativos sin IVA

Tabla 5.6.2: Potencia Firme y Reserva Fría

Fuente: Set técnico gestión 2025.

Fuente: Set técnico gestión 2025.

5.7. OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO ORIENTADO A LA 
OPTIMIZACIÓN DE COSTOS
En la gestión 2025 se ha consolidado el funcionamiento de la Gerencia de Operación y Man-
tenimiento con cobertura Nacional, haciendo sinergia entre todos los Departamentos y Di-
visiones. Esto ha permitido optimizar los recursos humanos y tecnológicos. El sistema de 
Gestión de Mantenimiento a cargo de la División de Planificación ha incorporado a su Sis-
tema de gestión, plantas externas en las cuales se tiene un Contrato de Funcionamiento 
y Administración, como ser Solar Oruro, El Palmar de Riberalta y las Centrales Eólicas. De 
esta forma se va estandarizando la Gestión de Mantenimiento aportando calidad a nuestros 
servicios. 

El Sistema Computarizado de soporte a la Gestión de Mantenimiento ha sido actualizado a 
la versión S-Visión durante esta gestión; aprovechándose cada vez más, de las herramientas 
que nos proporciona el mismo. Abajo algunos indicadores de gestión de mantenimiento que 
nos arroja para el año 2025 el programa S-VISION.

La unidad que requirió mayor atención fue la unidad GCH12 debido al mantenimiento de 
cambio de cojinetes de turbina de vapor y a los sistemas auxiliares (BOP), seguido por la uni-
dad GCH10 donde se realizó el mantenimiento de cámaras de combustión y mantenimiento 
mayor del virador.

Las demás unidades requirieron menor atención, donde se realizaron mantenimientos me-
nores.

Se tiene registrado un 69,91% de trabajos del tipo preventivo, 19,77% del tipo correctivo y 
3,87% en trabajos de mejoras, apoyo, mixta y otros. A pesar de que se muestra un porcentaje 
considerable de trabajos correctivos, la mayoría de los mismos fueron en equipos auxiliares 
que no dejan fuera de servicio a las unidades de generación. La disponibilidad de las unida-
des de generación calculada por el S-VISION, se detalla a continuación.

Gráfica 5.7.2: Recuento de OT´s por Estado

Fuente: Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A.

MECÁNICO CONTROL ELÉCTRICO OPERACIÓN QUÍMICO SEGURIDADPROTECCIONES
ELÉCTRICAS

Gráfica 5.7.1: Recuento de OT’s por Departamento

Fuente: Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A.

MECÁNICO
CONTROL
ELÉCTRICO
OPERACIÓN
PROTECCIONES ELÉCTRICAS
QUÍMICO
SEGURIDAD
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Los trabajos del tipo correctivo no causaron un gran impacto en la generación de energía 
eléctrica, obteniendo una disponibilidad mayor al 97,97% en todas las unidades de generación, 
sin embargo, es recomendable seguir disminuyendo los trabajos correctivos.

Asimismo, en 2025 hemos encarado con personal propio, un importante proyecto de mejora 
en nuestras instalaciones, la actualización del Sistema de Protecciones de Generadores y 
Transformadores de Planta Hidroeléctrica San Jacinto. Con un trabajo previo de ingeniería y 
planificación, se actualizaron todos los relés de protección electromecánicos de esta central 
por un nuevo sistema de protección con Relés de última generación. Todo este proyecto de 
actualización, fue netamente encarado por personal propio de ENDE GUARACACHI S.A.

Estos dos proyectos de mantenimiento o mejora, nuevamente fueron encarados bajo un Sis-
tema de Gestión de Proyectos basado en la Guía PMP, para un mejor seguimiento y control 
de recursos.

También destacar que durante la gestión 2025, la Gerencia de Operación y Mantenimiento, 
por encargo de ENDE Corporación continúa en el área de generación Eólica. Desde febrero de 
2024 y todo el 2025 ENDE GUARACACHI S.A. ha sido contratada para el Servicio de Funcio-
namiento y Administración de los Parques Eólicos en Santa Cruz: Warnes, San Julián y El Do-
rado. Esto ha significado un importante hito en el crecimiento de la empresa; a partir de este 
punto ENDE GUARACACHI S.A. prácticamente opera en todas las tecnologías de generación. 

El Programa Anual de Mantenimiento de ENDE GUARACACHI S.A. es gestionado por la divi-
sión de planificación de forma integral y horizontal a todas las plantas, bajo una política de 
mejora continua, que aplica la experiencia del personal y sigue las recomendaciones de los 
fabricantes de todos los equipos y garantías extendidas. De esta forma, se busca la excelen-
cia del servicio, utilizando los principios de Planificación, Organización, Dirección y Control 
eficiente, para finalizar la espiral de mejora continua con el control de calidad del servicio 
realizado. 

En 2025 hemos iniciado también la transición hacia un modelo de mantenimiento basado en 
la condición bajo estándares como la ISO 5500. Este proyecto de optimización de la gestión 

La Planta Termoeléctrica Guaracachi representa un nodo fundamental para garantizar la 
confiabilidad en el suministro de energía eléctrica a la ciudad de Santa Cruz de la Sierra y el 
área oriental. Durante la gestión 2025 se llevaron a cabo importantes mantenimientos en sus 
unidades principales, las que componen el Ciclo combinado, GCH10 y GCH12.

Gráfica 5.7.3: Distribución por Tipos de Mantenimiento

Fuente: Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A.

PREVENTIVO
CORRECTIVO
MEJORA
MIXTA
PREDICTIVO
OTRO
APOYO

del mantenimiento, busca encarar los mantenimientos futuros bajo un contexto en el que 
debemos optimizar costos en recursos y repuestos. Seguramente en un futuro a mediano 
plazo podremos ver resultados positivos de este proyecto.

En la gestión 2025 podemos destacar las siguientes actividades de mantenimiento y mejo-
ras ejecutadas en nuestras plantas de generación:

Al momento de ejecutar la parada programada en la turbina de vapor de la unidad GCH-12 
estuvo orientada a confirmar márgenes de seguridad operativa y optimizar su desempeño 
en régimen continuo. Las labores se concentraron en elementos críticos para la estabilidad 
mecánica del tren rotativo y el funcionamiento de los sistemas de protección y control de 
admisión de vapor, priorizando aquellos componentes con mayor influencia en la confiabili-
dad del equipo.

La revisión de cojinetes de apoyo permitió verificar condiciones de desgaste y alineación, 
mientras que el reacondicionamiento de válvulas de disparo (Trip) y el ajuste de válvulas de 
regulación mejoraron la estabilidad mecánica del conjunto rotativo y la respuesta del siste-
ma de control de carga. Estas acciones contribuyen a una operación más estable, reducien-
do la probabilidad de disparos intempestivos y variaciones bruscas de potencia. 

MANTENIMIENTO ANUAL UNIDAD GCH-12

Mantenimiento de cojinetes de la unidad GCH-12.

• PLANTA TERMOELÉCTRICA GUARACACHI
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Tareas que fueron necesarias después de un 
año de operación tras el reemplazo del rotor 
de turbina.

Durante el retorno al servicio, el comporta-
miento térmico y vibracional se mantuvo 
dentro de parámetros de referencia esta-
blecidos por el fabricante, confirmando un 
desempeño dinámico estable y acorde con 
las condiciones de diseño del equipo. Este 
resultado respalda la confiabilidad operativa 
de la unidad en su régimen de generación 
continua.

Además del reemplazo de los cojinetes, se aprovechó el tiempo de indisponibilidad para rea-
lizar mantenimiento mayor a todos los sistemas auxiliares como calderos, bombas, motores, 
torres de refrigeración, pozos de agua, subestación de gas y otros. 

También se realizaron mejoras en sistemas de aceite de sellos de hidrógeno, SCADA, comu-
nicaciones, sistema contra incendios, y otros.

Mediciones en cojinetes de turbina GCH12.

Mantenimiento cámaras de combustión 
e inspección boroscópica.

Mantenimiento de cámaras de combustión. Mantenimiento de virador hidráulico.

Mantenimiento de virador 
hidráulico.

MANTENIMIENTO CÁMARAS DE COMBUSTIÓN Y VIRADOR – 
UNIDAD GCH-10
La intervención técnica en la unidad GCH-10 integró la Inspección de Combustión (CI), la ins-
pección boroscópica integral del compresor y turbina, y el mantenimiento mayor del sistema 
virador. Estas actividades abordaron tanto componentes principales de generación como 
sistemas auxiliares críticos para la seguridad operativa y la disponibilidad de la unidad.

El mantenimiento de combustión permitió renovar componentes sometidos a alto estrés 
térmico y mecánico, tales como liners y piezas asociadas al sistema de inyección, restable-
ciendo márgenes de confiabilidad del proceso de combustión. Paralelamente, la inspección 
boroscópica confirmó que el compresor y la mayoría de los componentes del camino de 

gases calientes se encuen-
tran en condiciones opera-
tivas adecuadas, sin daños 
estructurales.

Los hallazgos identificados 
fueron de carácter menor y 
no representan riesgo para 
la operación, por lo que se 
incorporaron a la estrategia 
de seguimiento técnico de 
la unidad. Tras completar 
las intervenciones, el equipo 
fue restituido a servicio con 
parámetros operativos esta-
bles, reforzando la confiabili-
dad del parque térmico.

•  MANTENIMIENTO SUBESTACIÓN DE GAS –              	
    PLANTA TERMOELÉCTRICA SAN MATÍAS

El servicio especializado sobre el puente de regulación de gas principal y el sistema de in-
greso de gas a sala de máquinas estuvo orientado a asegurar la continuidad, seguridad y 
confiabilidad del suministro de gas combustible hacia los equipos de generación. Estas ins-
talaciones son críticas para la estabilidad del proceso térmico, por lo que su mantenimiento 
oportuno es esencial.

Las actividades incluyeron inspección, limpieza, verificación operativa y ajuste de válvulas 
reguladoras y elementos asociados al sistema de regulación y medición. Asimismo, se rea-
lizaron controles de estanqueidad, revisión de componentes mecánicos y comprobaciones 
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El mantenimiento mayor del motor de generación estuvo orientado a recuperar sus condicio-
nes mecánicas internas, corregir desgastes asociados a las horas de operación acumuladas 
y asegurar un desempeño confiable para su retorno a servicio. Este tipo de intervención es 
clave para extender la vida útil del equipo y prevenir fallas mayores.

Las actividades incluyeron desmontaje parcial y total de componentes críticos, inspeccio-
nes visuales y dimensionales, reacondicionamiento de piezas reutilizables y reemplazo de 
elementos con desgaste fuera de tolerancia. Se intervinieron sistemas de combustión, lubri-
cación, enfriamiento y tren de potencia, corrigiéndose desgastes en válvulas, camisas, aros 
de pistón y cojinetes, además de renovarse sellos y empaques.

Tras el armado y ajustes finales, las pruebas de funcionamiento confirmaron estabilidad en 
presión de aceite, temperatura de operación y parámetros de combustión. No se evidencia-
ron vibraciones ni ruidos anormales, lo que valida la correcta ejecución de los trabajos y la 
confiabilidad del motor para su operación.

funcionales bajo condiciones normales de operación, asegurando presiones de salida den-
tro de rangos adecuados.

De manera complementaria, se ejecutaron controles de seguridad, orden y limpieza en el 
área intervenida, garantizando condiciones seguras de trabajo y reduciendo riesgos asocia-
dos a fugas o fallas en elementos de regulación. Estas acciones fortalecen la confiabilidad 
del sistema de alimentación de gas hacia la planta. Este mantenimiento se realizó con el 
soporte de una empresa especializada en mantenimiento de subestaciones de gas para 
garantizar una correcta ejecución.

Mantenimiento subestación principal de gas.

Mantenimiento TOP-END unidad 3516 Diesel.

• MANTENIMIENTO TOP END DE MOTORES DE 	                 	
   PLANTA TERMOELÉCTRICA EL PALMAR - RIBERALTA

• SISTEMA SAN VICENTE

• SISTEMA SAN BARTOLO

Durante el período comprendido entre el 18 de diciembre de 2024 y el 31 de agosto de 2025, 
ENDE GUARACACHI S.A. asumió de manera extraordinaria la generación y distribución de 
energía eléctrica del Sistema San Vicente, en el marco de una intervención de emergencia 
originada por la ausencia de una entidad administradora operativa. Esta gestión tuvo un 
carácter temporal y de soporte, orientado principalmente a garantizar la continuidad del ser-
vicio eléctrico a la población abastecida por este sistema aislado, evitando interrupciones 
prolongadas y preservando la estabilidad operativa del suministro. La participación se rea-
lizó conforme a lo establecido en la Nota ENDE-UGEN-12/19-24 e implicó la administración 
integral de la operación, mantenimiento y control técnico del sistema.

La gestión se desarrolló bajo criterios de continuidad, confiabilidad y eficiencia operativa, 
mediante la ejecución de actividades de operación, mantenimiento preventivo y correctivo, 
monitoreo permanente de parámetros eléctricos y coordinación técnica para la atención 
de contingencias. Estas acciones permitieron mantener un suministro estable a los usua-
rios del área de cobertura, conservar la infraestructura en condiciones operativas seguras y 
cumplir los estándares técnicos vigentes del sector eléctrico, optimizando además el uso de 
los recursos disponibles durante el período de soporte. Posteriormente, a partir del 1 de sep-
tiembre de 2025, la responsabilidad fue transferida a la Cooperativa Rural de Electrificación 
(CRE), conforme a resolución emitida por la Autoridad de Electricidad y Tecnología Nuclear 
(AETN).

Entre el 1 de abril de 2025 y el 31 de agosto de 2025, ENDE GUARACACHI S.A. asumió de 
manera extraordinaria y en el marco de una intervención de emergencia la responsabilidad 
de la generación y distribución de energía eléctrica del Sistema San Bartolo. Esta participa-



Una empresa de ENDE Corporación

54 MEMORIA ANUAL 2025 MEMORIA ANUAL 2025 55

La ampliación y mejora del sistema de drenaje sanitario en Planta Solar Fotovoltaica Oruro 
se enmarcaron en acciones orientadas a fortalecer infraestructura auxiliar y optimizar con-
diciones ambientales de operación. Intervención permitió sustituir solución provisional por 
un sistema definitivo de mayor capacidad hidráulica y desempeño más eficiente, aportando 
mayor confiabilidad al manejo de efluentes generados en instalaciones.

El proyecto contempló ejecución de obras civiles e hidráulicas, junto con instalación de nue-
vas líneas de conducción y estructuras asociadas al tratamiento y disposición de efluen-
tes, desarrollándose bajo planificación técnica y supervisión especializada para garantizar 
cumplimiento de especificaciones y estándares de calidad constructiva. Implementación 
del nuevo sistema contribuye a reducir riesgos sanitarios y ambientales, mejorar gestión de 
efluentes y reforzar confiabilidad de servicios auxiliares, manteniendo condiciones operati-
vas seguras y alineadas con buenas prácticas ambientales en instalaciones de generación 
renovable.

•  MEJORA DEL SISTEMA DE DRENAJE SANITARIO – 	
    PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO

• MEJORAS DE ADAPTACIONES SERVICIO LOCAL – 	
   PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

ción tuvo un carácter de soporte operativo temporal, orientado principalmente a garantizar 
la continuidad del servicio eléctrico a la población abastecida por este sistema aislado, pre-
servando la estabilidad operativa en un contexto de contingencia.

Durante este período se desarrollaron actividades intensivas de operación, mantenimiento 
preventivo y correctivo, supervisión de parámetros eléctricos y atención de eventos ope-
rativos, con el objetivo de sostener un funcionamiento confiable tanto de las unidades de 
generación como de la red de distribución asociada. Estas acciones fueron ejecutadas bajo 
lineamientos técnicos acordes a la normativa vigente del sector eléctrico, priorizando la se-
guridad operativa y la confiabilidad del suministro en beneficio directo de los usuarios.

La intervención permitió mantener niveles adecuados de calidad de servicio, optimizar el 
uso de recursos disponibles y asegurar la operatividad del sistema en condiciones seguras 
mientras se restablecía el esquema regular de administración. A partir del 1 de septiembre 
de 2025, la gestión fue transferida a la Cooperativa Rural de Electrificación (CRE), conforme 
a las disposiciones regulatorias de la AETN.

Mantenimiento subestación principal de gas.      Subestación Eléctrica del Sistema Cobija.

La adecuación del sistema de medición totalizador en la 
Planta Solar Fotovoltaica Cobija estuvo orientada a optimi-
zar el suministro de energía destinado al consumo local y a 
mejorar la precisión de la medición comercial de la energía 
generada. Esta intervención responde a la necesidad de con-
tar con un esquema de medición más confiable y técnica-
mente alineado con las condiciones reales de operación de 
la planta.

El proyecto contempló la reconfiguración del circuito de ali-
mentación mediante la reubicación del transformador de 
consumo local hacia una nueva estructura dentro de las 
instalaciones, eliminando la dependencia de redes externas 
para este servicio. Esta modificación permitió integrar de 
forma directa el consumo interno al esquema de medición 
principal, asegurando coherencia entre generación bruta, 
consumo propio y energía neta entregada.

Como resultado, el medidor comercial registra de manera 
más precisa la energía neta generada, descontando correcta-
mente el consumo interno de la planta. Esta mejora fortalece 
la transparencia en los registros de facturación, optimiza el 
control energético y contribuye a una gestión más eficiente y 
autónoma de la operación eléctrica de la instalación.
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El mantenimiento anual de la Subestación de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni I estuvo 
orientado a preservar condiciones óptimas de operación en las instalaciones eléctricas y en 
los sistemas auxiliares que respaldan la evacuación de energía hacia el sistema eléctrico. 
Las labores incluyeron limpieza técnica general, revisión detallada de gabinetes eléctricos, 
inspección de conexiones de potencia y control, así como verificación del estado y funciona-
miento de ventiladores, termostatos y fuentes de tensión. Estas acciones permiten mantener 
ambientes controlados en las salas eléctricas, reduciendo riesgos asociados a acumulación 
de polvo, humedad y elevaciones de temperatura que puedan afectar el desempeño de los 
equipos.

Se optimizaron conexiones eléctricas en tableros y se ejecutaron tareas de mantenimiento 
en el sistema contra incendios, fortaleciendo las condiciones de seguridad operativa de la 
subestación y disminuyendo vulnerabilidades ante eventos no deseados. Como acción pre-
ventiva adicional, la instalación de metacrilatos en los 21 inversores de la planta incrementó 
la protección frente al ingreso de partículas, polvo y agentes externos, lo que contribuye a 
prolongar la vida útil de los componentes electrónicos internos. Esta medida también me-
jora las condiciones de operación en entornos con alta exposición ambiental, reforzando la 
confiabilidad global del sistema de conversión de energía.

Las actividades se desarrollaron conforme 
al cronograma establecido, permitiendo in-
tervenir de forma ordenada cada área de la 
subestación y priorizar los puntos de mayor 
criticidad operativa. Este enfoque facilitó la 
detección y corrección oportuna de condi-
ciones incipientes antes de que evolucionen 
a fallas de mayor impacto, fortaleciendo la 
continuidad y estabilidad de la generación 
solar.

•  MANTENIMIENTO SUBESTACIÓN
    PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI I

• MANTENIMIENTO SUBESTACIÓN
   PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO FASE I Y II

El mantenimiento integral del transformador de potencia de la Subestación de la Planta So-
lar Fotovoltaica Oruro Fase I permitió evaluar de manera detallada su condición eléctrica, 
mecánica y dieléctrica, así como la de sus sistemas auxiliares. Los ensayos especializados, 
ejecutados bajo estándares internacionales, incluyeron pruebas de aislamiento, relación de 
transformación, resistencia de devanados y análisis de comportamiento dieléctrico, confir-
mando parámetros operativos adecuados y ausencia de indicios de fallas internas o de-
gradación significativa del sistema de aislamiento. La confiabilidad térmica del equipo se 
fortaleció mediante la atención del sistema de refrigeración, que incluyó revisión de motores 
ventiladores, verificación de circuitos de control y comprobación de arranques automáticos.

Los análisis del aceite dieléctrico y las mediciones de descargas parciales respaldaron la 
integridad del sistema aislante, evidenciando un comportamiento estable del activo en con-

diciones normales de opera-
ción. Las observaciones de-
tectadas fueron de carácter 
menor y preventivo, por lo 
que se incorporaron al plan 
de seguimiento correspon-
diente sin generar restriccio-
nes operativas ni afectar la 
continuidad del servicio.
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Durante la gestión 2025, el Parque Eólico Warnes, ha consolidado su posición como referen-
te de eficiencia energética en Bolivia mediante el cumplimiento estricto de su cronograma de 
mantenimiento anual de aerogeneradores. Estas labores, ejecutadas por ENDE GUARACA-
CHI S.A., incluyen inspecciones técnicas profundas de los sistemas hidráulicos, la revisión 
de los sistemas de orientación (yaw) y el cambio de grasas lubricantes especializadas. Estas 
acciones preventivas permiten que las cuatro turbinas Vestas V136 operen con una disponi-
bilidad operativa superior al 98%, garantizando que la capacidad de 14.4 MW se inyecte de 
manera constante al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

El transformador de potencia principal de la subestación fue sometido a una evaluación in-
tegral que abarcó aspectos eléctricos, mecánicos y dieléctricos, aplicando criterios técnicos 
alineados con estándares internacionales de diagnóstico de transformadores. Los resulta-
dos confirmaron que el núcleo magnético, los devanados y el sistema de aislamiento se 
mantienen en condiciones operativas adecuadas para su régimen de servicio, sin evidencias 
de esfuerzos anormales o deterioros prematuros.

Las inspecciones termográficas realizadas permitieron validar el comportamiento térmico 
del equipo bajo condiciones normales de operación, descartando puntos calientes asocia-
dos a resistencias de contacto elevadas. Asimismo, se ejecutaron pruebas eléctricas espe-
cializadas que corroboraron la estabilidad de los parámetros eléctricos fundamentales.

En conjunto, las verificaciones efectuadas respaldan la estabilidad operativa de la instalación 
y la continuidad en la evacuación de energía renovable hacia el Sistema Interconectado Na-
cional.

• MANTENIMIENTO SUBESTACIÓN
   PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN

En la gestión 2025, ENDE GUARACACHI S.A. consolidó la eficiencia operativa de los Parques 
Eólicos San Julián, Warnes y El Dorado mediante un robusto programa de mantenimiento 
preventivo y correctivo. Siguiendo estrictamente el cronograma anual, se realizaron interven-
ciones técnicas en los aerogeneradores que incluyeron el suministro de grasas lubricantes 
especializadas y la asistencia técnica para componentes críticos. Estas acciones aseguran 
la disponibilidad mecánica de las turbinas de 3,6 MW, permitiendo que la generación de 
energía limpia se mantenga constante y alineada con las metas de reducción de emisiones 
de CO2 para el Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La intervención sobre el transformador de potencia de la Subestación del Parque Eólico San 
Julián (24,9/115 kV) permitió verificar su estado integral mediante inspecciones térmicas y 
un conjunto completo de pruebas eléctricas de diagnóstico. Los resultados obtenidos en 
aislamiento, relación de transformación, corriente de excitación, reactancia de fugas y SFRA 
fueron consistentes con un equipo en buen estado, sin evidencias de desplazamientos me-
cánicos internos ni degradaciones estructurales.

Las mediciones de tangente delta y capacitancia confirmaron la estabilidad dieléctrica del 
sistema de aislamiento, reflejando niveles de pérdidas dentro de rangos aceptables. Asimis-
mo, los análisis de aceite dieléctrico y compuestos furánicos evidenciaron condiciones sa-
tisfactorias tanto del aislamiento sólido como del líquido, lo que respalda la vida remanente 
del activo.

Durante las pruebas de descargas parciales se registraron únicamente patrones leves aso-
ciados a fenómenos superficiales típicos de la configuración interna, sin implicar riesgo in-
mediato para la integridad del equipo. Se recomendó mantener su monitoreo en futuras 
campañas de diagnóstico como parte de la estrategia de mantenimiento basado en condi-
ción.

• MANTENIMIENTO SUBESTACIÓN
   PARQUE EÓLICO WARNES

Subestación Eléctrica Warnes y verificación de parámetros eléctricos.

Subestación Eléctrica San Julián y calibración de protecciones en celdas de potencia.
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En la gestión 2025, el Parque Eólico El Dora-
do, consolidó su operatividad mediante una 
inversión estratégica enfocada en la eficien-
cia tecnológica y el mantenimiento preven-
tivo especializado. Las inversiones de este 
periodo se destinaron principalmente a la 
adquisición de insumos de alta gama, como 
grasas lubricantes de última generación y 
repuestos críticos, asegurando que los 30 
aerogeneradores del complejo operen en 
condiciones óptimas de fricción y desem-
peño mecánico. Este enfoque financiero no 
solo garantiza la estabilidad de los 108 MW 
inyectados al Sistema Interconectado Nacio-
nal (SIN), sino que también extiende la vida 
útil de los componentes ante las condiciones 
climáticas de la provincia Cordillera, maximi-
zando la captura del recurso eólico.

El diagnóstico integral del transformador 
de potencia del Parque Eólico El Dorado 
(24,9/230 kV) estuvo orientado a evaluar de 
manera no invasiva su condición interna y la 
de sus sistemas auxiliares, de refrigeración 
y protección. Para ello, se aplicaron ensayos 

especializados que permiten determinar el 
estado del equipo sin necesidad de desmon-
tajes, optimizando tiempos de intervención y 
reduciendo riesgos operativos.

Las evaluaciones fisicoquímicos y cromato-
gráficos del aceite dieléctrico confirmaron un 
adecuado estado del sistema de aislamiento, 
sin presencia de gases asociados a fallas tér-
micas o eléctricas activas. Estos resultados 
indican que el proceso de envejecimiento del 
aislamiento se mantiene dentro de paráme-
tros esperados para su tiempo de servicio.

Los registros obtenidos de las descargas par-
ciales no evidenciaron condiciones de riesgo 
operativo, lo que respalda la confiabilidad del 
activo y la estabilidad operativa de la subes-
tación. En conjunto, los resultados obtenidos 
fortalecen la continuidad en la inyección de 
energía renovable al SIN bajo condiciones 
seguras.

Se mejoró la infraestructura civil complementaria, incluyendo la refacción del almacén del 
campamento y el acondicionamiento del área de parqueo. Estas labores permitieron preser-
var las condiciones físicas de las instalaciones, protegiéndolas frente al deterioro por agen-
tes climáticos y uso continuo. Adicionalmente, se identificó como actividad prioritaria futura 
la limpieza y adecuación de drenajes pluviales en las torres de aerogeneradores, debido a la 
susceptibilidad de la zona a inundaciones en época de lluvias.

Durante la evaluación técnica de campo per-
mitió identificar zonas críticas de escurri-
miento superficial, especialmente en el tra-
mo comprendido entre las torres N.°5 y N.°6, 
donde la capacidad limitada de una alcanta-
rilla genera acumulación de agua y procesos 
de erosión en la vía de acceso. Como parte 
de las acciones iniciales, se realizó el replan-
teo topográfico del área prioritaria y se plani-
ficaron trabajos de mejoramiento hidráulico 
con apoyo de maquinaria pesada. También 
se programaron intervenciones para estabi-
lizar muros en la subestación, afectados por 
asentamientos diferenciales. 

• MANTENIMIENTO SUBESTACIÓN
   PARQUE EÓLICO EL DORADO • PARQUE EÓLICO WARNES

• PARQUE EÓLICO EL DORADO

Transformador de potencia El Dorado y 
mantenimiento de subestación.

Transformador de potencia El Dorado y 
mantenimiento de subestación.

Imagen satelital del mejoramiento del drenaje del Parque Eólico Warnes.

Situación crítica del sistema de drenaje del Parque 
Eólico El Dorado.

MEJORAS DEL SISTEMA DE DRENAJES PLUVIALES – PARQUES EÓLICOS
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Se ejecutaron obras que in-
cluyeron el mejoramiento del 
sistema de drenaje pluvial 
en bases de aerogenerado-
res mediante excavación, 
perfilado y nivelación de ca-
nales, además de trabajos 
de impermeabilización en 
torres seleccionadas. Estas 
intervenciones mejoraron la 
capacidad de evacuación de 
aguas superficiales y reduje-
ron riesgos de infiltración en 
fundaciones. La efectividad 
de las acciones se eviden-
ció durante precipitaciones 
recientes, en las que no se 
registraron anegamientos 
en las zonas intervenidas, 
confirmando la mejora en el 
comportamiento hidráulico 
del sitio. 

• PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN

Trabajos de mejoramiento del sistema de drenaje 
del Parque Eólico San Julián.

Parque Eólico Warnes
Parque Eólico San Julián
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6
INVERSIONES

Planta Solar Fotovoltaica Uyuni - Fase II
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El Plan de expansión de la 
empresa propuso la amplia-
ción de la Planta Solar Foto-
voltaica Uyuni, permitiendo 
liberar volúmenes de gas na-
tural para su exportación o 
industrialización, en estricto 
cumplimiento del Plan de De-
sarrollo Económico y Social 
(PDES) 2021-2025.

Alcance y Cierre: Se instala-
ron 4.032 paneles de 600 W, 
sumando 2,5 MW a la capa-
cidad instalada de la planta, 
que ahora alcanza un total 
de 62,5 MW.

Los beneficios de esta am-
pliación incluyen una genera-
ción promedio de 5,08 GWh/
año y la disminución de 2.847 
Ton de CO2 anuales. Al cierre 
de 2025, el proyecto alcanzó 
un avance físico y financiero 
del 100%.

Ejecución Financiera: El 
costo total del proyecto as-
cendió a Bs. 25.365.569, 
ejecutando íntegramente los 
Bs. 10.943.963 presupuesta-
dos para la gestión 2025.

Hito de Gestión: Se conso-
lidó su puesta en servicio y 
operación comercial a partir 
del 1 de mayo de 2025, rati-
ficado por el CNDC. Asimis-
mo, se obtuvo la aprobación 
del precio de generación me-
diante la Resolución AETN 
N°336/2025.

La Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru estará ubicada en el departamento de Santa Cruz, 
entre los municipios de Warnes y Santa Cruz de la Sierra, más precisamente en la zona co-
lindante al aeropuerto internacional Viru Viru.

El Proyecto Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru tiene como objetivo general la implementar 
20MW de potencia instalada, para inyectar la energía producida al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), coadyuvando de esta forma a la diversificación de la matriz energética del 
país.

Considerando que el municipio de Santa Cruz de la Sierra concentra una buena parte de la 
demanda de energía eléctrica del país, la implementación de proyectos de generación de 
energía renovable permitirá desplazar uso de unidades térmicas.

Durante la gestión 2023, se firmó un Convenio Interinstitucional suscrito entre ENDE GUA-
RACACHI S.A. y Navegación Aérea y Aeropuertos Bolivianos (NAABOL), con el objeto de 
otorgarle un espacio en los terrenos del Aeropuerto Internacional Viru Viru para implementen 
el Proyecto de la Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru.

De igual manera, el Directorio de la Sociedad aprobó el financiamiento del proyecto, y pa-
ralelamente se llevó a cabo la gestión de los permisos regulatorios, para asegurar la buena 
ejecución de la construcción de la Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru.  

6.1. PROYECTOS CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN 6.2. PROYECTOS EN CONSTRUCCIÓN 

6.1.1. PROYECTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI FASE II 6.2.1. PROYECTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA VIRU VIRU

Vista aérea Hincado en Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase II.

Vista de estructuras y paneles de la ampliación Uyuni Fase II.

Recepción de paneles fotovoltaicos en obra en la Planta Solar 
Fotovoltaica Viru Viru.

Pruebas POT en Planta Solar 
Fotovoltaica Viru Viru.
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Por otra parte, se solicitó la incorporación del proyecto en el Plan Eléctrico del Estado Pluri-
nacional de Bolivia 2025; además, se realizaron los estudios básicos y los estudios de inge-
niería básica extendida. 

Estado de Avance: Finalizando la gestión 2025, la construcción registra un avance físico 
acumulado del 30,50%, considerando el avance asociado a la planta solar y subestación Viru 
Viru. 

Ejecución Financiera: Se ejecutaron Bs. 57.958.829 frente a un presupuesto vigente anual 
de Bs. 69.051.236.

Perspectiva: El proyecto tiene prevista su conclusión para el año 2026, lo que permitirá un 
desplazamiento significativo del uso de unidades térmicas en el nodo de alta demanda de 
Santa Cruz.

El proyecto consiste en im-
plementar un proyecto piloto 
de generación hidroeléctrica 
mediante un Hidrotornillo, 
con una capacidad instalada 
de 33 kW. Esta tecnología, 
adecuada para pequeños 
caudales y bajos desniveles, 
representa una alternativa 
viable y sostenible para la 
electrificación y el aprove-
chamiento eficiente de recur-
sos hídricos locales.

El proyecto se ejecutará en 
la localidad de Corani, ubi-
cada en el departamento de 
Cochabamba, en las proximi-
dades del canal de desfogue 
de la Central Hidroeléctrica 
Corani. Las obras se desa-
rrollarán en el siguiente pun-
to geográfico: 17°12'42" S, 
65°52'25" W con una altitud 
aproximada de 2300 metros 
sobre el nivel del mar.

Estado de Avance: Finalizan-
do la gestión 2025, la cons-
trucción registra un avance 
físico acumulado del 45,70%, 
considerando el avance aso-

6.2.2.  PROYECTO PILOTO CENTRAL HIDROELÉCTRICA DE PASADA

ciado a las obras civiles y mecánicas, construcción ampliación de línea de media tensión. 
Con una ejecución financiera de Bs. 2.640.620.

Desafíos y Reprogramación: El proyecto fue objeto de una reprogramación tras enfrentar 
demoras en la adjudicación de obras, eventos climáticos adversos y contingencias sociales 
en la zona de influencia. Para la gestión 2026, la directriz gerencial exige la superación de 
estas barreras operativas mediante una gestión social efectiva, la consolidación de la in-
fraestructura de media tensión y la entrada en operación del proyecto piloto al 100% de su 
capacidad.

En concordancia con los lineamientos en materia energética del Estado Plurinacional de Bo-
livia y a las políticas de la transición energética en el país, el año 2021 ENDE GUARACACHI 
S.A. propuso la implementación de Proyectos Solares Fotovoltaicos en los departamentos 
de La Paz, Oruro y Cochabamba para conectar al Sistema Interconectado Nacional (SIN) una 
potencia total adicional de 310 MW. Estos proyectos permitirán que se aproveche el recurso 
solar en las zonas del país que tienen niveles altos de irradiación, y al mismo se desplazaran 
volúmenes de gas natural en la generación termoeléctrica, logrando beneficios económicos 
y ambientales importantes para el país. 

En la gestión 2022, los proyectos solares fotovoltaicos fueron incluidos en el Plan Eléctrico 
Nacional a través de la Resolución Ministerial N°55/2022 del 08 de junio de 2022, esta inclu-
sión permitió a ENDE GUARACACHI S.A. disponer de sus recursos para iniciar las fases de 
prefactibilidad y factibilidad de los proyectos.

El proyecto inicialmente consistía en la el desarrollo de Estudios de Diseño Técnico de Pre-in-
versión EDTPs para 4 proyectos solares fotovoltaicos los cuales estarán ubicados preliminar-
mente en los departamentos 
de La Paz y Oruro, para la 
incorporar 310 MW de poten-
cia nominal al Sistema Inter-
conectado Nacional (SIN). 

Durante la gestión 2025 Plan-
ta Solar Fotovoltaica Pataca-
maya (80 MW): Se ejecutó el 
proceso licitación de ingenie-
ría, procura y construcción 
del cerramiento perimetral 
del predio. El cierre adminis-
trativo del contrato se repro-
gramó para el año 2026 por 
cambios de administrativos.

6.3. PROYECTOS EN ESTUDIO

6.3.1. PROYECTOS SOLARES FOTOVOLTAICOS 310 MW.

Vista casa de máquina – Hidrotornillo en Corani.

Vista Canal de Derivación - Proyecto Piloto Planta Hidroeléctrica de 
Pasada en Corani.



Una empresa de ENDE Corporación

70 MEMORIA ANUAL 2025 MEMORIA ANUAL 2025 71

El proyecto Planta Solar Fotovoltaica Santivañez consiste en implementar una planta solar 
de 66 MW en el municipio de Santivañez, tendrá una potencia de 66 MW que serán inyecta-
dos al Sistema Interconectado Nacional (SIN) a través de la Subestación Santivañez, acorde 
a objetivos establecidos en el PDES 2021 – 2025.

Durante la gestión 2025, el avance físico registrado de la Planta Solar Fotovoltaica Santiva-
ñez fue del 1,00%, correspondiente al proceso de licitación de los estudios básicos para la 
planta de 66 MW.

El proyecto de generación distribuida consiste en la instalación de paneles fotovoltaicos en 
edificaciones de alto consumo energético que dispongan de espacios con óptima radiación 
solar, tales como techos, estacionamientos o espacios en desuso. La iniciativa contempla 
la implementación de estos generadores en comercios, centros comerciales e instituciones 
públicas y privadas a nivel nacional.

El proyecto consiste en implementar y fomentar el uso de vehículos eléctricos, para esta 
etapa se contempla la instalación de electrolineras que permitan el carguío de autos y buses 
del transporte público.

6.3.2. PROYECTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA SANTIVAÑEZ (66MW)

6.3.4. PROYECTO GENERACIÓN DE ENERGÍA DISTRIBUIDA 

6.3.3. PROYECTO ELECTROMOVILIDAD III

Planta Solar Fotovoltaica Santivañez – Cochabamba.

Proyecto Electromovilidad III: Fomento al uso de vehículos eléctricos.

Proyecto Electromovilidad III. Proyecto Generación de Energía Distribuida: Instalación de módulos fotovoltaicos.
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DESARROLLO

EMPRESARIAL

7 Desde su fundación, ENDE GUARACACHI S.A. ha mantenido un compromiso firme con la 
inversión continua y el crecimiento sostenible. A través de la implementación de proyectos 
de vanguardia, la empresa ha fortalecido el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y los 
sistemas aislados, respondiendo con eficiencia y calidad a la creciente demanda eléctrica.

La diversificación tecnológica ha sido el pilar fundamental de nuestra expansión, marcando 
hitos históricos en la industria boliviana:

• Ciclo Combinado (2012): Bolivia inauguró su primer Ciclo Combinado con una potencia de 200 
MW y una inversión de USD 102 millones. La unidad GCH12, ubicada en la Planta Termoeléctri-
ca Guaracachi (Santa Cruz), se consolidó como la de mayor capacidad instalada del país hasta 
finales de 2018.

• Pioneros en Energía Solar (2015): En alianza con su casa matriz, la empresa impulsó la tran-
sición hacia energías renovables con la Planta Solar Fotovoltaica Cobija (5 MW) en Pando, la 
primera de su tipo en el país.

• Consolidación Fotovoltaica (2017-2018): Se concretaron con éxito las Planta Solares Fotovol-
taicas Yunchará (5 MW) en Tarija y Uyuni (60MW) en Potosí, aportando 65 MW al sistema y 
reafirmando el cambio de matriz energética.

• Operación, Mantenimiento y Administración de Parques Eólicos (2024): ENDE GUARACACHI 
S.A. asumió la operación, mantenimiento y administración de los Parques Eólicos Warnes, El 
Dorado y San Julián. Estas tres infraestructuras, estratégicamente ubicadas en el departamen-
to de Santa Cruz, consolidan el liderazgo de la empresa en la gestión de fuentes renovables a 
gran escala.

• Presencia Internacional y Gestión Jirau (2025): En mayo de 2025, inició operaciones ENDE 
BRASIL ENERGÍA LTDA., empresa constituida en Brasilia, con participación accionaria de ENDE 
GUARACACHI S.A. (60%) y ENDE TRANSMISIÓN S.A. (40%). Esta filial tiene la responsabilidad 
estratégica de canalizar el beneficio energético del acuerdo Bolivia-Brasil derivado de la Central 
Hidroeléctrica Jirau (Cota 90 m). Al operar en el ambiente de contratación libre, la empresa per-
mite la negociación directa de volúmenes de energía, fortaleciendo el posicionamiento regional 
de la corporación.

• Operación Comercial Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase II (2025): ENDE GUARACACHI 
S.A. incrementó la capacidad instalada del parque solar nacional con el inicio de la operación 
comercial de la Planta Solar Uyuni Fase II (2.5 MW). Este avance cumple estrictamente con los 
lineamientos estatales para la transición energética del Estado Plurinacional de Bolivia.

En la actualidad, la empresa tiene presencia operativa en ocho de los nueve departamentos 
del país. Esta cobertura territorial es fundamental para alcanzar el objetivo estratégico de 
ENDE Corporación, consolidar a Bolivia como el Corazón Energético de Sudamérica.

Con el objetivo de generar ingresos adicionales, ENDE GUARACACHI S.A. lleva a cabo la 
comercialización de los excedentes de energía del Ingenio Azucarero "Roberto Barbery Paz", 
propiedad de UNAGRO S.A. y del Ingenio Azucarero San Buenaventura (EASBA).

7.1. SERVICIOS DE COMERCIALIZACIÓN DE EXCEDENTES DE 
GENERACIÓN DE AUTOPRODUCTORES
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7.2.1. AMPLIACIÓN DEL SISTEMA SOLAR OFICINAS DE ENDE CORPORACIÓN

7.3.1. PARQUE EÓLICO WARNES

7.2.2. OTROS SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO: SISTEMA SOLAR CNDC

Como parte de la diversificación de servicios y el compromiso con la sostenibilidad, ENDE 
GUARACACHI S.A. ha desarrollado una línea de negocio orientada al arrendamiento de Sis-
temas Solares Fotovoltaicos. Esta modalidad permite a las instituciones del sector eléctrico 
y corporativo beneficiarse de la generación de energía renovable sin la necesidad de realizar 
la inversión de capital inicial en activos.

Durante la gestión, este servicio ha experimentado una consolidación significativa, desta-
cándose no solo como una fuente de ingresos operativos, sino como un modelo de gestión 
de activos que promueve el uso de energías limpias dentro de las propias instalaciones de 
la Corporación.

Durante la gestión 2025, ENDE GUARACACHI S.A. ha consolidado el rol como brazo opera-

Uno de los hitos más relevantes en esta área ha sido la continuidad y expansión del servicio 
de suministro de energía solar para las oficinas centrales de ENDE Corporación en la ciudad 
de Cochabamba.

El servicio de arrendamiento de sistemas fotovoltaicos para las oficinas de la Corporación 
tiene una trayectoria consolidada. La relación técnica se ha mantenido a través de sucesivos 
contratos administrativos que reflejan la confianza en la capacidad operativa de ENDE GUA-
RACACHI S.A., desde la gestión 2022.

La consolidación para la gestión 2025 se formalizo con el Contrato Administrativo N° 
042/2025, "Alquiler de Sistema Solar Fotovoltaico para Oficinas de ENDE Corporación - Ges-
tión 2025", asegura la provisión del servicio durante toda la anualidad, permitiendo a esta 
operar con un esquema de autoconsumo solar asistido.

El servicio en este complejo se rige bajo el Contrato Administrativo N° 172/2024. El Parque 
Eólico Warnes es una pieza fundamental para la estabilidad de la red en el norte cruceño, 
con una infraestructura que incluye:

• Alcance Técnico: Operación y mantenimiento de 4 aerogeneradores, incluyendo sus sistemas 
de control, convertidores electrónicos AC/DC/AC y transformadores de medida.

• Desempeño Financiero y Continuidad: El contrato original, de la gestión 2024 fue extendido 
mediante el Contrato Modificatorio N° 1 para la gestión 2025. Esta ampliación responde a la 
necesidad de garantizar la continuidad del suministro y la eficiencia operativa demostrada 
durante el primer periodo de ejecución.

Complementariamente, ENDE GUARACACHI S.A. mantiene servicios de arrendamiento de 
sistemas solares con otras entidades estratégicas, como el Comité Nacional de Despacho 
de Carga (CNDC). Bajo el Contrato N° EGSA-AL-017/2024, proporcionando la infraestructura 
fotovoltaica que alimenta las instalaciones de este organismo vital para el Sistema Interco-
nectado Nacional.

Al cierre del periodo, el área de arrendamientos de sistemas solares se posiciona como una 
unidad de negocio estable y con alto potencial de crecimiento. La experiencia acumulada en 
la gestión de los sistemas para ENDE Corporación y el CNDC faculta a ENDE GUARACACHI 
S.A. para ofrecer estas soluciones a nuevos mercados, consolidando la imagen como una 
empresa proveedora de soluciones tecnológicas integrales en el campo de las energías re-
novables.

La ampliación del sistema solar en las oficinas corporativas no es solo un contrato de alqui-
ler; es el testimonio de la capacidad de la empresa para liderar el cambio hacia una cultura 
organizacional más limpia y eficiente.

7.2. SERVICIOS DE ARRENDAMIENTOS

7.3. SERVICIOS OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN PARQUES EÓLICOS

tivo estratégico de la corporación en el área de energías renovables no convencionales. Me-
diante la suscripción de contratos administrativos directos con la ENDE Corporación, asu-
miendo la responsabilidad integral del Servicio de Funcionamiento y Administración (OMA) 
de los tres complejos eólicos más importantes del Sistema Interconectado Nacional (SIN), 
ubicados en el departamento de Santa Cruz.

Este servicio se fundamenta en un modelo de gestión que garantiza la máxima disponibi-
lidad de las unidades generadoras y la infraestructura de transformación, operando bajo 
estrictas normativas del Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) y la Autoridad de 
Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear (AETN).

7.3.2. PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN
Ubicado estratégicamente para captar el recurso eólico de la zona este, el Parque Eólico San 
Julián opera bajo el Contrato Administrativo N° 171/2024. Es el complejo de escala interme-
dia gestionado por ENDE GUARACACHI S.A.:

•	Capacidad Operativa: El servicio abarca 11 aerogeneradores y toda la infraestructura 
asociada, como la torre meteorológica, sistema colector y fibra óptica.

•	Continuidad Contractual: Al igual que los demás proyectos, se suscribió un Contrato 
Modificatorio para la gestión 2025.
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En el marco de la política estatal de transición energética y el fortalecimiento de las energías 
renovables, ENDE GUARACACHI S.A. ha consolidado el liderazgo operativo en la gestión de 
infraestructura fotovoltaica a gran escala. Durante la gestión 2025, la empresa ha desempe-

7.4. SERVICIO OMA – PLANTAS SOLARES FOTOVOLTAICAS

EJES ESTRATÉGICOS DEL SERVICIO OMA SOLAR

7.4.1. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO I

7.4.2. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO II

El servicio en este complejo se ejecuta bajo el Contrato Administrativo N° 003/2024. La 
Planta Solar Fotovoltaica Oruro I, situada en la meseta altiplánica a una altitud que favorece 
niveles excepcionales de radiación, es un pilar fundamental para el suministro eléctrico del 
occidente boliviano.

•	Alcance Operativo y Continuidad: El servicio abarca el monitoreo continuo de inversores, 
transformadores de media tensión y el sistema de supervisión SCADA. Contratado para la 
gestión 2024 y ampliada mediante el Contrato Modificatorio N° 1, asegurando la continuidad 
operativa del complejo sin interrupciones.

•	Gestión Técnica Especializada: El equipo técnico de ENDE GUARACACHI S.A. realiza la 
medición comercial diaria, el monitoreo de eventos de relés de protección y la coordinación en 
tiempo real con el CNDC. 

Complementando la capacidad de generación del complejo, el servicio en la Planta Solar 
Oruro II se rige por el Contrato Administrativo N° 005/2024. Este proyecto representa la ex-
pansión de la capacidad solar fotovoltaica boliviana, operando bajo condiciones técnicas de 
alta exigencia climática.

•	Mantenimiento y Administración: El servicio comprende el mantenimiento de estaciones de 
inversores (Skids), celdas de media tensión y sistemas de puesta a tierra. ENDE GUARACACHI 
S.A. es responsable de la seguridad y vigilancia de las instalaciones, la administración de 
repuestos en almacenes y el cumplimiento de los pagos de servicios auxiliares necesarios 
para la planta.

La gestión de ENDE GUARACACHI S.A. de las plantas solares fotovoltaicas de Oruro se basa 
en cuatro pilares fundamentales que aseguran la excelencia del servicio:

1. Disponibilidad Tecnológica.
2. Seguridad y Salud Ocupacional.
3. Monitoreo de Eficiencia.
4. Respaldo Logístico.

A través de estos servicios, ENDE GUARACACHI S.A. no solo opera activos; contribuye acti-
vamente a la reducción de la huella de carbono del sistema eléctrico boliviano, desplazando 
la generación térmica y fortaleciendo la soberanía energética con recursos renovables in-
agotables.

7.3.3. PARQUE EÓLICO EL DORADO
Es el complejo eólico de mayor envergadura bajo la administración de ENDE GUARACACHI 
S.A., regulado por el Contrato Administrativo N° 170/2024. La operación representa un desa-
fío técnico significativo debido a su magnitud:

•	Infraestructura: Operación de 15 aerogeneradores, incluyendo componentes complejos 
como el gearbox, sistemas de control SCADA y celdas de media tensión.

•	Vigencia: este proyecto fue ampliado mediante el Contrato Modificatorio N° 1 para la gestión 
2025.

Con estas acciones, ENDE GUARACACHI S.A. no solo cumple con compromisos contrac-
tuales, sino que reafirma el liderazgo técnico en la transición energética de Bolivia, operando 
con estándares de clase mundial.

ñado el Servicio de Funcionamiento y Administración (OMA) de los complejos solares más 
importantes del país, garantizando la inyección de energía limpia al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN) con altos estándares de disponibilidad y eficiencia técnica.

La operación de estas plantas se rige por contratos administrativos suscritos con ENDE 
Corporación, bajo los cuales como subsidiaria se asume la responsabilidad integral de la 
operación técnica, el mantenimiento preventivo y correctivo de equipos críticos, y la adminis-
tración de los activos estratégicos.

Parque Eólico San Julián
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A continuación, se presenta la estructura organizacional de ENDE GUARACACHI S.A., donde 
se destaca la Gerencia General, junto con sus principales divisiones y dependencias, que tra-
bajan de manera coordinada para garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y 
operativos de la compañía.

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

RECURSOS

HUMANOS

8

8.2. CAPACITACIONES
En ENDE GUARACACHI S.A., reconocemos que el desarrollo y la actualización continua de 
nuestro talento humano son esenciales para mantener altos estándares de desempeño en 
nuestras operaciones. Por ello, durante el año, hemos impulsado un sólido programa de 
capacitaciones, tanto internas como externas, dirigidas a fortalecer las competencias de 
nuestros colaboradores en diversas áreas clave.

Gráfico 8.1. Organigrama – ENDE GUARACACHI S.A.

Fuente: Departamento de Talento Humano.
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N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE         
CAPACITACIÓN

TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

1 Uso y Manejo de Extin-
tores.

Curso 9 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

2 Planes de Emergencias. Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

3 Bloqueo y Etiquetado. Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

4 Permiso de Trabajos. Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

5 Importancia de la Seguri-
dad en Trabajos Críticos.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

6 Manejo de Extintores. Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

7 Primeros Auxilios. Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

8 Manejo de Residuos 
Peligrosos.

Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE         
CAPACITACIÓN

TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

9 Residuos Sólidos. Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

10 Manejo de Extintores. Curso 19 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

11 Uso Racional del Agua. Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

12 Inducción de Seguridad y 
Medio Ambiente.

Curso 9 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

13 Evacuación de Emergen-
cia.

Curso 19 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

14 Seguridad, Salud y Opera-
ción en Planta.

Curso 14 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

15 Kit de Muestreo. Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

16 Plan de Evacuación. Curso 11 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

17 Permiso de Trabajos. Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

18 Manejo de Sustancias 
Peligrosas.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

19 Orden y Limpieza las 5S. Curso 3 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

20 Primeros Auxilios. Curso 11 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.
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8.2.1. CAPACITACIONES INTERNAS

Estas capacitaciones han abarcado aspectos fundamentales como seguridad e higiene ocu-
pacional, asegurando el cumplimiento de normativas y promoviendo entornos de trabajo 
seguros. Asimismo, hemos desarrollado programas de formación especializada en el sector 
de generación eléctrica, permitiendo a nuestro equipo actualizarse en nuevas tecnologías, 
normativas y mejores prácticas de la industria. Además, se han brindado capacitaciones en 
el ámbito administrativo y de gestión, con el objetivo de optimizar los procesos internos y 
fortalecer las habilidades de liderazgo y toma de decisiones.

A través de estas iniciativas, reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia y la mejora 
continua, impulsando el crecimiento profesional de nuestro equipo y contribuyendo al desa-
rrollo sostenible de la empresa.

DETALLE PROGRAMACIÓN DE CAPACITACIONES INTERNAS 2025



N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE         
CAPACITACIÓN

TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

21 Uso Eficiente del Agua. Curso 3 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

22 Uso de Extintores. Curso 9 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

23 Uso y Manejo de Extin-
tores.

Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

24 Planes de Emergencias. Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

25 Bloqueo y Etiquetado. Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

26 Permiso de Trabajos. Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

27 Importancia de la Seguri-
dad en Trabajos Críticos.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

28 Planes de Emergencias. Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

29 Bloqueo y Etiquetado. Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

30 Permiso de Trabajos. Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

31 Orden y Limpieza las 5S. Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

32 Trabajo en Equipo. Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE         
CAPACITACIÓN

TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

33 Importancia del Uso de 
EPPS.

Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

34 Seguridad Eléctrica y 
Primeros Auxilios.

Curso 46 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

35 Manejo de Sustancias Pe-
ligrosas y Uso de EPP.

Curso 9 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

36 Respuesta ante Acciden-
tes.

Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

37 Primeros Auxilios. Curso 9 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

38 Uso y Manejo de Equipos 
de contra de Incendio.

Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garantizar 
un entorno de trabajo seguro.

N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE 
CAPACITACIÓN

  TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

1 Curso Integral de Foto-
grafía y Video con Iphone.

Curso 1 Desarrollar habilidades prácticas sobre 
el manejo de cámara de Iphone, para la 
toma de fotografías y edición de video.

2 Instalación, Inspección y 
reparación del sistema de 
escaleras AVANTI.

Curso 6 Capacitar a los participantes en la 
instalación, inspección y reparación se-
gura del Sistema de Escaleras AVANTI

3 Curso de Especialización 
Internacional Planner de 
Mantenimiento.

Curso 2 Plantearan casos prácticos para 
mejorar el sistema de planificación y 
programación, con herramientas que 
nos ayudaran a poder analizar las 
mejoras en el área de mantenimiento y 
generar mucho valor a la productividad 
de la empresa.

4 Refrigeración y Climati-
zación.

Curso 1 Capacitación continua en refrigeración 
y climatización de todo tipo de ambien-
tes para asegurar el correcto funciona-
miento de los equipos de la empresa.
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8.2.2. CAPACITACIONES EXTERNAS

DETALLE PROGRAMACIÓN DE CAPACITACIONES EXTERNAS 2025



N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE 
CAPACITACIÓN

  TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

5 Inglés Comercial. Curso 1 Fortalecer conocimientos en el área 
del idioma inglés para lograr el desem-
peño optimo dentro de la comunica-
ción con proveedores internacionales.

6 Curso Taller Rebobinado 
de Motores.

Curso/Taller 18 Conocer el funcionamiento, calcu-
lo, mantenimiento y rebobinado de 
motores de corriente alterna monofá-
sicas o trifásicas-motores sincrónicos 
y asincrónicos de distintas ranuras y 
características.

7 Portugués Intermedio 
A-Intermedio B.

Curso 9 Desarrollar habilidades lingüísticas de 
los participantes en las cuatro áreas 
del idioma: comprensión oral, escrita, 
producción oral y escrita.

8 Simulacro de Rescate en 
Aerogeneradores.

Simulacro 10 Brindar conocimientos esenciales 
en seguridad para reaccionar ante 
emergencias y asegurar condiciones 
de trabajo seguras en entornos de alto 
riesgo.

9 Trabajo en Espacios 
Confinados.

Curso 10 Garantizar condiciones de trabajo 
seguras en entornos de alto riesgo 
asegurando el cumplimiento de los re-
quisitos de Seguridad, Medio Ambiente 
y Gestión Social (SMAGS)

10 Criptoactivos para Econo-
mías Adversas.

Curso 1 Desarrollar las competencias necesa-
rias para el uso de criptoactivos como 
una alternativa eficaz y segura para 
transacciones financieras e inversio-
nes.

11 Evaluación Financiera de 
Inversiones.

Postítulo 2 Desarrollar los conceptos pertinentes 
para una correcta Evaluación Financie-
ra de Inversiones, aplicando técnicas 
de sensibilidad, escenarios y análisis 
de riesgo.

12 Jornada Técnica hacia el 
Mantenimiento 4.0.

Cursos 3 Conocer y practicar las técnicas avan-
zadas del Mantenimiento 4.0.

13 Parametrización, Confi-
guración y Operación de 
Relés SIEMENS.

Programa de 
Formación

1 Adquirir conocimientos necesarios 
de parametrización, configuración y 
operación de relé de protección de la 
marca SIEMENS.

14 Seguridad y Riesgo Eléc-
trico según NFPA 70 E.

Curso 10 Identificar peligros y evaluar riesgos 
eléctricos con el enfoque entregado 
por la Norma NFPA 70E (2021), de ma-
nera tal de proveer medidas de control 
y protección integral al personal que 
opera como mantenedor, operador o 
usuario de instalaciones eléctricas.

N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE 
CAPACITACIÓN

  TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

15 Seguridad y Riesgo Eléc-
trico según NFPA 70 E.

Curso 14 Identificar peligros y evaluar riesgos 
eléctricos con el enfoque entregado 
por la Norma NFPA 70E (2021), de ma-
nera tal de proveer medidas de control 
y protección integral al personal que 
opera como mantenedor, operador o 
usuario de instalaciones eléctricas.

16 Excel Intermedio/Avan-
zado.

Curso 1 Proporcionar técnicas para la utiliza-
ción avanzada de las herramientas de 
Microsoft Excel.

17 Trabajo en Altura en base 
a NTS 003.

Curso 5 Capacitar al personal en trabajo en 
altura conforme a la NTS 003 es fun-
damental para garantizar la seguridad 
durante las labores de mantenimiento 
en subestaciones eléctricas.

18 Maestría de Gestión de 
Energías Renovables y 
Eficiencia Energética.

Maestría. 1 Preparación para los nuevos proyectos 
de Energía Solar, Energía Eólica y Ener-
gía Geotérmica que se tiene en el plan 
de expansión del SIN con participación 
de Energías Renovables 2024-2050.

19 Maestría en Marketing 
Digital y Business Intelli-
gence.

Maestría 1 Adquirir conocimientos en innovación 
en el marketing digital, medición de 
campañas publicitarias, análisis de 
datos, inteligencia artificial, big data 
management, ecosistema digital.

20 8vo Encuentro y Feria 
Renovables LATAM.

Foro 2 Fortalecer las competencias técnicas 
en temas de energía renovable, efi-
ciencia energética, economía circular y 
gestión sostenible de recursos.

21 Maestría Ciberseguridad 
y Ciberdefensa

Maestría 1 Formar lideres estratégicos en ciber-
seguridad y ciberdefensa, dotados con 
conocimientos avanzados y habilida-
des prácticas para diseñar, implemen-
tar y gestionar programas integrales 
de seguridad de la información de alto 
nivel.

22 Innovación Tecnológica 
en Transformadores y 
Sistemas Digitales, para 
un Futuro Energético 
Sustentable.

Curso 6 Identificación temprana de fallas 
mediante herramientas digitales y 
sensores inteligentes. Aplicación de 
mantenimiento predictivo basado en 
datos en tiempo real.

23 Innovación Tecnológica 
en Transformadores y 
Sistemas Digitales, para 
un Futuro Energético 
Sustentable.

Curso 3 Identificación temprana de fallas 
mediante herramientas digitales y 
sensores inteligentes. Aplicación de 
mantenimiento predictivo basado en 
datos en tiempo real.

24 AutoCAD Electrical. Curso 1 Aprender a crear diseñar y dibujar pla-
nos eléctricos domiciliarios industria-
les y de automatización.
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N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE 
CAPACITACIÓN

  TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

25 Programas de Formación 
en la Feria Internacional 
de Energías FINERGY 
2025.

Programa de 
Formación

3 • NB 777: nuevos retos y estándares en 
baja tensión.

• Tecnología Vortex y sus aplicaciones 
en la industria energética.

• Generación térmica flexible.

26 Programas de Formación 
en la Feria Internacional 
de Energías FINERGY 
2025.

Programa de 
Formación

4 •	NB 777: nuevos retos y estándares en 
baja tensión.

•	Tecnología Vortex y sus aplicaciones 
en la industria energética.

•	Generación térmica flexible

27 Programas de Formación 
en la Feria Internacional 
de Energías FINERGY 
2025.

Programa de 
Formación

3 •	NB 777: nuevos retos y estándares en 
baja tensión.

•	Tecnología Vortex y sus aplicaciones 
en la industria energética.

•	Generación térmica flexible

28 Módulo de Portugués 
Avanzado A.

Curso 1 Poder realizar el ultimo módulo de 
portugués para su comprensión y pro-
ducción tanto oral como escrita

29 Lineamientos Claves para 
la Lubricación de Roda-
mientos.

Curso 5 Fortalecer criterios técnicos, que les 
permitan identificar oportunidades de 
mejora para reducir fallas recurrentes y 
optimizar la gestión de mantenimiento 
en planta.

30 Auxiliar en Recursos 
Humanos.

Curso 1 • Normativas Laboral.
• Reclutamiento y Selección del Per-

sonal.
• Clima Laboral, Capacitación y Desa-

rrollo.

31 Análisis de Colapsos de 
Sistemas Eléctricos de 
Potencia

Taller 5 Adquirir conocimientos técnicos en 
el área de protección y operación de 
sistemas eléctricos de potencia.

32 Diplomado en Psicología 
Organizacional.

Diplomado 1 Generar capacidades para aplicar efi-
cazmente las diferentes herramientas 
relacionadas con la piscología organi-
zacional en el contexto de empresas e 
instituciones.

33 Crypto Experience Sum-
mit 2025.

Curso 3 Analizar futuras alternativas con cripto 
activos.

34 Trabajos en Altura. Curso 12 El entrenamiento de trabajo en altura 
pretende formar e instruir a los em-
pleados en relación con las normas 
OSHA, ANSI Y NTS 003, utilizando 
técnicas y manejas de equipos especí-
ficos para trabajos en altura.

35 Trabajos en Altura Perso-
nal Calificado.

Curso 1 El entrenamiento de trabajo en altura 
pretende formar e instruir a los em-
pleados en relación con las normas 
OSHA, ANSI Y NTS 003, utilizando 
técnicas y manejas de equipos especí-
ficos para trabajos en altura.

N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE 
CAPACITACIÓN

  TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

36 Trabajos en Altura Perso-
nal Competente.

Curso 11 El entrenamiento de trabajo en altura 
pretende formar e instruir a los em-
pleados en relación con las normas 
OSHA, ANSI Y NTS 003, utilizando 
técnicas y manejas de equipos especí-
ficos para trabajos en altura.

37 Herramientas de Evalua-
ción de Desempeño con 
Power BI.

Curso 1 Capacitar a profesionales de RRHH en 
el uso de Power BI para diseñar, visuali-
zar y analizar indicadores clave de 
desempeño (KPI), facilitando la toma 
de decisiones basadas en datos.

38 Econometría Financiera 
Aplicada en R y Python.

Curso 1 Capacitar en la aplicación de métodos 
econométricos a datos financieros, 
utilizando la programación R y Python.

39 Espacio Confinado-Per-
sonal Competente.

Curso 1 Capacitar a los participantes en las ac-
tividades de entrenamiento en rescate 
en espacios confinados, conforme a 
las normativas de seguridad y salud 
ocupacional aplicables.

40 Espacio Confinado-Per-
sonal Calificado.

Curso 1 Capacitar a los participantes en las ac-
tividades de entrenamiento en rescate 
en espacios confinados, conforme a 
las normativas de seguridad y salud 
ocupacional aplicables.

41 Programa de Entrena-
miento MLT I-MLA I.

Curso 11 Capacitar a los participantes en las 
actividades de mantenimientos en los 
aerogeneradores, se vayan capaci-
tando en el área de lubricación para 
realizar inspección, diagnóstico y 
mantenimiento de la lubricación.

42 Reparación y Manteni-
miento de Polipastos.

Curso 4 Proporcionar conocimientos y habi-
lidades para adquirir experiencia en 
las diferentes pruebas de polipastos 
LIFTKET como persona cualificada.

43 Reparación y Manteni-
miento de Polipastos.

Curso 1 Proporcionar conocimientos y habi-
lidades para adquirir experiencia en 
las diferentes pruebas de polipastos 
LIFTKET como persona cualificada.

44 TSL Nivel 2-Mantenimien-
to e Inspección Anual 
(Capacitación Inicial).

Curso 4 Capacitación diseñada para fortalecer 
sus conocimientos acerca del Elevador 
SHERPA SD4 V2 (VESTAS), que les 
permitan realizar inspecciones anuales 
y el mantenimiento adecuado que 
incluya la sustitución de componentes.

45 Prevención y Manejo de 
la Violencia de Género.

Charla Infor-
mativa

17 Sensibilizar y capacitar al personal 
femenino de la empresa respecto a 
la violencia de género, brindándoles 
herramientas conceptuales y prácti-
cas para su prevención, detección y 
manejo, fomentando así un espacio de 
trabajo seguro y digno.
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N° DETALLE DEL CURSO, 
SEMINARIO

TIPO DE 
CAPACITACIÓN

  TRABAJADORES 
PARTICIPANTES

OBJETIVO DEL CURSO

46 Microsoft Office Visio 
2016/2019.

Curso 3 El curso brindara conceptos básicos 
de Visio 2016/2019 que ayudara a ela-
borar diagramas y dibujos de calidad 
profesional, desarrollando habilidades 
para dar formato, color, tamaño e inter-
conectar formas.

47 Nuevas Tecnologías de 
Comunicación de Misión 
Crítica y Digitalización 
de Subestaciones AIS y 
Encapsuladas.

Curso 7 Adquirir conocimientos y fortalecer las 
capacidades técnicas en tecnologías 
GIS y AIS y comunicaciones de misión 
crítica, esenciales para la digitalización 
de las subestaciones eléctricas.

48 Basic Safety Training 
Refresher GWO.

Curso 4 Se refuerzan las competencias adqui-
ridas en primeros auxilios, trabajos 
en altura, manipulación de cargas y 
prevención de incendios.

49 Basic Safety Training 
Refresher GWO.

Curso 4 Se refuerzan las competencias adqui-
ridas en primeros auxilios, trabajos 
en altura, manipulación de cargas y 
prevención de incendios.

50 Gestión Estratégica de la 
Desvinculación Laboral 
en Contexto de Crisis.

Curso 1 Capacitar en la gestión estratégica y 
empática de procesos de desvincu-
lación laboral en contexto de crisis, 
brindándoles herramientas legales, 
comunicacionales y organizacionales 
que permitan tomar decisiones infor-
madas, reducir impactos negativos y 
preservar el talento.

51 FCP-Fortigate 7.6 Admi-
nistrator.

Curso 2 El curso está orientado en la adminis-
tración de equipos Firewall Fortigate 
FortiOS 7.6, el cual permitirá adquirir 
capacidades de configurar, monitorear, 
implementar políticas de seguridad 
NAT, SDWAN, VPN Ipsec y SSL, perfiles 
de seguridad y HA.

52 FCP-Fortigate 7.6 Admi-
nistrator.

Curso 2 El curso está orientado en la adminis-
tración de equipos Firewall Fortigate 
FortiOS 7.6, el cual permitirá adquirir 
capacidades de configurar, monitorear, 
implementar políticas de seguridad 
NAT, SDWAN, VPN Ipsec y SSL, perfiles 
de seguridad y HA.
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SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL

9

En el marco del seguimiento integral a la gestión de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO), 
ENDE GUARACACHI S.A. realiza anualmente el registro y evaluación de indicadores de des-
empeño reactivos y proactivos. Este proceso utiliza como marco de referencia la tabla nor-
malizada de la Comisión de Integración Energética Regional (CIER), garantizando un monito-
reo estandarizado y de alto nivel.

El análisis de estas métricas permite establecer comparativas a nivel individual, corporativo 
y regional, proporcionando una base sólida para orientar acciones correctivas y fortalecer 
la cultura de prevención en todas las áreas de la empresa. A continuación, se detallan los 
resultados obtenidos durante la gestión 2025.

Como parte del proceso de estructuración del sistema de gestión integrado que se está 
realizando, se ha elaborado la política de sistema de gestión que abarca Seguridad, Salud 
Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad. 

ENDE GUARACACHI S.A., para el cumplimiento de su propósito en Generación y Venta de 
Energía Eléctrica, Distribución, Servicios, Transmisión Asociada a la Generación y Gestión de 
Proyectos Asociados, establece y determina:

• Mantener su compromiso para seguir proporcionando condiciones de trabajo segu-
ro y saludable para la prevención de lesiones y deterioro de la salud relacionado con 
el trabajo.

• Asegurar el cumplimiento eficaz de objetivos de la Empresa y del Sistema Integrado 
de Gestión para eliminar peligros en el trabajo, reducir riesgos laborales, proteger el 
medio ambiente y prevenir la contaminación.

• Promover y fomentar la mejora continua de los procesos.

• Mantener y mejorar el cumplimiento de requisitos legales, normas internas y otros 
requisitos en todos los niveles de la Organización.

• Asegurar la consulta y comunicación permanente con los trabajadores ya sea indi-
vidual y colectivamente.

• Influir positivamente en Partes Interesadas, Contratistas y Visitantes destacando la 
importancia de la Sustentabilidad, las Energías Renovables, la Protección del Medio 
Ambiente, la Prevención de la Contaminación, la Seguridad y Salud en el Trabajo.

• Desarrollar y alcanzar continuamente, junto con el personal, metas comunes para 
seguir actuando con responsabilidad, respeto, voluntad, compromiso y conciencia 
en la sustentabilidad, preservación y protección del Medio Ambiente, así como en la 
mejora Seguridad y Salud en el Trabajo.

9.2. INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 
(SYSO)

9.1. POLÍTICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

POLÍTICA INTEGRADA DE SEGURIDAD, SALUD, MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD
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Horas-Hombre trabajadas en el año

Número de accidentes con lesión incapacitante 

Cantidad de días perdidos por accidentes con lesión 

Número de accidentes de tránsito

Número de accidentes totales

Número de accidentes ocurridos en forma de caída en altura

Número de accidentes de trabajo con fatalidad

Número de accidentes ocurridos en forma de contacto con electricidad

Número de accidentes ocurridos en forma de contacto con electricidad 
en tareas de TCT (Línea Viva)

VARIABLES

471.600

0

0

0

0

0

0

0

0

Como resultado de una gestión de SySO oportuna, desde hace más de seis gestiones con-
secutivas no se ha tenido accidentes fatales, ni accidentes en forma de contacto con electri-
cidad, lo que refleja el grado de compromiso con la preservación de la integridad física y vida 
de cada funcionario, al igual que el compromiso de los trabajadores con la seguridad propia 
y demás personal.

El factor de riesgo de mayor consideración en plantas de generación de energía es el con-
tacto eléctrico, siendo esencial el cumplimiento de las normas de seguridad para trabajos en 
equipos eléctricos. Durante la gestión 2023 se ha mantenido el índice de cero accidentes en 
forma de contacto con electricidad, demostrando en gran compromiso de la empresa y del 
personal del cumplimiento de las normas de seguridad para este tipo de riesgo. 

La seguridad en nuestra organización se gestiona de manera conjunta entre empleadores 
y trabajadores, bajo el marco legal de la Ley Nro. 16998. La labor de los Comités Mixtos es 
esencial para mejorar las condiciones laborales y eliminar factores de riesgo de forma pre-
ventiva y sistemática.

El ejercicio 2025 marcó el inicio de una nueva etapa para el Comité Mixto tras su proceso de 
renovación. Su gestión se centró en la evaluación crítica de los procedimientos de Seguridad 
y Salud Ocupacional en todas las unidades operativas. Mediante un seguimiento constante, 
reflejado en reportes cuatrimestrales, el Comité puso especial énfasis en la fiscalización de 
los mantenimientos, asegurando que las tareas críticas se ejecutaran bajo los más altos 
estándares de protección y control de riesgos.

El desarrollo de habilidades críticas es un pilar fundamental en nuestra estrategia de pre-
vención. Por ello, se implementaron diversas jornadas de instrucción técnica orientadas a 
actualizar conocimientos y unificar criterios de seguridad en todos los niveles de la organi-
zación. Estas acciones no solo refuerzan el saber técnico, sino que consolidan una cultura 
de autocuidado y responsabilidad compartida, garantizando un entorno de trabajo cada vez 
más seguro y profesionalizado. 

Como parte de la implementación de medidas de control y mitigación orientadas a la reduc-
ción de riesgos, se realizó las debidas gestiones para dotar a los trabajadores de equipos 
de seguridad necesarios, incluyendo equipos de protección personal y colectiva, así como 
controles de ingeniería y equipos destinados al combate de incendios.

Durante la gestión 2025, como parte de las actividades de control de la salud ocupacional, 
se realizaron las gestiones necesarias para la realización de los exámenes médicos exigidos 
por la normativa legal aplicable al personal de la empresa.

9.3. COMITÉS MIXTOS

9.4. CAPACITACIONES

9.5. EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD

9.6. GESTIÓN DE SALUD OCUPACIONAL

TEMÁTICA

Capacitaciones de Seguridad y Medio Ambiente

TOTAL 

CANTIDAD 
PERSONAL

124

124

HORAS DE 
CAPACITACIÓN

290

290

Tabla 9.1: Indicadores SYSO Gestión 2025

Tabla 9.2: Capacitaciones de Seguridad y Medio Ambiente Realizadas

Fuente: Elaboración propia con base a información interna.

Fuente: Elaboración propia.
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Como parte del compromiso con la excelencia operativa y la protección del entorno, se 
mantuvo un seguimiento y control permanente del estado del licenciamiento ambiental del 
parque generador. Este monitoreo permitió asegurar que todas las plantas e instalaciones 
complementarias operen con licencias ambientales vigentes y actualizadas, contribuyendo 
a la mitigación de riesgos regulatorios y al fortalecimiento de la gestión socioambiental de 
la empresa.

A continuación, se presenta el desglose detallado de las licencias ambientales gestionadas 
durante el ejercicio:

En cumplimiento de sus compromisos ambientales, ENDE GUARACACHI S.A. elabora in-
formes anuales de monitoreo ambiental para todas las plantas que operan bajo Licencias 
Ambientales, incluyendo aquellas a nombre de terceros.

Estos informes abarcan:

•  Plantas de propiedad de ENDE GUARACACHI S.A., como las solares fotovoltaicas 
de Yunchará y Uyuni.

•  Instalaciones de ENDE Corporación operadas por la empresa mediante contratos 
de Operación, Mantenimiento y Administración (OMA).

•  Plantas de otros propietarios, como la Planta Hidroeléctrica San Jacinto (Gober-
nación de Tarija) y la Planta Termoeléctrica Riberalta (Cooperativa CER).

10.1. LICENCIAS

10.2. CONTROL Y MONITOREO DE LICENCIAS

LICENCIA AMBIENTAL

Planta Termoeléctrica Guaracachi

Planta Termoeléctrica Santa Cruz

Planta Termoeléctrica San Matías

Ampliación San Matías

Ducto de gas City Gate – Planta Termoeléctrica Santa Cruz

Planta Termoeléctrica Aranjuez

Planta Termoeléctrica Karachipampa

Pozo 1 Guaracachi

Pozo 2 Guaracachi

Pozo 3 Guaracachi

Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

MEDIO

AMBIENTE

10

Tabla 10.1: Licencias Ambientales de ENDE GUARACACHI S.A. 

Fuente: Elaboración propia.
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Durante el periodo 2025, se continuo la gestión con de los parques eólicos: Warnes, San Ju-
lián y El Dorado. Se coordinaron y gestionaron de manera efectiva los compromisos ambien-
tales, asegurando su correcta inclusión en los reportes de monitoreo anual y garantizando la 
continuidad de su licencia social y legal.

INSTALACIÓN Y/O PLANTA

Planta Solar Fotovoltaica Uyuni

Planta Solar Fotovoltaica Yunchará

Planta Solar Fotovoltaica Cobija

Planta Solar Fotovoltaica Oruro 

Planta Termoeléctrica Moxos (planta nueva y antigua)

Planta Hidroeléctrica San Jacinto

Ducto de gas Qhora Qhora – Aranjuez

Planta Termoeléctrica El Palmar (Riberalta) 

Parque Eólico Warnes 

Parque Eólico San Julián 

Parque Eólico El Dorado 

PROPIETARIO

ENDE Corporación

ENDE Corporación

ENDE Corporación

ENDE Corporación

ENDE Corporación

Gobernación Tarija

ENDE Corporación

Cooperativa CER 

ENDE Corporación

ENDE Corporación

ENDE Corporación

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10 

11

Durante el ejercicio 2025, la gestión ambiental se centró en el monitoreo riguroso de las va-
riables críticas de operación: emisiones atmosféricas y niveles sonoros. Se garantizó la ope-
ratividad de los sistemas de mitigación acústica, incluyendo el mantenimiento especializado 
de la barrera vegetal (barrera viva), asegurando niveles de atenuación perimetral conformes 
a los estándares técnicos. Asimismo, el control de emisiones en fuentes fijas (turbinas y 
motores de generación) confirmando que nuestras operaciones se mantienen dentro de los 
límites permisibles establecidos por la normativa nacional vigente.

La vigilancia de la calidad del agua en la Planta Termoeléctrica Guaracachi se consolidó 
mediante análisis periódicos de las fuentes de abastecimiento, certificando el cumplimiento 
de los parámetros de calidad exigidos. Bajo un enfoque de uso racional, la empresa optimizó 
el consumo hídrico a través de un seguimiento detallado y la implementación de estrategias 
para aumentar los ciclos de aprovechamiento, reduciendo de manera efectiva la huella hídri-
ca de la operación.

10.3. CONTROL Y SEGUIMIENTO A FACTORES AMBIENTALES

Tabla 10.2: Gestión Ambiental en Plantas y Parques Eólicos de Terceros 

Fuente: Elaboración propia.

Planta Termoeléctrica Guaracachi
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La gestión social eficiente constituye un eje central de la estrategia de ENDE GUARACACHI 
S.A. bajo los principios de Responsabilidad Social Empresarial mediante este compromiso, 
la empresa impulsa el desarrollo económico, el bienestar social de las comunidades y a la 
protección ambiental, generando un impacto positivo en su área de influencia.

Durante la gestión 2025, ENDE GUARACACHI S.A. desarrolló actividades de Responsabilidad 
Social, estructuradas en tres ámbitos prioritarios acción social, medio ambiente y educa-
ción. En este marco, y en coordinación con ENDE Corporación y la Fundación Manos Libres, 
la empresa llevo alegría a niños del Oncológico Santa Cruz mediante actividades lúdicas, 
bailes y momentos de alegrías. Esta iniciativa reforzó nuestro compromiso de llevar energía 
y felicidad a los pequeños pacientes

11.1. GESTIÓN SOCIAL

RESPONSABILIDAD SOCIAL

EMPRESARIAL

11
La gestión social eficiente constituye un eje central de la estrategia de ENDE GUARACACHI 
S.A. bajo los principios de Responsabilidad Social Empresarial mediante este compromiso, 
la empresa impulsa el desarrollo económico, el bienestar social de las comunidades y a la 
protección ambiental, generando un impacto positivo en su área de influencia.

Durante la gestión 2025, ENDE GUARACACHI S.A. desarrolló actividades de Responsabilidad 
Social, estructuradas en tres ámbitos prioritarios acción social, medio ambiente y educa-
ción. En este marco, y en coordinación con ENDE Corporación y la Fundación Manos Libres, 
la empresa llevo alegría a niños del Oncológico Santa Cruz mediante actividades lúdicas, 
bailes y momentos de alegrías. Esta iniciativa reforzó nuestro compromiso de llevar energía 
y felicidad a los pequeños pacientes.

Visita al Oncológico Santa Cruz los niños disfrutaron actividades lúdicas, bailes y momentos de alegrías.
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Ante los incendios 
forestales registrados 
en la población de 
Tarija demostramos 
nuestro compromiso 
ambiental y social 
mediante dos accio-
nes concretas: Entre-
ga de medicamentos 
para la población 
afectada en Tarija, y 
apoyo al pabellón del 
recinto penitenciario 
Villa Busch en Cobija, 
también damnificado 
por un incendio. Estas 
intervenciones reflejan 
nuestra responsabi-
lidad con el medio am-
biente y el bienestar 
de las comunidades.

Además, en apoyo a la educación, ENDE GUARACACHI S.A. recibió a estudiantes universita-
rios de diferentes lugares del país en sus plantas de operación. Esta iniciativa acercó a los fu-
turos profesionales al proceso de generación de energía limpia, fortaleciendo su formación 
académica y fomentando pilares fundamentales para su desarrollo profesional.

Apoyo al pabellón del recinto penitenciario Villa Busch en Cobija, que 
fueron afectados por un incendio

Visita de los estudiantes de la Escuela Superior de Caracollo a la Planta Solar Fotovoltaica Oruro.

Visita de los estudiantes de la Escuela Superior de Caracollo a la Planta Solar Fotovoltaica Oruro.

Visita de estudiantes de la Universidad Autónoma Tomás Frías a la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni.



Visita de estudiantes de la Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca a la Planta Solar de Viru Viru.

Visita de estudiantes de la Universidad San Francisco Xavier de 
Chuquisaca a la Planta Solar de Viru Viru.

Visita de estudiantes de la Universidad San Francisco Xavier de 
Chuquisaca a la Planta Solar de Viru Viru.

Visita de estudiantes de la universidad 
San Francisco Xavier de Chuquisaca al 

Parque Eólico de Warnes
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Visita de estudiantes de la Universidad Autónoma Tomás Frías a la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni.

Visita de estudiantes de la Universidad de Tupiza a la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni.



Una empresa de ENDE Corporación

MEMORIA ANUAL 2025 105

La gestión de comunicación 
social de ENDE GUARACA-
CHI S.A. se destacó por su 
involucramiento en diversas 
actividades públicas y por la 
difusión de información rele-
vante para el crecimiento de 
la empresa, consolidando la 
imagen de una de las princi-
pales compañías estratégi-
cas del Estado en el ámbito 
eléctrico. Entre las acciones 
llevadas a cabo se encuen-
tran la organización de even-
tos, el manejo de relaciones 
con la prensa y la gestión de 
comunicación digital a tra-
vés de su página web y redes 
sociales.

11.2. TRABAJOS 
CON COMUNIDADES

Se realizaron gestiones de 
apoyo a comunidades donde 
operamos. En este sentido, 
la empresa brindó su apoyo 
a la Comunidad de Chiara-
que, Municipio de Patacama-
ya brindándoles un sonido de 
calidad para sus actividades 
conmemorativas del Bicen-
tenario, fortaleciendo así su 
identidad cultural y participa-
ción colectiva.

Visita de estudiantes de la carrera de Ingeniería Electromecánica – Huanuni 
de la Universidad del “Siglo XX” a la Planta Solar Fotovoltaica de Uyuni.

Parque Eólico Warnes



Planta Solar Fotovoltaica Uyuni
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ESTADOS 

FINANCIEROS

12

ENDE GUARACACHI S.A.
Santa Cruz - Bolivia

INFORME DE AUDITORÍA FINANCIERA
A DICIEMBRE 31, 2025 Y 2024.
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INFORME DEL

SÍNDICO

13



Planta Solar Fotovoltaica Oruro





Telf.: (591-3) 346 4632 
Info@egsa.bo 
www.egsa.bo 

Av. Brasil y Tercer Anillo Interno 
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia
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