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Mensaje del 
DIRECTORIO

Señores Accionistas:

El Directorio

En cumplimiento a los estatutos de la Sociedad, en representación del Directorio, me 
complace presentar a su consideración, la Memoria Anual que resume los aconteci-
mientos más destacados y los Estados Financieros Auditados del año 2024. En esta 
gestión, el Directorio celebro un total de 8 reuniones, en las cuales se aprobaron 

veinte resoluciones, además se llevó a cabo una Junta Ordinaria de Accionistas.

Durante el año 2024 hemos avanzado en la ingeniería básica extendida del proyecto Planta 
Solar Fotovoltaica Viru Viru y con la implementación de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni 
Fase II, que no solo permitirá desplazar combustible fósil en generación, sino también me-
jorar la estructura de costos de la empresa, ampliando de esta manera las operaciones de 
la empresa y contribuyendo al cambio de la matriz energética del país.

También se ha realizado el seguimiento a la gestión de la administración asegurando el 
cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial y del Presupuesto Operativo Anual.

Durante la gestión 2024 ENDE GUARACACHI S.A., continúo cumpliendo con su compromi-
so de generar y llevar energía eléctrica a todos los hogares bolivianos, brindando apoyo a 
su casa matriz por medio de los contratos de Operación, Mantenimiento y Administración 
de las Plantas Termoeléctrica El Palmar, Solar Fotovoltaica Oruro Fase I y II, Termoeléctrica 
Moxos, Solar Fotovoltaica El Sena, Solar Fotovoltaica Cobija. Resaltan los nuevos contratos 
suscritos con ENDE Corporación para este servicio en los Parques Eólicos de Warnes, San 
Julián y El Dorado.

En términos financieros la administración, logro obtener resultados y utilidades positivas, 
mismos que pese al mantenimiento de la Unidad GCH12 muestran la importancia del nodo 
Guaracachi en el Sistema Interconectado Nacional (SIN).

En ese sentido y para reforzar este importante nodo se realizó el mantenimiento de la Uni-
dad GCH12, con lo cual se pretende asegurar la participación de la empresa en el mercado 
eléctrico y el Área Oriental del SIN.

Para los trabajadores de ENDE GUARACACHI S.A. deseamos expresar nuestro reconoci-
miento y agradecimiento por el esfuerzo y empeño puesto, los cuales han contribuido a 
lograr resultados del año 2024. En ese sentido, el Directorio continuará trabajando en coor-
dinación con los diferentes interesados, lo que permitirá continuar alcanzado los objetivos 
trazados.

Atentamente,



Mensaje del 
GERENTE GENERAL

Señores miembros del Directorio, apreciadas (os) trabajadores, 
trabajadoras y público en general: 

Rodrigo Corrales Arciénega
Gerente General

ENDE GUARACACHI S.A.

En cumplimiento con la Ley N° 466 y en alineación con la planificación anual y los 
objetivos estratégicos de ENDE GUARACACHI S.A., tengo el agrado de presentar 
la Memoria Anual 2024, la cual destaca las actividades más relevantes que hemos 
desarrollado durante esta gestión.

En 2024, ENDE GUARACACHI S.A. emprendió diversas acciones fundamentales para ga-
rantizar el cumplimiento de sus operaciones dentro del mercado eléctrico mayorista. Entre 
estas, sobresale el exitoso reemplazo del rotor de la unidad GCH12, llevado a cabo como 
respuesta a un siniestro registrado previamente. Este trabajo permitió restablecer la unidad 
a sus condiciones operativas óptimas, asegurando así su aporte estratégico en la genera-
ción eléctrica y reafirmando su importancia para nuestra empresa.

Asimismo, se concluyeron las actividades de ingeniería básica para la futura implementa-
ción de la Planta Viru Viru, un proyecto emblemático que refleja nuestro compromiso con la 
transformación de la matriz energética del país. Esta iniciativa tiene como objetivo generar 
unidades de negocio sostenibles que fortalezcan la oferta de generación eléctrica de ENDE 
GUARACACHI S.A.

Durante esta gestión, también incursionamos en el sector de generación eólica, logrando la 
adjudicación del contrato para la Operación, Mantenimiento y Administración de las Cen-
trales Eólicas de Warnes, San Julián y El Dorado, pertenecientes a ENDE Corporación. Este 
logro destaca la capacidad técnica y profesional del equipo humano, consolidando a ENDE 
GUARACACHI S.A. como referente en este tipo de servicios.

En términos de mercado, la participación promedio en potencia firme y reserva fría durante 
el año alcanzó un 6% en el mercado, mientras que en energía se situó en aproximadamente 
7%. Por su parte, el resultado neto obtenido en 2024 fue de Bs13.551.128.-, evidencia clara 
del esfuerzo y dedicación de nuestro personal, enfocado en alcanzar resultados concretos 
y sostenibles inclusive considerando las condiciones de mercado.

Aunque los desafíos futuros son significativos, ENDE GUARACACHI S.A. se consolida como 
una empresa resiliente, con la capacidad técnica y humana necesaria para liderar el proce-
so de transición energética que Bolivia está llevando a cabo. Miramos hacia adelante con 
optimismo y determinación, seguros de nuestra contribución al desarrollo energético del 
país.

Atentamente,
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1.1. FICHA EMPRESARIAL

Razón Social EMPRESA ELÉCTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Actividad Generación de Energía Eléctrica y Servicios

Fecha de creación 28 de julio de 1995

Fecha de Constitución 19 de octubre de 1995

Personería Jurídica Res. Adm. 02-06600/95 de fecha 13 de diciembre de 
1995

Refundación Mediante Decreto Supremo Nº493 de 01 de mayo de 
2010

Identificación Tributaria 1015209022

Sede Central Avenida Brasil Tercer Anillo externo S/N, Santa Cruz - 
Bolivia

Página Web www.egsa.bo

Correo Electrónico info@egsa.bo

Teléfono 1 + [591 3] 3464632

Teléfono 2 + [591 3] 3144300

Casilla Postal 336 Santa Cruz-Bolivia

1.2. RESEÑA HISTÓRICA
El 20 de mayo de 1995, mediante Decreto Supremo Nº 24015, se autorizó la formación de la 
EMPRESA ELÉCTRICA GUARACACHI S.A., constituida como Sociedad Anónima Mixta (GUA-
RACACHI S.A.M) en julio del mismo año. Con este hecho importante, también se aprobó el 
proyecto de contrato de constitución, se reconoció su Personalidad Jurídica y se aprobó el 
aporte de la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE) a nombre del Estado, por el 
valor patrimonial de Bs167.886.300.

El 28 de julio de 1995, mediante Testimonio Nº 707/95, se constituye el contrato de Capitaliza-
ción, Suscripción de Acciones y de Administración entre GUARACACHI S.A.M. y la sociedad 
suscriptora, por un monto de USD 47.131.000; el cual el 90% se destinaría para el incremento 
de capital en generación y el 10% en capital de trabajo, en un plazo máximo de siete años.

La conversión de la empresa a Sociedad Anónima se realizó el 19 de octubre de 1995, poste-
riormente, esta forma de organización fue modificada el 9 de septiembre de 2009, en cumpli-

1
PERFIL DE LA

EMPRESA
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miento al nuevo mandato de la Constitución Política del Estado, mediante el Decreto Supremo 
Nº 289, donde se establece la transferencia de las acciones administradas por las AFP´s a 
ENDE Corporación y la modificación de la composición accionaria de la empresa en: 50,01% 
a GUARACACHI América Inc., 49,82% para ENDE Corporación y el 0,17% a otros.

El 1° de mayo de 2010, en cumplimiento al Decreto Supremo Nº 493, en un acto soberano, el 
Estado Boliviano, nacionalizó el paquete accionario que poseía GUARACACHI América Inc., 
a favor de la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE), en representación del Estado 
Plurinacional de Bolivia, otorgándole a ENDE el 99,83% de las acciones.

En el año 2016, se establece el cambio de la razón social, nombre e imagen corporativa de la 
empresa, a EMPRESA ELÉCTRICA ENDE GUARACACHI S.A.; como filial de ENDE Corpora-
ción y regulada por la Autoridad de Fiscalización y Tecnología Nuclear (AETN).

Al 31 de diciembre de 2017, la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE), efectuó 
aportes de Capital por Bs 556.216.700 para el desarrollo de los proyectos Planta Solar Foto-
voltaica Uyuni en Potosí y la Planta Solar Fotovoltaica Yunchará en Tarija. El monto del capital 
pagado por ENDE Corporación se incrementó a Bs 892.045.100, y el mismo fue aprobado por 
la Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 12 de diciembre de 2017. En la misma 
Junta Extraordinaria se aprobó el aumento del capital suscrito a Bs1.055.605.100.

En 2018 la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE) efectuó aportes de capital por 
Bs 21.858.289,31 y mediante resoluciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas 
de fecha 21 de diciembre de 2018, se aprobó el aumento del capital pagado por Bs 5.230.000, 
para la finalización de estos importantes proyectos.

El año 2022 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la modificación del objeto 
social con la finalidad de incluir la electromovilidad en el giro de negocio de la empresa.

Durante la gestión 2023 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobó el incremento 

Al 31 de diciembre de 2024 la estructura de acciones de la sociedad es la siguiente:

1.3. COMPOSICIÓN ACCIONARIA

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 9.133.308 99,937%

Total 9.139.034 100,00%

0,063%5.726Otros

Presidente 

Gerente General

Director Secretario

Directores Titulares

Síndico Titular

Vicepresidente

Gerente de Operaciones 
y Mantenimiento Nacional

Gerente de Administración 
Economía y Finanzas

Gerente de Proyectos y Desarrollo 

Gerente de Negocios 

Manuel Valle Vargas

Rodrigo Corrales Arciénega

María Eliana Suárez Suárez 
(Desde el 21 de agosto de 2024)

Diego Prado Valdivia
(Hasta el 09 de agosto de 2024)

Mauricio Arevey Mejía

Hugo Mollinedo Martinet

Pablo Antonio Roca Toro

Hernán José Banegas Coímbra

Luis Fernando Navarro La Fuente

Filiberto Soto Encinas

Juan Carlos Hurtado Quevedo

María Eliana Suárez y Suárez
(Hasta el 20 de agosto de 2024)

ACCIONISTAS ACCIONES ORDINARIAS PORCENTAJE

1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.1. DIRECTORIO

1.4.2. PERSONAL EJECUTIVO

del capital pagado a favor del 
accionista mayoritario ENDE 
Corporación por la suma de 
Bs16.628.300 correspon-
diente al Proyecto Planta So-
lar Fotovoltaica Uyuni el cual 
se habría mantenido como 
aportes por capitalizar por 
determinación de la Junta 
General Extraordinaria de Ac-
cionistas de 19 de diciembre 
de 2018. 
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2.1. CULTURA CORPORATIVA

2.2. POLÍTICAS CORPORATIVAS 

En la gestión 2024 se ha continuado trabajando atendiendo la planificación estratégica y 
profundizando en la formación de la cultura de excelencia de ENDE GUARACACHI S.A., 
todo ello en alineación con los valores corporativos, con las políticas de Estado, la Agen-
da Patriótica 2025, el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025 y el Plan Secto-
rial de Desarrollo Integral. Estas actividades aseguran la sostenibilidad y seguridad de la 
compañía con un cumplimiento estricto de los procedimientos internos, externos y de la 
regulación, apegándonos a los procesos, protocolos y procedimientos para garantizar un 
funcionamiento correcto de todas nuestras plantas a nivel administrativo y operativo. Así 
como también perfeccionar los procesos laborales a través de la implementación de un 
sistema de gestión que nos brinde lineamientos adecuados en base las normas interna-
cionales para alcanzar la eficacia, optimizando el uso de recursos económicos, financieros 
y humanos.

Para ENDE GUARACACHI S.A. es importante lograr el desarrollo personal y profesional a 
través de los programas de capacitación que aseguran un talento humano competitivo y 
calificado dentro del sector eléctrico, además que permite desarrollar planes de carrera y 
fomenta valores sociales creando responsabilidad social y corporativa.

La empresa busca de manera constante la innovación a través de nuevos proyectos de 
cara al cambio de la matriz energética aprovechando el uso de energías renovables con-
vencionales y no convencionales, contribuyendo al cambio de la matriz energética y la 
integración energética regional.  

Bajo estos preceptos se pretende lograr agilidad en los procesos, retener al talento huma-
no e incrementar la productividad, logrando ser una empresa referente en el sector eléctri-
co, contribuyendo al desarrollo del país.

Como empresa estratégica y alineada con los objetivos de ENDE Corporación, ENDE GUA-
RACACHI S.A. se enmarca en las políticas corporativas destinadas a cumplir con el Plan 
Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia 2025 y el Plan de Desarrollo Económico y 
Social (PDES) al 2025, teniendo como mayor objetivo el cambio de la matriz energética a 
través de proyectos de energía fotovoltaica para aportar con la reducción del consumo de 
combustibles fósiles y emisiones contaminantes a la atmosfera.

Las políticas de ENDE GUARACACHI S.A. también tienen como objetivo:

 ● Diversificación de la matriz de producción energética.
 ● Implementación de nuevos proyectos de energía renovable.
 ● mplementación de proyectos piloto destinados a incrementar la demanda en el SIN.
 ● Implementación de proyectos para expansión en otros mercados.
 ● Gestión integral de costos operativos y de mantenimiento.
 ● Gestión de riesgo para optimizar costos de seguros.



Para asegurar un crecimiento empresarial efectivo, se ha desarrollado una planifi-
cación estratégica detallada. El proceso incluyó un diagnóstico interno exhaustivo, 
donde se analizaron los desafíos derivados del cambio en la matriz energética, 
considerando nuestro rol como agente en el mercado eléctrico y como parte de 

ENDE Corporación. Se procedió a la actualización de la Misión, Visión y Valores, se identi-
ficaron los actores clave, se realizó el análisis FODA y se formularon estrategias de acción 
alineadas con el mapa estratégico de ENDE Corporación. Se definieron los Factores Críti-
cos de Éxito, se estableció un Cuadro de Mando Integral y se diseñaron planes de acción 
específicos para el logro de los objetivos establecidos.

ENDE GUARACACHI S.A., comprometida con el desarrollo económico y social del país a 
través del sector eléctrico, ha alineado sus objetivos estratégicos con los de ENDE Corpo-
ración. Esta sinergia busca impulsar un trabajo corporativo eficiente que contribuya al logro 
de los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo Económico y Social.

3
PLANIFICACIÓN
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3.1. ALINEACIÓN A LOS OBJETIVOS DE ENDE CORPORACIÓN

Objetivo Alineación Objetivos Estratégi-
cos ENDE Corporación

Alineación: Resultado(s) PDES

Maximizar la rentabilidad.

ENDE 3: ENDE Corporación forta-
lece su independencia y sobera-
nía económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

Se ha fortalecido la gestión em-
presarial de las empresas estraté-
gicas del Estado.

ENDE 3: ENDE Corporación forta-
lece su independencia y sobera-
nía económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

Se ha fortalecido la gestión em-
presarial de las empresas estraté-
gicas del Estado.

Incrementar ingresos provenien-
tes de energías renovables y 
otros servicios.

ENDE 3: ENDE Corporación forta-
lece su independencia y sobera-
nía económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

Se ha fortalecido la gestión em-
presarial de las empresas estraté-
gicas del Estado.

Cumplir con los niveles de dis-
ponibilidad proyectada.

ENDE 4: Desarrollar infraestructu-
ra eléctrica de generación según 
metas sectoriales.

Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos

Mejorar participación del Merca-
do Eléctrico Mayorista.

ENDE 3: ENDE Corporación forta-
lece su independencia y sobera-
nía económica, coadyuvando a la 
matriz productiva.

Se ha fortalecido la gestión em-
presarial de las empresas estraté-
gicas del Estado.

Optimizar la operación en la 
generación eléctrica a nivel 
nacional. 

ENDE 4: Desarrollar infraestructu-
ra eléctrica de generación según 
metas sectoriales.

Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos.

ENDE 3: ENDE Corporación forta-
lece su independencia y sobera-
nía económica, coadyuvando a la 
matriz productiva

Se ha fortalecido la gestión em-
presarial de las empresas estraté-
gicas del Estado.
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Objetivo Alineación Objetivos Estratégi-
cos ENDE Corporación

Alineación: Resultado(s) PDES

Ampliar el alcance de las ope-
raciones actuales y ejecutar los 
proyectos de acuerdo a progra-
mación.

ENDE 4-Desarrollar infraestructu-
ra eléctrica según metas secto-
riales

Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos.

ENDE-6 Coadyuvar con la 
continuidad de los procesos de 
negociación para el intercambio 
internacional de electricidad a los 
países vecinos.

Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos.

Optimizar los procesos adminis-
trativos, de operación y mante-
nimiento.

ENDE 3: ENDE fortalece su inde-
pendencia y soberanía econó-
mica, coadyuvando a la matriz 
productiva.

Se ha fortalecido la gestión em-
presarial de las empresas estraté-
gicas del Estado.

Mejorar competencia profesio-
nal del personal a través de la 
formación continua.

ENDE 3: ENDE fortalece su inde-
pendencia y soberanía econó-
mica, coadyuvando a la matriz 
productiva.

Se ha fortalecido la gestión em-
presarial de las empresas estraté-
gicas del Estado.

Como empresa filial de ENDE Corpora-
ción contribuir a la integración energética 
del país y a la generación de excedentes 
económicos. Desarrollando tecnología y 
formando personal de excelencia, capaz y 
competitivo en el rubro energético.

3.2. MISIÓN

3.3. VISIÓN

Para el 2025 ser una empresa referente en 
el área de energía, servicios y desarrollo de 
soluciones, dando sostenibilidad al sector 
energético boliviano e internacional, em-
pleando su recurso humano de excelencia.

Transparencia: Administrar la organización 
cumpliendo toda la normativa aplicable, 
dentro del marco de la ética corporativa y 
personal.

Excelencia: Realizar todas nuestras tareas 
con oportunidad, calidad y buscando la me-
jora continua.

Sostenibilidad: Búsqueda continua del 
crecimiento sostenible de la empresa, ge-
nerando excedentes para la reinversión.

Responsabilidad: Gestionar las operacio-
nes, con adecuados niveles de seguridad 
y confiabilidad, velando por los impactos a 
todos los grupos de interés.

Sustentabilidad: Aportar al desarrollo del 
sistema eléctrico observando criterios eco-
nómicos, sociales y medioambientales.

3.4. VALORES

El mapa de objetivos estratégicos de ENDE GUARACACHI S.A. es la representación visual 
de la estrategia de la empresa, que describe el proceso de creación de valor mediante las 
relaciones causa efecto entre los objetivos, desde cuatro perspectivas de análisis: Finan-
ciera, Clientes, Procesos Internos, Aprendizaje y Crecimiento. Esta estructura gráfica per-
mite visualizar permanentemente las interrelaciones de dependencia entre los diferentes 
objetivos y la importancia de un trabajo integral y en equipo para asegurar sus logros.

Gráfica 3.5.1: Mapa de Objetivos Estratégicos

Fuente:   Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A. 



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACIÓN

24 MEMORIA ANUAL 2024 25

PARQUE EÓLICO EL DORADO



4
LOGROS ALCANZADOS PARA EL

CUMPLIMIENTO
DEL PDES

27

PLANTA SOLAR 
FOTOVOLTAICA COBIJA



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACIÓN

28 MEMORIA ANUAL 2024 29

OBJETIVO ALINEACIÓN OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS ENDE

ALINEACIÓN:      
PILAR PDES

NOTA: CÓDIGO 
ÚNICAMENTE

ALINEACIÓN: 
META PDES

NOTA: CÓDIGO 
ÚNICAMENTE

ALINEACIÓN: 
RESULTADO(S) PDES

ALINEACIÓN: 
ACCIONES 

SEGÚN PDES-
2021-2025

INDICADOR DE
IMPACTO

LOGRO A 
DICIEMBRE 2024

Maximizar la 
rentabilidad.

ENDE 3: ENDE fortalece su independencia y soberanía 
económica, coadyuvando a la matriz productiva.

P5 P5-M1 P5-M1-R4- Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas estratégicas 
del Estado.

5 1 4 2 Resultado sobre el Patrimonio (ROE). 0,59%

ENDE 3: ENDE fortalece su independencia y soberanía 
económica, coadyuvando a la matriz productiva.

P5 P5-M1 P5-M1-R4- Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas estratégicas 
del Estado.

5 1 4 2 Margen neto. 3,9%

Incrementar ingresos 
provenientes de 
energías renovables y 
otros servicios.

ENDE 3: ENDE fortalece su independencia y soberanía 
económica, coadyuvando a la matriz productiva.

P5 P5-M1 P5-M1-R4- Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas estratégicas 
del Estado.

5 1 4 2 % de crecimiento de los ingresos provenientes de 
energías renovables y otros servicios.

10,82%

Cumplir con los niveles 
de disponibilidad 
proyectada. 

ENDE 4: Desarrollar infraestructura eléctrica de 
generación según metas sectoriales.

P7 P7-M3 P7-M3-R2: Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos.

7 3 2 1 Variación de la Potencia Firme Remunerada 
respecto a la Potencia Firme del Periodo.

93%

Mejorar participación 
del Mercado Eléctrico 
Mayorista.

ENDE 3: ENDE fortalece su independencia y soberanía 
económica, coadyuvando a la matriz productiva.

P5 P5-M1 P5-M1-R4- Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas estratégicas 
del Estado.

5 1 4 2 Porcentaje de participación en ingresos dentro del 
Mercado Eléctrico Mayorista.

12,79%

Optimizar la operación 
en la generación 
eléctrica a nivel nacional 

ENDE 4: Desarrollar infraestructura eléctrica de 
generación según metas sectoriales

P7 P7-M3 P7-M3-R2: Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos.

7 3 2 1

Porcentaje de cumplimiento del programa de 
Mantenimiento preventivo declarado en mediano 
plazo de las unidades de Generación.

100%

Porcentaje de descuento por Indisponibilidad 
Forzada (%PEN) Unidades Potencia Firme.

94%

Factor de Indisponibilidad Total (FITFR) de 
unidades asignadas con Reserva Fría.

99,8%

ENDE 3: ENDE fortalece su independencia y soberanía 
económica, coadyuvando a la matriz productiva

P5 P5-M3 P5-M1-R4- Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas estratégicas 
del Estado.

5 1 4 2
Litros de Ácido sulfúrico por MWh generados en la 
Unidad Ciclo Combinado.

0,01

Metros cúbicos de agua de pozo utilizadas para 
generar un MWh en unidad Ciclo Combinado.

3,78

Ampliar el alcance 
de las operaciones 
actuales y ejecutar los 
proyectos de acuerdo a 
programación

ENDE 4-Desarrollar infraestructura eléctrica según 
metas sectoriales

ENDE-6 Coadyuvar con la continuidad de los procesos 
de negociación para el intercambio internacional de 
electricidad a los países vecinos.

P7
P7

P7-M3
P7-M3

P7-M3-R2- Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos.

P7-M3-R2 Se ha logrado exportar energía 
eléctrica a los países vecinos.

7 3 2 1 (AS-17)
7 3 2 1 (AS-18)

% de ejecución física de los proyectos.

14,21%

Optimizar los procesos 
de operación y 
mantenimiento en 
materia de SySO

ENDE 3: ENDE fortalece su independencia y soberanía 
económica, coadyuvando a la matriz productiva

P5 P5-M1 P5-M1-R4- Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas estratégicas 
del Estado.

5 1 4 2 % de cumplimiento con el plan de implementación 
del SGSYSO para el proceso operativo.

91%

Mejorar competencia 
profesional del personal 
a través de la formación 
continua

ENDE 3: ENDE fortalece su independencia y soberanía 
económica, coadyuvando a la matriz productiva

P5 P5-M1 P5-M1-R4- Se ha fortalecido la gestión 
empresarial de las empresas estratégicas 
del Estado.

5 1 4 2 % de ejecución del Plan Anual de Capacitaciones. 100%

Principales logros y acciones alcanzadas para el cumplimiento de los objetivos del PDES:
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La gestión 2024 ha marcado un hito para ENDE GUARACACHI S.A., puesto que no 
solo ha consolidado las operaciones existentes en sus diferentes Plantas y con-
tratos, sino que además ha expandido su operación por medio de contratos de 
Funcionamiento y Administración de tres Parques Eólicos. Con lo cual ENDE GUA-

RACACHI S.A. incursiona en una nueva tecnología de generación renovable, demuestra 
nuevamente su compromiso con el sector y asegura su participación no solo como agente 
sino también como operador del Mercado Eléctrico Mayorista.

Gráfica 5.1: Mapa de Cobertura Operación

Fuente: Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A.
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ENDE GUARACACHI S.A. opera actualmente con veinte (20) unidades generadoras ter-
moeléctricas en el Sistema Interconectado Nacional (SIN), distribuidas en tres (3) Plantas 
de Generación de su propiedad: la Planta Termoeléctrica Guaracachi con ocho (8) unida-
des, tres de ellas de Ciclo Combinado y la Planta Termoeléctrica Santa Cruz en el Parque 
Industrial con dos (2) unidades generadoras, ambas plantas se encuentran ubicadas en la 
ciudad de Santa Cruz de la Sierra; la Planta Termoeléctrica Aranjuez ubicada en la ciudad 
de Sucre con diez (10) unidades de generación; una (1) turbina, tres (3) motores dual fuel 
y seis (6) motores a gas. 

Asimismo, ENDE GUARACACHI S.A. opera dos (2) plantas solares fotovoltaicas: la Planta 
Solar Fotovoltaica Yunchará con una capacidad de 5 MWp, ubicada en el departamento 
de Tarija y la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni con una capacidad de 60 MWp, ubicada en la 
provincia Quijarro del departamento de Potosí.

Fuera del Sistema Interconectado Nacional, se cuenta con la Planta Termoeléctrica San 
Matías en la localidad fronteriza del mismo nombre con (4) cuatro motores a Gas Natural. 
En el Sistema San Matías también la empresa es responsable de la Distribución y Transmi-
sión que incluye localidades rurales aledañas.

La Planta Termoeléctrica Guaracachi inició operaciones en el año 1970, en ese tiempo 
como un sistema aislado. Está ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, tiene una 
potencia efectiva de 345,95 MW con ocho (8) unidades generadoras; cuatro (4) Frame V 
y tres (3) Frame VI a gas natural y la unidad GCH 12 a vapor. Esta última unidad representó 
la primera generadora de Ciclo Combinado en Bolivia; proyecto desarrollado enteramente 
por el personal de ENDE GUARACACHI S.A. 

La energía generada por esta planta es entregada al SIN en el área oriental.

La Planta Termoeléctrica Aranjuez está ubicada en la zona de Alto Aranjuez de la ciudad 
de Sucre, capital constitucional de Bolivia. Implementada a una altura de 2.794 m.s.n.m. 
Esta planta opera con un (1) paquete turbogenerador GE Frame V a gas natural de 18,39 
MW, tres (3) motores Nordberg Dual Fuel FSG-1316-HSC (Diésel y Gas Natural) con una 
potencia de 7,56 MW, y seis (6) motores a gas Jenbacher tipo J616GSC001 con una poten-
cia de 9,24 MW, haciendo un total de potencia efectiva en esta planta de 35,19 MW. Esta 
planta inició operaciones en el año 1972, en esa época también como parte de un sistema 
aislado.

Actualmente, como parte del SIN, la energía generada es entregada al área Sur del Sistema 
Interconectado Nacional.

La Planta Termoeléctrica Santa Cruz se encuentra ubicada en la ciudad de Santa Cruz de 

5.1. PLANTAS PROPIAS

5.1.1. PLANTA TERMOELÉCTRICA GUARACACHI

5.1.2. PLANTA TERMOELÉCTRICA SANTA CRUZ

5.1.3. PLANTA TERMOELÉCTRICA ARANJUEZ

la Sierra, en la zona del Parque Industrial, a 12 kilómetros al este del centro de la ciudad de 
Santa Cruz. La potencia efectiva en sitio es de 41,95 MW, opera con dos (2) turbogene-
radores Frame V a gas natural y la energía generada se entrega al SIN en el área oriental.

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni se encuentra establecida a 13 Km de la población del 
municipio de Uyuni, en la provincia Antonio Quijarro del departamento de Potosí, a una 
altura de 3.700 m.s.n.m..
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La Planta Termoeléctrica Moxos es de propiedad de ENDE Corporación y está operada por 
ENDE GUARACACHI S.A. a través de un Contrato de Funcionamiento y Administración para 
la generación de energía eléctrica y atender la demanda de la ciudad de Trinidad y zonas 
aledañas. 

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de propiedad de ENDE Corporación y esta operada 
por ENDE GUARACACHI S.A. bajo un contrato de compra/venta de energía eléctrica. Esta 
planta es parte de un sistema aislado híbrido, que se complementa con un sistema de 
estabilización mediante dos arreglos de bancos de baterías instalados junto a motores de 
generación a diésel. Se considera un sistema híbrido pues son gobernados por un sistema 
de regulación que optimiza la penetración de energía solar fotovoltaica y permite un ahorro 
en el consumo de diésel, combustible fósil de los motores empleados para generación de 
electricidad.

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija tiene una capacidad instalada de 5 MWp y está ubicada 
en las afueras de la ciudad de Cobija, muy cercana a la frontera con Brasil.

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena es de propiedad de ENDE Corporación y esta operada 
por ENDE GUARACACHI S.A. bajo un contrato de compra/venta de energía eléctrica. Esta 
planta es parte de un sistema aislado híbrido, que se complementa con un sistema de es-
tabilización mediante arreglos de bancos de baterías. Al igual que la Planta Solar Fotovoltai-
ca Cobija, al ser esta parte de un sistema híbrido, permite hacer más eficiente el despacho 
de motores diésel que repercute en un ahorro del combustible fósil.

Tiene una capacidad instalada de 400 KWp y se halla emplazada en la población de El 
Sena, en la provincia Madre de Dios del departamento de Pando.

La Planta Solar Fotovoltaica Yunchará está ubicada en la provincia Avilés, en el municipio 
de Yunchará, cerca de la comunidad de Copacabana, en el departamento de Tarija y tiene 
una capacidad efectiva de 5 MWp. 

Esta planta se constituyó en la primera en su tipo dentro del SIN. Fue implementada bajo un 
contrato llave en mano junto con la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni. Su operación comercial 
inició en agosto de 2017.

El proyecto contemplo también una línea de subtransmisión en medía tensión entre Yun-
chará y La Tablada en la ciudad de Tarija. La línea en media tensión de 24.9 kV y longitud 
de 42 Km también es responsabilidad de ENDE GUARACACHI S.A.

La Planta Termoeléctrica San Matías se encuentra ubicada en la provincia Ángel Sandoval 
a un kilómetro del centro de la población de San Matías, y a 690 km al oeste de la ciudad 
de Santa Cruz de la Sierra en la frontera con Brasil, y está a 113 m.s.n.m..

La Planta Termoeléctrica San Matías es parte de un sistema aislado verticalmente integra-
do (SAVI), y cuenta con cuatro (4) motores a gas, con una potencia efectiva de 4,55 MW. 

Adicionalmente se cuenta con un Motor de emergencia a Diésel de 1,0 MW. Siendo así que 
ENDE GUARACACHI S.A., además de esta planta, opera, mantiene y comercializa energía 
en el Sistema de Distribución de dicha localidad, con más de 4000 usuarios en área urba-
na y rural de la zona.

5.2.2. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

5.2.3. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

5.2.1. PLANTA TERMOELÉCTRICA MOXOS 

La Planta Solar Fotovoltaica Oruro en sus Fases I y II, está ubicada en el departamento de 
Oruro, provincia Cercado, municipio Caracollo, zona Ancotanga, sobre la carretera Oruro – 
La Joya, a aproximadamente 45 Km de la ciudad, en dirección Nor-Oeste.  

La Fase I de la planta se halla emplazada en más de 75 hectáreas, cuenta con una capa-
cidad instalada de 50 MWp. Esta fase inició operaciones comerciales el 19 de septiembre 
de 2019. Mientras que la Fase II abarca una extensión de 70 hectáreas, tiene instalados 
151,536 paneles solares en estructuras fijas con 16° de inclinación, 19 inversores y trans-
formador de potencia en 24,9/115 kV. La Fase II inició operaciones comerciales en fecha 9 
de febrero de 2021.

ENDE Corporación es el propietario de esta planta solar y ha suscrito Contratos de Funcio-
namiento y Administración para ambas fases con su filial ENDE GUARACACHI S.A., espe-
cialista en generación fotovoltaica.

5.2.4. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO I Y II

Fue construida entre los años 2017 y 2018 en un terreno otorgado por el Gobierno Autóno-
mo Departamental de Potosí a ENDE Corporación. El terreno cedido abarca una superficie 
total de 180 hectáreas, de las cuales se han cubierto 105 hectáreas con este proyecto en 
su fase inicial. 

Esta planta es totalmente de energía renovable se halla en operación ininterrumpida desde 
marzo de 2018 y su capacidad efectiva de generación es de 60 MWp. La energía generada 
en esta planta es inyectada directamente al SIN, a través de una línea en 230 kV conectada 
a la Subestación Uyuni. 

5.1.5. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA YUNCHARÁ

5.1.6. PLANTA TERMOELÉCTRICA SAN MATÍAS    

5.2. PLANTAS CON CONTRATOS OMA Y CONTRATOS DE 
FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN

La Planta Termoeléctrica Moxos tiene una potencia instalada de 5.7 MW aproximadamente; 
y su operación está enfocada en mantener la confiabilidad en el área.
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La Planta Hidroeléctrica San Jacinto, ubicada en el municipio de Tarija, provincia Cercado, 
forma parte del Proyecto Múltiple San Jacinto, propiedad del Gobierno Departamental de 
Tarija.

ENDE GUARACACHI S.A. opera esta planta bajo un Contrato de Operación, Mantenimiento 
y Administración (OMA) suscrito en agosto de 2015, con una duración de 20 años.

La planta cuenta con dos unidades de generación, equipadas cada una con dos turbinas 
tipo Francis de eje horizontal, con una capacidad individual de 3.8 MW. El aprovechamien-
to hidráulico se realiza mediante la captación de los aportes de los ríos aledaños, acumu-
lados en el embalse de la Laguna San Jacinto. Dicho embalse, con una superficie de 656 
hectáreas a la cota 1.884 m.s.n.m. y un volumen de 49,442 hectómetros cúbicos posibilita 
la operación de la planta, con una potencia instalada total de 7,6 MW.

5.2.5. PLANTA HIDROELÉCTRICA SAN JACINTO

La Planta Termoeléctrica El Palmar, operada por ENDE GUARACACHI S.A. a través del 
Contrato de Funcionamiento y Administración suscrito con ENDE Corporación, es respon-
sable de la generación de energía eléctrica para el sistema aislado de Riberalta. Con una 
potencia efectiva de 15,65 MW, la planta cuenta actualmente con 27 motores de genera-
ción a diésel, los cuales aseguran el suministro de energía para satisfacer la creciente de-
manda del sistema. Desde que ENDE Corporación y ENDE GUARACACHI S.A. asumieron 
la responsabilidad de esta planta, se han llevado a cabo varias mejoras y ampliaciones en 
la generación, en las instalaciones auxiliares y subestación eléctrica.

5.2.6. PLANTA TERMOELÉCTRICA EL PALMAR 

El Parque Eólico Warnes, pionero en la generación de energía eólica en Santa Cruz, se 
ubica en el municipio homónimo, provincia Warnes, a 1.2 km de la subestación eléctrica 
Warnes, colindante con la zona norte del Parque Industrial Latinoamericano (PILAT).

Cuenta con cuatro aerogeneradores VESTAS modelo V136, cada uno con una altura de 
buje de 120 metros y una capacidad nominal de generación de 3.6 MW, sumando una 
producción total de 14.4 MW. La energía producida se inyecta al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN) a través de la subestación Warnes (existente) en 115 kV.

El Parque Eólico Warnes, financiado por el Banco Central de Bolivia y la Agencia de Coo-
peración Danesa, fue ejecutado por ENDE Corporación a través de su filial ENDE CORANI 
S.A. A partir del 1 de febrero de 2024, ENDE Corporación delegó la responsabilidad de Ad-
ministración y Mantenimiento Asistido a ENDE GUARACACHI S.A., reconociendo su vasta 
experiencia en la generación de energías renovables. Esta delegación marca la incursión 
de nuestra empresa en la tecnología de generación eólica, una fuente de energía renova-
ble, limpia y respetuosa con el medio ambiente, ya que no requiere combustibles fósiles.

5.2.7. PARQUE EÓLICO WARNES

El Parque Eólico San Julián se encuentra en la comunidad Don Lorenzo, municipio de 
Cotoca, y alberga 11 aerogeneradores de 120 metros de altura al buje, cada uno con una 
capacidad nominal de generación de 3,6 MW, lo que resulta en una potencia instalada total 
de 39,6 MW, inyectados al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Ejecutado por ENDE Corporación a través de su filial ENDE CORANI S.A., la responsabili-
dad de la Administración y Mantenimiento Asistido del parque fue delegada a ENDE GUA-
RACACHI S.A. a partir del 1 de febrero de 2024, juntamente a los Parques Eólicos Warnes 
y El Dorado.

Este proyecto, al generar energía limpia a partir del viento, contribuye significativamente 
a la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero, aproximadamente 72.557 
toneladas de CO2 al año. La inyección de energía se realiza a través de la Subestación 
San Julián, construida por ENDE TRANSMISIÓN S.A. para este proyecto, con un nivel de 
tensión de 115 kV.

5.2.8. PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN

El Parque Eólico Warnes prevé evitar la emisión de 1.045.696 toneladas de CO2 en un pe-
riodo de 30 años y desplazar 631.309,67 metros cúbicos de gas natural cada año.

5.2.9. PARQUE EÓLICO EL DORADO
El Parque Eólico El Dorado, ubicado en la zona Brecha 12 - El Dorado, municipio de Ca-
bezas, provincia Cordillera, Santa Cruz, colinda al norte con el predio ganadero “Buena 
Ventura”. Este parque, compuesto por 15 aerogeneradores de 120 metros de altura al buje 
y una capacidad nominal de 3,6 MW cada uno, ocupa una superficie de 63,3 hectáreas y 
genera 54 MW. La energía producida se inyecta al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 
a través de la subestación El Dorado, a 230 kV, convirtiéndolo en el parque eólico más 
grande de Bolivia y posicionando a Santa Cruz como uno de los departamentos con mayor 
generación de energías limpias y renovables.

El proyecto El Dorado contribuye a la reducción del consumo interno de gas natural en 
1.774.282 millones de pies cúbicos al año, destinados a la generación eléctrica. Adicional-
mente, al generar energía limpia y renovable, se disminuyen las emisiones de dióxido de 
carbono en aproximadamente 97.959 toneladas anuales, equivalente a la contaminación 
que generaría una planta de energía convencional.

Este parque forma parte del megaproyecto eólico Santa Cruz, que incluye los parques 
de Warnes (14,4 MW) y San Julián (39,6 MW), construidos en el marco de la estrategia 
nacional para la transformación de la matriz energética, priorizando proyectos de energías 
renovables y desplazando el uso de gas y diésel en la generación eléctrica. Esta iniciativa 
reduce el impacto ambiental y permite destinar el gas a mercados de exportación o a pro-
cesos de industrialización con valor agregado.
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Durante la gestión 2024, los indicadores se vieron afectados por el mantenimiento de la 
unidad GCH12, cuyo cambio de rotor permitió a la misma superar las limitaciones de po-
tencia y otras restricciones operativas. Como consecuencia, durante el periodo asociado 
a estos trabajos, las unidades en ciclo abierto de ENDE GUARACACHI S.A. participaron 
activamente en el mercado eléctrico, mostrando la importancia de Planta Guaracachi para 
la seguridad de área del SIN.

El Indicador de Indisponibilidad Forzada se obtiene mediante la siguiente relación:

El Indicador de Indisponibilidad Forzada de la gestión 2024 se muestra en la gráfica:

Donde:

HIF=Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad
HIP=Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad
IIF=Indice de Indisponibilidad Forzada 

5.3.1. INDISPONIBILIDAD FORZADA

5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

IIF %=
HIF

HIF+HIP

Gráfica 5.3.1 Indisponibilidad Forzada

Fuente: Tasa de indisponibilidad forzada (FOF) promedio 
empresa – Set técnico gestión 2024

El índice de disponibilidad Operativa se determina con la siguiente relación:

Donde:

HIF=Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad
HIP=Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad
IDO=Indice de disponibilidad operativa 

5.3.2. ÍNDICE DE DISPONIBILIDAD OPERATIVA 

IDO=100-HIP-HIF

Gráfica 5.3.2: Índice de Disponibilidad Operativa

Fuente: Disponibilidad de las unidades termoeléctricas de la 
empresa (DO) - Set técnico gestión 2024

El mantenimiento de la unidad GCH12 se dio en los meses correspondientes a Otoño, 
Invierno y parte de la primavera de 2024. Esta situación, sumadas a las condiciones de 
temperatura en el Área Oriental del SIN hicieron que las unidades de Planta Guarachi no 
operasen en base, con el consecuente incremento en los costos marginales y producien-
do en el global de ENDE GUARACACHI un menor consumo especifico de combustible.

El rendimiento térmico se refiere a la eficiencia con la que un sistema convierte la energía 
térmica en otra forma de energía útil, como la mecánica o la eléctrica. Se expresa como el 
cociente entre la energía útil obtenida y la energía térmica suministrada.

5.4.1. RENDIMIENTO TÉRMICO

5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA
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Gráfica 5.4.1: Tasa de Consumo de Combustible

Gráfica 5.4.2: Factor de Plantas Fotovoltaicas

Fuente: Set técnico gestión 2024

Fuente: Set técnico gestión 2024

El costo de generación se refiere al costo total de producir una unidad de energía eléctrica.

5.4.2. EFICIENCIA DE PANELES FOTOVOLTAICOS

5.5. INDICADORES DE CALIDAD

Gráfica 5.5.1: Costo Unitario de Generación

Gráfica 5.5.2: Eficiencia Promedio de las Unidades Generadoras 

Fuente: Set técnico gestión 2024

Fuente: Set técnico gestión 2024

La eficiencia de una planta térmica se refiere a la cantidad de energía que se convierte en 
energía eléctrica en relación con la cantidad total de energía que se suministra a la planta. 
En general, las plantas térmicas convierten la energía térmica en energía mecánica a tra-
vés de una turbina, y luego convierten la energía mecánica en energía eléctrica mediante 
un generador. A continuación, se muestra la eficiencia (%) de las plantas termoeléctricas 
durante la gestión 2024.
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5.6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD 5.7. OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO ORIENTADO A LA 
OPTIMIZACIÓN DE COSTOS

PARTICIPACIÓN DE ENDE GUARACACHI S.A. EN LA PRODUCCIÓN NETA DE ENERGÍA 
EN EL SIN:

El resumen de los resultados de la operación de la gestión 2024 en comparación a la ges-
tión 2023, son presentados en los cuadros a continuación:

En la gestión 2024 se ha consolidado el funcionamiento de la Gerencia de Operación y 
Mantenimiento con cobertura Nacional, haciendo sinergia entre todos los Departamentos 
y Divisiones. Esto ha permitido optimizar los recursos humanos y tecnológicos. El sistema 
de Gestión de Mantenimiento a cargo de la División de Planificación ha incorporado a su 
Sistema de gestión, plantas externas en las cuales se tiene un Contrato de Funcionamiento 
y Administración, como ser Solar Oruro, El Palmar de Riberalta y las Centrales Eólicas. De 
esta forma se va estandarizando la Gestión de Mantenimiento aportando calidad a nues-
tros servicios. 

El Sistema Computarizado de soporte a la Gestión de Mantenimiento ha sido actualizado a 
la versión S-Visión durante esta gestión; aprovechándose cada vez más, de las herramien-
tas que nos proporciona el mismo. Abajo algunos indicadores de gestión de mantenimien-
to que nos arroja para el año 2024 el programa SVISION.

Estas variaciones son producto de la indisponibilidad del ciclo combinado de Planta Gua-
racachi por mantenimiento de la unidad GCH12 en la gestión 2024.

Tabla 5.6.1: Energía Inyectada

Tabla 5.6.2: Potencia Firme y Reserva Fría

Tabla 5.6.3: Ingresos Operativos sin IVA

Fuente: Set técnico gestión 2024

Fuente: Set técnico gestión 2024

Fuente: Set técnico gestión 2024

Gráfica 5.7.1: Recuento de OT’s por Departamento

Gráfica 5.7.2: Recuento de OT´s por Estado

Fuente: Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A.
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Fuente: Elaboración propia ENDE GUARACACHI S.A.

La unidad que requirió mayor atención fue la unidad GCH12 debido al mantenimiento de 
cambio de rotor de la turbina de vapor y a los sistemas auxiliares (BOP), seguido por la 
unidad GCH09 donde se realizó el mantenimiento de cámaras de combustión y mante-
nimiento mayor del convertidor de torque, luego por la unidad GCH10 donde se realizó el 
manteniendo mayor de generador.

Las demás unidades requirieron menor atención, donde se realizaron mantenimientos me-
nores.

Se tiene registrado un 70,97% de trabajos del tipo preventivo, 20,09% del tipo correctivo 
y 8,94% en trabajos de mejoras, apoyo, mixta y otros. A pesar de que se muestra un por-
centaje considerable de trabajos correctivos, la mayoría de los mismos fueron en equipos 
auxiliares que no indisponibilizaron las unidades de generación. La disponibilidad de las 
unidades de generación calculada por el SVISION, se detalla a continuación.

Los trabajos del tipo correctivo no causaron un gran impacto en la generación de energía 
eléctrica, obteniendo una disponibilidad mayor al 99,95% en todas las unidades de gene-
ración, sin embargo, se recomienda disminuir los trabajos correctivos.

En 2024 a nivel mantenimiento se han encarado grandes retos como el Mantenimiento 
mayor y reemplazo de rotor de turbina de vapor de la unidad de Ciclo Combinado GCH12. 
Un mantenimiento de grandes proporciones que se realiza por primera vez en una turbina 
de estas características. Sin duda un reto que puso a prueba las capacidades, profesio-
nalismo y voluntad de nuestro personal. Queda por demás demostrada, la capacidad de 
ENDE GUARACACHI S.A. para encarar este tipo de proyectos en el cual se involucró, no 
solamente personal de Planta Guaracachi, sino también personal técnico y especializado 
de otras centrales térmicas.

Asimismo, en 2024 hemos encarado con personal propio, un importante proyecto de me-
jora en nuestras instalaciones, la actualización del Sistema de Protecciones de Genera-

Gráfica 5.7.3: Distribución por Tipos de Mantenimiento

dores y Transformadores de Planta Hidroeléctrica San Jacinto. Con un trabajo previo de 
ingeniería y planificación, se actualizaron todos los relés de protección electromecánicos 
de esta central por un nuevo sistema de protección con Relés de última generación. Todo 
este proyecto de actualización, fue netamente encarado por personal propio de ENDE 
GUARACACHI S.A.

Estos dos proyectos de mantenimiento o mejora, nuevamente fueron encarados bajo un 
Sistema de Gestión de Proyectos basado en la Guía PMP, para un mejor seguimiento y 
control de recursos.

También destacar que durante la gestión 2024, la Gerencia de Operación y Mantenimien-
to, por encargo de ENDE Corporación se involucró en el área de generación Eólica. A partir 
de febrero de 2024 ENDE GUARACACHI S.A. ha sido contratada para el Servicio de Fun-
cionamiento y Administración de los Parques Eólicos en Santa Cruz: Warnes, San Julián y 
El Dorado. Esto ha significado un importante hito en el crecimiento de la Empresa; a partir 
de este punto ENDE GUARACACHI S.A. prácticamente opera en todas las tecnologías de 
generación. 

El Programa Anual de Mantenimiento de ENDE GUARACACHI S.A. es gestionado por la 
División de Planificación de forma integral y horizontal a todas las plantas, bajo una política 
de mejora continua, que aplica la experiencia del personal y sigue las recomendaciones 
de los fabricantes de todos los equipos y garantías extendidas. De esta forma, se busca la 
excelencia del servicio, utilizando los principios de Planificación, Organización, Dirección 
y Control eficiente, para finalizar la espiral de mejora continua con el control de calidad del 
servicio realizado. En 2024 hemos iniciado también la transición hacia un modelo de man-
tenimiento basado en la condición bajo estándares como la ISO 5500. Este proyecto de 
optimización de la gestión del mantenimiento, busca encarar los mantenimientos futuros 
bajo un contexto en el que debemos optimizar costos en recursos y repuestos. Segura-
mente en un futuro a mediano plazo podremos ver resultados positivos de este proyecto.

En la gestión 2024 podemos destacar las siguientes actividades de mantenimiento y me-
joras ejecutadas en nuestras plantas de generación:

PLANTA TERMOELÉCTRICA GUARACACHI y TERMOELÉC-
TRICA SANTA CRUZ
La Planta Termoeléctrica Guaracachi representa un nodo fundamental para garantizar la 
confiabilidad en el suministro de energía eléctrica a la ciudad de Santa Cruz de la Sierra y 
el área oriental. Durante la gestión 2024 se llevaron a cabo importantes mantenimientos 
en sus unidades principales, las que componen el Ciclo combinado, GCH09, GCH10 y 
GCH12.

CAMBIO DE ROTOR DE TURBINA Y MANTENIMIENTO DE BOP DE UNIDAD GCH-12.

Un hito importante de la Gestión 2024 y tras actividades previas de planificación y adquisi-
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Nuevo Rotor de Turbina de Vapor GCH12

Boroscopía durante el Mantenimiento Mayor GCH12

Montaje Rotor de Turbina De Vapor GCH12

Reemplazo Rotor Turbina de Vapor GCH12.
Nuevo Rotor de Turbina de Vapor GCH12

Además del reemplazo de rotor, se aprovechó el tiempo de indisponibilidad para realizar 
mantenimiento mayor a todos los sistemas auxiliares como calderos, bombas, motores, 
torres de refrigeración, pozos de agua, subestación de gas y otros. También se realizaron 
mejoras en sistemas de aceite de sellos de hidrógeno, SCADA, comunicaciones, sistema 
contra incendios, y otros.

ción de repuestos, se ejecutó el mantenimiento mayor y reemplazo de rotor de Turbina de 
vapor de la unidad GCH-12. Este mantenimiento de gran impacto, inició en fecha 14 de fe-
brero del 2024. Además del reemplazo al rotor, este mantenimiento abarco los diafragmas 
de la parte estatórica y la carcasa. Con este mantenimiento la unidad ha logrado recuperar 
su potencia original. De esta forma se garantiza la operación de la unidad y del ciclo com-
binado en el futuro dada su ubicación en el nodo estratégico de mayor consumo en el SIN. 
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Turbina de Vapor GCH12. Reemplazo Rotor Turbina de Vapor GCH12

Durante la parada por mantenimiento del Ciclo Combinado, también se realizaron varias ta-
reas de mantenimiento en BOP (Balance of Plant) como ser Caldero OTSG GCH10, Bombas 
de Alimentar, pozos de agua, Subestación de Gas, Mantenimiento de Transformadores de 
Potencia y auxiliares, compresores de aire, torres de refrigeración, Planta de Tratamiento 
de Agua, Sistema de Ablandadores, sistema de aceite de sello, etc.

Mantenimiento Subestación de Gas Ciclo Combinado.

MANTENIMIENTO
BOP– CALDERO OTSG

TURBINA GCH10.
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Digitalización 3D Partes Capitales GCH12
Mantenimiento Convertidor de Torque - Voith

Digitalización 3D Partes Capitales GCH12

CAMBIO DE CÁMARAS DE COMBUSTIÓN Y MANTENIMIENTO MAYOR DE CON-
VERTIDOR DE TORQUE DE UNIDAD GCH09

En fecha 23 de abril y con las horas cumplidas en operación en la unidad GCH09 se realiza 
el cambio de Cámaras de Combustión, y en paralelo se procede al mantenimiento mayor 
del convertidor de torque (Voith). 

Con estos trabajos realizados se garantiza la generación de la unidad GCH09 y genera-
ción de vapor en el caldero OTSG-300A que a su vez es parte fundamental para el Ciclo 
Combinado.

DIGITALIZACIÓN DE PARTES CAPITALES TURBINA DE VAPOR GCH12

También aprovechando el mantenimiento mayor y reemplazo de rotor de la turbina de va-
por GCH-12, se realizó la digitalización de las partes capitales de la misma, a fin de iniciar 
una ingeniería inversa, para que en un futuro mediato se cuente con mayores opciones 
de fabricación de las mismas. Para este cometido, se contrató una empresa especializada 
con equipos de última tecnología en scanning 3D. El resultado, planos 3D para próximos 
pedidos o reparación de partes capitales.

La inversión que realizo ENDE GUARACACHI S.A. para el reemplazo de rotor alcanzó un 
total de 77.8 Millones de Bolivianos y el mantenimiento alcanzo a 32.45 Millones de Bo-
livianos. Para este mantenimiento se contrataron varias empresas especializadas como 
Siemens, TE&E, Sulzer, IST, Dinatécnica, Mecanálisis y otras. Nuestro personal participo 
activamente en este mantenimiento que duro 246 días y en el cual se adquirió gran expe-
riencia, pues es el primer cambio de rotor de turbina de vapor que se realiza en el sector 
eléctrico de Bolivia.

Digitalización 3D Partes Capitales GCH12
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El mantenimiento tuvo una duración de 30 días con un costo total de 3 millones de bolivia-
nos para su ejecución. 

Se realizó el Mantenimiento Mayor de Generador de la unidad GCH-10 y cambio de tubos 
del OTSG-300B, siendo este trabajo ejecutado por personal de ENDE GUARACACHI S.A., 
sobrellevando y demostrando la capacidad de los técnicos e ingenieros.

De esta manera se garantiza la generación de energía y continuidad de la generación de 
vapor en OTSG-300B.

MANTENIMIENTO MAYOR A ROTOR DE GENERADOR DE UNIDAD GCH10 Y CAMBIO 
DE TUBOS EN OTSG-300B

Mantenimiento Convertidor de Torque - Voith

Mantenimiento de generador de unidad GCH-10

El mantenimiento tuvo una duración de 76 días con un costo 
total de 1.8 millones de bolivianos.

Mantenimiento en motor Dual Fuel Nordberg

PLANTA TERMOELÉCTRICA ARANJUEZ

Durante la gestión 2024 en Planta Termoe-
léctrica Aranjuez se realizaron los manteni-
mientos rutinarios por horas de operación. 
La unidad ARJ08, que es la que más acu-
mula operación en dicha central es la que 
mayores mantenimientos recibe, manteni-
mientos de 2000 y 4000 horas fueron eje-
cutados. Además, se realizaron manteni-
mientos menores y de preservación en los 
motores Dual Fuel Nordberg y los motores 
a gas Jenbacher.

Destacar también mantenimientos rutina-
rios en Subestación eléctrica, donde se 
instaló un nuevo Sistema de Banco de Ba-
terías para garantizar alimentación continua 
en estas instalaciones. 
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Mantenimiento Planta Termoeléctrica Aranjuez

Limpieza de módulos de inversores.

Mantenimientos rutinarios en motores Jenbacher

Medición de curvas IV a los paneles solares.

Planta Solar Fotovoltaica Uyuni viene entregando energía limpia desde marzo de 2018 al 
Sistema Interconectado Nacional SIN. Hasta finales de 2024 son más de 948 GWh solares 
generados en Uyuni, lo que significa un ahorro de casi 9500 Millones de pies cúbicos de 
gas natural. Durante la gestión 2024, se realizaron las actividades de mantenimiento pro-
gramado para asegurar la confiabilidad y la calidad de la generación eléctrica. Las activi-
dades de nuestro plan de mantenimiento programado son las siguientes:

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

 ● Mantenimiento de Paneles Solares (Mensualmente).
 ● Mantenimiento de Centros de Transformación tipo A B en el cual recibimos el 

apoyo presencial del fabricante de los inversores (abril).
 ● Mantenimiento de sistema de seguridad CCTV (febrero y julio).
 ● Mantenimiento de la Subestación Solar Uyuni (febrero y noviembre).
 ● Mantenimiento UPS’s (marzo y septiembre).
 ● Mantenimiento de estructuras de paneles solares (marzo y agosto).
 ● Mantenimiento de Centros de Transformación tipo A (octubre).
 ● Mantenimiento de String Combiner Box (noviembre).
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Limpieza de transformador de SSAA en la Subestación

Limpieza de paneles solares en campo solar. Limpieza y cambio de filtros del SKID de los 
centros de transformación.

MANIOBRAS DE 
DESCONEXIÓN PARA EL 
MANTENIMIENTO DE LA 

SUBESTACIÓN 
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Una importante mejora que se tuvo en 2024 en la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni, fue la 
adquisición e instalación de un equipo de análisis de gases disueltos en el aceite dieléctri-
co del transformador de potencia, el cual permite analizar en línea el estado real del aceite 
sin la necesidad de llevar a un laboratorio para su análisis. Esto repercute en hacer más 
eficientes el control del estado de nuestro transformador de potencia. La mejora incluyo 
una capacitación al personal de mantenimiento de la planta y la puesta en marcha de un 
plan de seguimiento con esta nueva herramienta, además de la integración del Sistema al 
SCADA de Subestación Solar Fotovoltaica Uyuni.

Yunchará es la primera planta fotovoltaica en operación dentro del Sistema Interconectado 
Nacional. Desde 2017 viene generando una potencia pico de 5 MW a un promedio de 11.6 
GWh anuales de energía limpia y renovable en el departamento de Tarija.  Los manteni-
mientos que se ejecutan siguen un estricto programa, basado en las recomendaciones de 
los fabricantes de los principales componentes y la experiencia hasta ahora acumulada por 
el personal especialista de nuestra empresa.

Los mantenimientos regulares incluyen actividades en campo solar, en las cajas de nivel 1, 
mantenimiento tipo A y B de inversores, mantenimiento de línea de subtransmisión, siste-
ma SCADA y otros componentes auxiliares. El Sistema de Control y SCADA permiten una 
operación remota desde nuestro centro de control del Sistema Tarija en Planta San Jacinto; 
lo cual permite una optimización del personal dedicado a mantenimientos.

INSTALACIÓN DE MONITOR DGA (ANALIZADOR DE GASES 
DISUELTOS)

Instalación del Analizador de Gases 
Disueltos en el Transformador de 

Potencia. 

Instalación y puesta en marcha finalizada del 
Analizador de Gases Disueltos 

Puesta en marcha 
del Analizador de 
Gases Disueltos en el 
Transformador de Potencia. 

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA YUNCHARÁ

Planta Solar Fotovoltaica Yunchará.

Mantenimiento Tipo B de Inversores
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ENDE GUARACACHI S.A. aportando a la soberanía energética del Estado, opera en la loca-
lidad fronteriza de San Matías a más de 900 Km de la ciudad de Santa Cruz, en un Sistema 
Aislado Verticalmente Integrado que abarca la generación, la subtransmisión y la distribu-
ción de energía. Las redes de distribución abarcan varias poblaciones del sector en una 
amplia red de 34.5 KV. La generación se la realiza a través de motores a gas y un motor a 
diésel de respaldo.

En la gestión 2024 se han desarrollado varias actividades regulares de mantenimiento en 
los grupos de generación en cumplimiento a las recomendaciones de los fabricantes. Este 
año se concluyó con la puesta en marcha del motor Caterpillar 3516B SMT06. Esta unidad 
ingreso en operaciones el 18 de octubre de 2024 reforzando la capacidad de generación 
del Sistema. 

También para dar mayor seguridad y confiabilidad a la central, se implementaron nuevos 
tanques de combustible diésel para nuestra unidad de emergencia SMT7. Esto permite una 
mayor capacidad de almacenamiento de combustible para atender la operación de nuestra 
unidad a diésel en esa central.

Inspección semestral y termografía de 
centros inversores.

Mantenimiento de línea de subtransmisión 
YUN-TAP-LTA

Nueva unidad Caterpillar SMT06.

Sistema de almacenamiento 
de combustible Planta 

Termoeléctrica San Matías.

Tanque vertical móvil Sistema 
San Matías.

SISTEMA AISLADO VERTICALMENTE INTEGRADO (SAVI) 
SAN MATÍAS

En distribución continuamos ampliando las redes de distribución a poblaciones aledañas. 
En 2024 llegamos a la Comunidad de Marco Porvenir de la Provincia Velasco. La población 
ahora disfruta de energía a precios accesibles y con la continuidad y confiabilidad que to-
dos los bolivianos nos merecemos. 

También para mejorar el sistema de distribución se implementó el Sistema de Lecturación 
Digital de Medidores. Esto permite una facturación más ágil, especialmente para usuarios 
rurales y de poblaciones alejadas. 

Es también importante destacar la labor de nuestro personal durante las emergencias por 
los incendios forestales producidos entre julio y septiembre de 2024, los cuales afectaron 
algunas redes de distribución en el área rural; sin embargo, ENDE GUARACACHI S.A. actuó 
rápidamente para restituir las áreas afectadas y reponer el servicio a la población, apoyan-
do conjuntamente ENDE Corporación a las zonas afectadas en su área de influencia.
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Planta Solar Fotovoltaica Cobija está ubicada en el norte de Bolivia, en un terreno de 11 hec-
táreas. La energía fotovoltaica generada se inyecta al sistema eléctrico a través de la Sub-
estación Planta Bahía, abasteciendo a las áreas urbanas del municipio de Cobija, Porvenir, 
Filadelfia, Bella Flor, Puerto Rico, así como a las comunidades de Puerto Evo, Conquista, 
Soberanía y Chive.

Es el primer sistema híbrido de generación en Bolivia, lo que garantiza un suministro con-
fiable de energía a la región norte de la amazonia boliviana. Además, proporciona energía 
limpia y renovable, contribuyendo a la reducción del uso de combustibles fósiles.

Planta Solar Fotovoltaica Cobija es propiedad de ENDE Corporación y está operada por 
ENDE GUARACACHI S.A. a través de un contrato de compra y venta de energía para la 
generación eléctrica que abastece a la ciudad de Cobija y sus zonas aledañas. La plan-
ta cuenta con una potencia instalada de 5 MW, y en 2024 alcanzó una producción de 
5.545,15 MWh, lo que representó un ahorro de 1.497.189,61litros de diésel, 1.73% más que 
la gestión pasada.

Entre las actividades llevadas a cabo durante la gestión 2024, se destacan las siguientes:

NUEVA UNIDAD 
CATERPILLAR SMT06.

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

 ● Mantenimiento preventivo de los inversores.

 ● Mantenimiento preventivo del generador auxiliar GENESAL de 44 KVA.

 ● Mantenimiento preventivo de la estación meteorológica.

 ● Mantenimiento programado: Lavado de 17,352 módulos fotovoltaicos del 
parque solar.

 ● Mantenimiento programado: Reemplazo de 500 metros de cable de fibra 
óptica.

 ● Mantenimiento eléctrico programado para los transformadores trifásicos 
de potencia de la marca LAYBOX.

 ● Mantenimiento preventivo de las 42 cajas de nivel.

 ● Mantenimiento programado: Limpieza de derecho de vía para la protec-
ción del cable de fibra óptica.

 ● Mantenimiento preventivo de las estructuras metálicas de los módulos fo-
tovoltaicos del parque solar.

 ● Mantenimiento al parque solar con el servicio de jardinería.

 ● Mantenimiento programado a la torre de comunicación de Planta Solar 
Fotovoltaica Cobija.



PLANTA TERMOELÉCTRICA 
SAN MATÍAS
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Planta Solar Fotovoltaica El Sena está ubicada en la provincia Madre de Dios, en el centro 
poblado del municipio El Sena, en la ciudad de Cobija. Sus instalaciones abarcan aproxi-
madamente 3.87 hectáreas y se encuentran en un clima tropical típico del oriente bolivia-
no, caracterizado por precipitaciones, alta humedad y una intensa radiación solar.

Planta Solar Fotovoltaica El Sena contribuye significativamente a mejorar las condiciones 
de abastecimiento energético del municipio El Sena, proporcionando energía eléctrica lim-
pia y renovable al Sistema Aislado de la región.

Esta planta es de propiedad de ENDE Corporación y está operada por ENDE GUARACACHI 
S.A. bajo un contrato OMA para la generación de energía eléctrica, con el fin de abastecer 
al municipio El Sena y sus áreas circundantes. Con una potencia instalada de 400 kW, en 
el año 2024, la planta alcanzó un volumen de energía inyectada al sistema eléctrico aislado 
El Sena de 387.89 MWh, lo que generó un ahorro de 96,565.63 litros de diésel, un 13 % 
superior a la gestión pasada.

Entre las actividades llevadas a cabo en la Planta Solar Fotovoltaica El Sena durante la ges-
tión 2024, se destacan las siguientes:

Limpieza de Paneles Solares.

Planta Solar Fotovoltaica El Sena.

Visita estudiantil a la Planta Solar Fotovoltaica 
Cobija.

Mantenimiento Transformadores 
Elevadores LAYBOX.

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

 ● Mantenimiento preventivo: al meteocontrol y a los sensores ambientales.
 ● Mantenimiento al parque solar: servicio de jardinería 
 ● Mantenimiento preventivo: al circuito cerrado de vigilancia.
 ● Mantenimiento preventivo: a los inversores de planta. 
 ● Mantenimiento programado: reemplazo del inversor 5. 
 ● Mantenimiento programado: Lavado de 1292 módulos fotovoltaicos del par-

que solar.



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACIÓN

68 MEMORIA ANUAL 2024 69

 ● Mantenimiento anual de Inversores.
 ● Limpieza permanente Ampliación del sistema de drenaje del campo solar.
 ● Mantenimiento y reemplazo de cubas en Transformadores Elevadores Laybox.
 ● Instalación de piezómetros para control de aguas subterráneas.
 ● Mejoramiento de canales de drenaje.
 ● Mantenimiento de viales y camino de acceso.
 ● Aerotermografía y termografía nivel piso del campo solar Fases I y II.

La Planta Solar Fotovoltaica Oruro es la más grande del país, con capacidad de 100 MW en 
dos fases de construcción, interconectados al SIN a través de una línea dedicada para la 
evacuación de energía a la red en 115 kV.

La producción de energía en 2024 de la fase I fue de 100,58 GWh con un consumo interno 
de 0.39 GWh. El factor de planta fue de 22.96%, el factor de uso fue de 49.79%, lo que 
significa que la planta opero casi la mitad del tiempo de horas disponibles de todo el año.

La producción de energía anual de la fase II fue de 97,79 GWh con un consumo interno 
de 0.26 GWh. El factor de planta fue de 22.33%, el factor de uso fue de 50.11%, lo que 
significa que la planta opero un poco más de la mitad del tiempo de horas disponibles de 
todo el año. Estos parámetros operativos son superiores a los que se presentan en sola-
res en otras regiones del planeta. El gas natural desplazado gracias a esta central fue de 
79,348,000 [m3] y el CO2 evitado fue de 174,565.6 [Toneladas].

Algo que destacar en Planta Solar Oruro es el trabajo conjunto con la comunidad, quienes 
participan tanto en apoyo de actividades técnicas, como de apoyo en servicios. El relacio-
namiento comunitario eleva la sinergia que se ha logrado con la población de Ancotanga. 

Las actividades más relevantes de la gestión 2024 fueron las siguientes:

Mantenimiento Inversores Tipo STING en El Sena. Mantenimiento Sistema CCTV en 
Planta Solar Fotovoltaica El Sena.

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO

Mantenimiento de Centros Inversores.

Mantenimiento Transformadores Elevadores LAYBOX.



PLANTA SOLAR 
FOTOVOLTAICA ORURO
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ENDE GUARACACHI S.A. administra y opera este componente hidroeléctrico bajo el marco 
de un contrato OMA con la Gobernación de Tarija.  

El personal de ENDE GUARACACHI S.A. y La Gerencia de Operación y Mantenimiento 
mantienen en óptimas condiciones esta planta. Además, permanentemente se realizan 
inversiones para mejoras de sus instalaciones y actualización de sus componentes. 

De la gestión 2024 se efectivizo una importante inversión de mejora en Planta San Jacin-
to, el Proyecto de Actualización del Sistema de Protecciones Eléctricas. Ante la necesidad 
de contar con modernos sistemas de protección eléctrica en las centrales operadas por 
ENDE GUARACACHI S.A., durante la gestión 2024 se culminó el Proyecto de Actualización 
de Sistemas de Protección Eléctrica en Generadores y Transformadores de la Central Hi-
droeléctrica San Jacinto.

Hasta antes de este proyecto se contaba solamente con un sistema analógico con más 
de 30 años de antigüedad, que no permitía un seguimiento detallado a los eventos en la 
red y sus consecuencias para la central. Esta actualización contemplo una fase inicial de 
ingeniería y adquisición de equipos y materiales. Se reemplazaron viejos tableros de pro-
tección con equipos ya obsoletos en tecnología por nuevos y modernos sistemas con la 
inclusión de un Sistema SCADA para monitoreo y registro de eventos. Asimismo, este sis-
tema garantiza una eficiente protección de los grupos generadores y los transformadores 
de potencia de dicha Central.

La inversión en este proyecto de actualización alcanzó casi un millón de bolivianos y se 
realizó en 43 días iniciándose el 18 de septiembre, durante la época más seca en el embal-
se de San Jacinto. Este proyecto fue encarado enteramente por personal de ENDE GUA-
RACACHI S.A., lo cual demuestra el gran profesionalismo y especialización de la empresa.

Estos logros reflejan el compromiso de ENDE GUARACACHI S.A. con la excelencia en la in-
dustria eléctrica y fortalecen su imagen como líder confiable en el sector. Además, se cum-
plió rigurosamente con las regulaciones del mercado eléctrico y los estándares de calidad 
establecidos por el CNDC, demostrando el compromiso de la empresa con un suministro 
eléctrico confiable y de alta calidad para sus clientes y socios comerciales.

También en la gestión 2024 se puede destacar otros mantenimientos encarados por ENDE 
GUARACACHI S.A. como ser:

Reemplazo de POWER STACKS en 
Inversores.

Ensayos Eléctricos en Inversores.

Capacitaciones en seguridad a personal de la comunidad.

PLANTA HIDROELÉCTRICA SAN JACINTO

 ● Batimetría embalse San Jacinto.
 ● Mantenimiento anual de turbinas hidráulicas.
 ● Mantenimiento anual de excitatriz y generadores eléctricos.
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La Planta Termoeléctrica El Palmar de Riberalta, está ubicada en el departamento del Beni, 
provincia Vaca Diez, en el municipio de Riberalta. Esta central es operada por ENDE GUA-
RACACHI S.A., para el suministro eléctrico para toda la población de Riberalta y sus comu-
nidades conectadas; encontrándose en un sistema aislado verticalmente integrado SAVI.

Para la monitorización se cuenta con un Sistema SCADA versátil, el cual, muestra el estado 
en tiempo real de las unidades generadoras y los alimentadores al Sistema de Distribución.

Equipo de Trabajo propio de la empresa que encaro el proyecto de 
modernización de protecciones

Sistema SCADA Planta Termoeléctrica El Palmar 

Nuevo y moderno Sistema de Protecciones. Proyecto de actualización de Sistema 
de Protecciones en San Jacinto.

PLANTA TERMOELÉCTRICA EL PALMAR

 ● Mantenimiento C-D-F en grupos generadores.
 ● Revisión de Tableros.
 ● Pruebas de banco de baterías.
 ● Mantenimiento Top END de grupos generadores.
 ● Mantenimiento OVERHAUL de grupos generadores.
 ● Termografía en Subestación.
 ● Reforzamiento de la Subestación en el cableado y ferretería eléctrica para 

una mejor evacuación de la generación eléctrica.

Dentro de los mantenimientos más importantes realizados durante la gestión 2024 se en-
cuentran los siguientes:
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ENDE Corporación, propietario de los parques eólicos de Santa Cruz, ha contratado para 
la Administración y Funcionamiento de estas centrales a su filial ENDE GUARACACHI S.A., 
a partir del 1 de febrero de 2024. De esta forma se está incursionando en esta nueva tec-
nología de generación ampliando nuestras destrezas y conocimiento.

Mantenimiento C-D-F en motores CATERPILLAR.

Mantenimiento TOP END.

Revisión de tableros.

Termografía de Subestación.

PARQUES EÓLICOS EN SANTA CRUZ: WARNES,   
SAN JULIÁN Y EL DORADO.

Parque Eólico El Dorado.

Parque Eólico San Julián.
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Durante esta gestión hemos priorizado la capacitación de nuestro personal técnico desti-
nado al mantenimiento de los aerogeneradores de estos tres parques. Este tipo de gene-
ración, por los riesgos que implica el trabajar a elevadas alturas, en ambientes incómodos 
y con equipos muy delicados, es exigente en las medidas de seguridad y las capacidades 
de los especialistas que intervienen. Por ello nuestro personal seleccionado, a la par de sus 
labores de apoyo en mantenimiento, recibió varios cursos de capacitación y certificación 
con el fabricante de los aerogeneradores y con otros proveedores. Entre los más importan-
tes podemos mencionar los siguientes:

Curso GWO BST. Este curso proporciona al personal eólico las habilidades y conocimien-
tos necesarios para trabajar de manera segura en este sector. Está diseñado para capacitar 
al personal en la prevención de accidentes y la respuesta adecuada durante emergencias. 

Cursos VESTAS. Estos cuatro cursos se desarrollaron en Bahía Blanca, Argentina tuvo 
una duración de 2 semanas.

BTT (Basic Technical Training). Permitir a los participantes conocer los sistemas hi-
dráulicos, mecánicos y eléctricos de los aerogeneradores, proporcionando conocimientos 
y habilidades para llevar a cabo tareas mecánicas básicas y poder trabajar en la industria 
eólica tanto onshore como en offshore.

SIT (Safety Introduction for Technician). El curso está orientado a profesionales a car-
go de la ejecución y/o supervisión de actividades operativas o de mantenimiento en orga-
nizaciones de diferentes rubros y tiene por objetivo el conocer metodologías básicas para 
realizar la identificación de peligros, el análisis y evaluación de riesgos y la definición y 
jerarquización de medidas de control.

LOTO 2 (Lockout TagOut Level 2). Comprender el rol y responsabilidades del personal 
técnico de mantenimiento en un procedimiento de LOTO de bloqueo y etiquetado.

ESQEP (Electrical Safety for Qualified Electrical Persons). Conocer los requisitos 
para trabajar cerca de equipos eléctricos, en particular en lo que respecta a ser una per-
sona calificada. Este curso de seguridad eléctrica de aprendizaje electrónico proporciona 
orientación sobre el contenido de un programa de seguridad eléctrica para el lugar de 
trabajo, los requisitos de capacitación e información laboral, las responsabilidades de to-
dos los que trabajan con o cerca de equipos eléctricos (calificados o no calificados) y los 
elementos necesarios para alcanzar una condición de trabajo eléctricamente segura.

A la vez se realizaron Capacitaciones Internas, en las cuales el personal operativo de los 
parques eólicos expuso diferentes temas sobre los aerogeneradores, como ser: 

PARQUE EÓLICO WARNES

 ● Introducción de aerogeneradores y mantenimiento de palas.
 ● Instalación de Aerogeneradores.
 ● Sistema Yaw.
 ● Sistema Pitch.
 ● Generador Eléctrico V136.
 ● Sistema Cube Power.
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Capacitación en inspección de palas de aerogeneradores.
Personal capacitado.

Capacitaciones en Aerogeneradores. Capacitaciones avanzadas en 
seguridad. Inspección de palas de aerogeneradores.

 ● Servicio anual de los 30 aeroge-
neradores.

 ● Apoyo en la puesta en marcha de 
las estaciones meteorológicas.

 ● Apoyo para atención a fallos en 
aerogeneradores.

 ● Mantenimiento de sistemas de 
comunicación y SCADA.

 ● Revisión y control de parámetros 
de disponibilidad contractuales.

 ● Mantenimiento civil a viales y ca-
nales de drenajes fluviales.

 ● Mejoras en obras civiles de cam-
pamentos.

 ● Inspección de palas de aeroge-
neradores.

En la gestión 2024 el equipo de ENDE GUARACACHI S.A. presto soporte de apoyo téc-
nico en actividades de mantenimiento de los aerogeneradores al personal de VESTAS, 
fabricante de los equipos y responsable del mantenimiento asistido, contratado por ENDE 
Corporación. Los trabajos se rigieron de acuerdo al plan anual de Vestas. Las principales 
intervenciones se realizaron bajo la supervisión de Vestas fueron los siguientes:
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Personal trabajando dentro de la nacel de 
un aerogenerador.

Personal trabajando en la parte superior de 
un aerogenerador.

Inspección de palas de aerogeneradores.

PARQUE EÓLICO
 SAN JULIÁN
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El Plan de Expansión propone la ampliación y mejoramiento de la Planta Solar Fotovoltaica 
Uyuni Fase II, la misma que permite contribuir al cambio de la matriz energética del país, 
lo que permite liberar volúmenes de gas natural usados para la generación termoeléctrica, 
los cuales podrán ser destinados a la industrialización o exportación de este recurso, al-
canzando beneficios económicos importantes para el país.

En el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021 – 2025 del Estado Plurinacional de Boli-
via se establece que: “El potencial del país en materia energética será fortalecido, fomen-
tando el uso progresivo de fuentes renovables y alternativas de energía para abastecer 
el mercado interno y generar excedente para la exportación como eje de planificación a 
mediano plazo”.

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni actualmente inyecta 60 MW al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), con esta ampliación de 2.5 MW adicionales se incrementará la oferta del 
sistema con energía limpia.

El año 2024 ENDE GUARACACHI S.A., adjudicó el Servicio EPC para la construcción del 
proyecto Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase II, ejecutando las siguientes actividades: 

 ● Ingeniería de Detalle para 
Construcción al 100%.

 ● Obras Preliminares al 100%.
 ● Vías de Acceso y Mantenimiento al 

100%.
 ● Cimentación área Power Station al 

80%.

6.1.1. PROYECTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI FASE II

6.1. PROYECTOS EN CONSTRUCCIÓN

 ● Zanjas de Cable al 98%.
 ● Estructuras Metálicas al 100%.
 ● Tableros y Equipos al 50%.
 ● Alimentadores al 60%.
 ● Conectores al 56%.
 ● Control y Comunicación al 45%.

LAYOUT Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase II.
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La Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru estará ubicada en el departamento de Santa Cruz, 
entre los municipios de Warnes y Santa Cruz de la Sierra, más precisamente en la zona 
colindante al Aeropuerto Internacional Viru Viru.

El Proyecto Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru tiene como objetivo general la implementar 
20MW de potencia instalada, para inyectar la energía producida al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN), coadyuvando de esta forma a la diversificación de la matriz energética del 
país.

Montaje de Paneles Solares Planta Solar Fotovoltaica Uyuni.

Montaje de Paneles Solares Planta Solar Fotovoltaica Uyuni.

LAYOUT Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru.

6.1.2. PROYECTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA VIRU VIRU

Considerando que el municipio de Santa Cruz de la Sierra concentra una buena parte de la 
demanda de energía eléctrica del país, la implementación de proyectos de generación de 
energía renovable permitirá desplazar uso de unidades térmicas.

Durante la gestión 2023, se firmó un Convenio Interinstitucional suscrito entre ENDE GUA-
RACACHI S.A. y Navegación Aérea y Aeropuertos Bolivianos (NAABOL), con el objeto de 
otorgarle un espacio en los terrenos del Aeropuerto Internacional Viru Viru para implemen-
ten el Proyecto de la Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru.

De igual manera, el Directorio de la Sociedad aprobó el financiamiento del proyecto, y pa-
ralelamente se llevó a cabo la gestión de los permisos regulatorios, para asegurar la buena 
ejecución de la construcción de la Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru.  

Por otra parte, se solicitó la incorporación del proyecto en el Plan Eléctrico del Estado Plu-
rinacional de Bolivia 2025; además, se realizaron los estudios básicos y los estudios de 
ingeniería básica extendida.
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El proyecto está ubicado en la comunidad San Juan de Challana, que se encuentra al norte 
de la ciudad de La Paz, dentro del municipio de Guanay provincia Larecaja del departa-
mento de La Paz. La comunidad San Juan de Challana está compuesta por 42 familias, las 
cuales no cuentan con instalación de red eléctrica. 

La construcción de este proyecto está emplazada en el Río La Jarka, y el mismo consiste 
en construir un azud vertedero en el cual se verterán los caudales a un canal de aducción 
rectangular que conducirá las aguas hasta una cámara de carga donde se encontrará el 
hidrotornillo. 

Durante la Gestión 2024, en el desarrollo de la Ingeniería, tras registrarse una lluvia de gran 
intensidad por la época, surgió la necesidad de realizar trabajos complementarios como 
ser el estudio hidrológico y de inundabilidad. Con el objetivo de asegurar la buena ejecu-
ción y la construcción del proyecto.

En concordancia con los lineamientos en materia energética del Estado Plurinacional de 
Bolivia y a las políticas de la transición energética en el país, el año 2021 ENDE GUARA-
CACHI S.A. propuso la implementación de Proyectos Solares Fotovoltaicos en los departa-
mentos de La Paz, Oruro y Cochabamba para conectar al Sistema Interconectado Nacional 
(SIN) una potencia total adicional de 318 MW. Estos proyectos permitirán que se aproveche 
el recurso solar en las zonas del país que tienen niveles altos de irradiación, y al mismo se 
desplazaran volúmenes de gas natural en la generación termoeléctrica, logrando benefi-
cios económicos y ambientales importantes para el país. 

En la gestión 2022, los proyectos solares fotovoltaicos fueron incluidos en el Plan Eléctrico 
Nacional a través de la Resolución Ministerial N°55/2022 del 08 de junio de 2022, esta in-
clusión permitió a ENDE GUARACACHI S.A. disponer de sus recursos para iniciar las fases 
de prefactibilidad y factibilidad de los proyectos.

Durante la gestión 2023, se solicitó el cambio del Plan Eléctrico para disgregar los proyec-
tos y aumentar la potencia, quedando conformados de la siguiente manera:

Durante la gestión 2024, se realizaron los trámites correspondientes para la obtención de la 
documentación de los predios para la construcción de las Planta Patacamaya, Santivañez 
y Contorno Bajo.  

 ● Planta Solar Fotovoltaica Patacamaya (80 MW) – La Paz.
 ● Planta Solar Fotovoltaica Contorno Bajo (40 MW) – La Paz.
 ● Planta Solar Fotovoltaica Santivañez (66MW) – Cochabamba.
 ● Planta Solar Fotovoltaica Vinto (132MW) – Oruro.

Río La Jarka, a 3km de la población de San Juan de Challana.

Planta Solar Fotovoltaica Contorno Bajo – La Paz.
Diseño preliminar proyecto Piloto Central Hidroeléctrica de Pasada.

6.2.1. PROYECTOS SOLARES FOTOVOLTAICOS 318 MW.

6.2. PROYECTOS EN ESTUDIO
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ENDE Corporación a través de su filial ENDE GUARACACHI S.A. realizó el Estudio de 
Pre-Factibilidad para Generación Eléctrica a Base de Biomasa en Normandía, mismo que 
permite elaborar estudios de fuentes de energía alternativas para así contribuir al cambio 
de la matriz energética del país. Esto permitirá liberar volúmenes de gas natural usados 
para la generación termoeléctrica, los cuales podrán ser destinados a la industrialización o 
exportación de este recurso, alcanzando beneficios económicos importantes para el país. 
De igual manera el proyecto permitirá una gestión adecuada de residuos sólidos urbanos 
en el municipio de Santa Cruz de la Sierra brindando importantes beneficios medioam-
bientales y calidad de vida para la población.

En el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021 – 2025 del Estado Plurinacional de Bo-
livia se establece que “El potencial del país en materia energética será fortalecido, fomen-
tando el uso progresivo de fuentes renovables y alternativas de energía para abastecer 
el mercado interno y generar excedente para la exportación como eje de planificación a 
mediano plazo”.

El estudio de pre-factibilidad tuvo como alcance el relevamiento de datos técnicos, legales, 
administrativos, medio ambientales, sociales y económicos para la selección de la tecno-
logía óptima adecuada a la realidad y condiciones actuales del municipio y su población, 
con el objetivo de implementar a futuro una planta de generación eléctrica a base de resi-
duos sólidos urbanos.

Durante la gestión 2024, se realizaron reuniones con el Gobierno Autónomo Municipal de 
Santa Cruz de la Sierra, para definir acciones y continuar con los procesos Ingeniería bási-
ca, estudios complementarios y construcción de la Planta de Generación Eléctrica a Base 
de Biomasa en Normandía.

Planta Solar Fotovoltaica Patacamaya – La Paz. Inspección de predios de Patacamaya – Implementación de la Planta Solar 
Fotovoltaica.

Reunión de comunarios de Contorno Bajo – Exposición de beneficios de dicha 
Planta Solar Fotovoltaica.

Reunión de comunarios de Patacamaya – Exposición de beneficios de dicha 
Planta Solar Fotovoltaica.

6.2.2. ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA GENERACIÓN    
ELÉCTRICA A BASE DE BIOMASA EN NORMANDÍA.
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ENDE GUARACACHI S.A. realizó estudios importantes que permiten evaluar alternativas de 
proyectos de generación y transmisión que promueven la apertura del mercado de expor-
tación de energía eléctrica a Brasil, lo que al mismo tiempo permitirá desarrollar estrategias 
para expandir su negocio y optimizar el uso de sus activos y sus recursos. 

El proyecto consistió en la ampliación de un sistema solar fotovoltaico de ENDE Corpo-
ración, mediante un arreglo de paneles fotovoltaicos e inversor DC/AC con una potencia 
pico instalada de 63kWp; se realizó la instalación de estructuras en techo, instalación de 
paneles solares e inversor tipo on-grid, montaje de equipos de protección eléctrica AC/DC, 
traslado y reubicación de 24 paneles solares de la actual instalación fotovoltaica, provisión 
y configuración de equipos para enlaces de SCADA (SC) y la instalación PV (CBBA), ca-
nalización y cableado en DC/AC, aterramiento y puesta en marcha. En la gestión 2024 se 
realizó dicha puesta en marcha.

Diagrama de aprovechamiento de residuos sólidos urbanos – alternativa.

Alternativa de SWAP – Intercambio energía eléctrica con Brasil.

6.2.3. ESTUDIO EXPORTACIÓN DE ENERGÍA A BRASIL

6.2.4. PROYECTO ENERGÍA DISTRIBUIDA – ENDE CORPORACIÓN 
FASE II

El estudio contempla el análisis técnico, económico, ambiental, legal, normativo y político 
de una serie de alternativas que además de buscar la apertura del mercado de exporta-
ción de los excedentes de energía eléctrica a Brasil, proponen el aprovechamiento de la 
infraestructura del sistema eléctrico brasilero para un posible intercambio de energía eléc-
trica entre Bolivia y Brasil con el fin de reducir el consumo de diésel en el norte amazónico, 
generando beneficios económicos importantes para el país por el ahorro en los costos de 
importación y subvención de este combustible. También se realizó el estudio técnico de 
conversión de frecuencia de las unidades GCH11 y SCZ01 de ENDE GUARACACHI S.A. y la 
evaluación económica de la conversión y el traslado de las unidades a la frontera con Bra-
sil, para la implementación de una nueva planta termoeléctrica de exportación con unida-
des del parque generador existente de ENDE GUARACACHI S.A. Durante la gestión 2024, 
se realizaron estudios complementarios, de las demandas de la zona y líneas necesarias 
para interconexión con el Brasil.

Instalación de paneles fotovoltaicos en el edificio de ENDE Corporación.
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Montaje de tablero de datos Ampliación 
de Instalación Fotovoltaica Edificio CNDC

Montaje de tablero de datos Ampliación 
de Instalación Fotovoltaica Edificio CNDC

El proyecto consistió en la ejecución de la Ingeniería, provisión de estructuras, conductores 
eléctricos, consumibles, instalación de 82 paneles solares e inversor tipo on-grip, montaje 
de equipo de protección eléctrica AC/DC, provisión y configuración de equipos para enla-
ces de scada (sc) y la instalación PV, canalización y cableado en AC/DC, aterramiento, co-
misionado y configuración de equipos. En la gestión 2024 se realizó la puesta en marcha.

Instalación de paneles fotovoltaicos en el edificio de ENDE Corporación

6.2.5. PROYECTO ENERGÍA DISTRIBUIDA – CNDC

Proyecto Energía 
Distribuida - CNDC.
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En la gestión 2024, ENDE GUARACACHI S.A. incursiono en el ámbito de Operación y man-
tenimiento de los Parques Eólicos Warnes, San Julián y El Dorado en colaboración con el 
mantenimiento asistido de la empresa VESTAS MEDITERRANEAN A/S, ampliando de esta 
manera el portafolio de servicios en generación renovable.

Durante la gestión 2024, ENDE GUARACACHI S.A. prestó el servicio de arrendamiento de 
un sistema solar fotovoltaico de 100 kWp en las oficinas de ENDE Corporación.

Desde su creación, ENDE GUARACACHI S.A. ha realizado inversiones permanen-
tes con el objetivo de lograr un crecimiento sostenible de la empresa. Estas inver-
siones han consistido en la implementación de modernos proyectos que buscan 
fortalecer el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y los sistemas aislados, así 

como satisfacer la creciente demanda a nivel nacional e internacional al incorporar energía 
eléctrica más eficiente y de calidad.

La diversificación de la tecnología de generación ha sido clave para el crecimiento de 
ENDE GUARACACHI S.A., y se han alcanzado hitos históricos en el desarrollo de la indus-
tria eléctrica boliviana. Por ejemplo, en 2012 se puso en marcha el primer Ciclo Combinado 
de Bolivia, con una capacidad instalada de 200 MW y una inversión de USD 102 millones. 
La unidad de generación GCH12, ubicada en la Planta Termoeléctrica Guaracachi en la 
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, es actualmente la de mayor capacidad instalada en 
operación en Bolivia hasta diciembre de 2018.

Continuando con su proceso de innovación y crecimiento sostenible, ENDE GUARACACHI 
S.A. estableció una asociación empresarial con su casa matriz, lo que permitió la instala-
ción de la primera planta de energía solar en el país en el 2015. 

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija, con una capacidad de 5 MWp, se encuentra ubicada 
en la ciudad de Cobija, departamento de Pando. Esta iniciativa marcó el comienzo de una 
nueva etapa de desarrollo centrada en las energías renovables, alineada con las políticas, 
planes y objetivos corporativos y sectoriales. En 2019, se completó exitosamente el pro-
yecto de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni en Potosí, que aporta 60 MWp.

Para el año 2023, ENDE GUARACACHI S.A. ha brindado servicios de comercialización de 
excedentes de generación de autoproductores y servicios de arrendamiento de autocon-
sumo.

En la actualidad, ENDE GUARACACHI S.A. opera comercialmente en ocho de los nueve 
departamentos de Bolivia, lo que contribuye al logro del objetivo estratégico de ENDE Cor-
poración de posicionar a Bolivia como Centro Energético de Sudamérica.

Con el objetivo de generar ingresos adicionales, ENDE GUARACACHI S.A. lleva a cabo la 
comercialización de los excedentes de energía del Ingenio Azucarero "Roberto Barbery 
Paz", propiedad de UNAGRO S.A. y del Ingenio Azucarero San Buenaventura (EASBA).

7.1. SERVICIOS DE COMERCIALIZACIÓN DE EXCEDENTES 
DE GENERACIÓN DE AUTOPRODUCTORES

7.3. SERVICIOS DE OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
ADMINISTRACIÓN PARQUES EÓLICOS

7.2. SERVICIOS DE ARRENDAMIENTOS

Asimismo, se llevó a cabo la implementación de un sistema solar fotovoltaico en las ofici-
nas del Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) en Cochabamba, con una poten-
cia instalada de 32.8 kWp bajo un contrato de arrendamiento.

Durante la gestión 2024, se llevó a cabo el servicio arrendamiento de un transformador de 
potencia de 15 MVA, con especificaciones de 10/69 kV y sus correspondientes equipos de 
protección, para la institución de Navegación Aérea y Aeropuertos Bolivianos (NAABOL) en 
el departamento de Santa Cruz. Este servicio fue implementado para garantizar el suminis-
tro de energía eléctrica requerido por la institución.

Se realizó el servicio arrendamiento de bahías de transformación, que incluyen transfor-
madores de potencia y otros equipos asociados de la subestación eléctrica Karachipampa 
para el suministro de demanda de energía de la empresa metalúrgica Karachipampa en 
nivel de tensión de 69 kV.

Parque Eólico Warnes
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Fuente: Departamento de Talento Humano
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A continuación, se presenta la estructura organizacional de ENDE GUARACACHI S.A., don-
de se destaca la Gerencia General, junto con sus principales divisiones y dependencias, 
que trabajan de manera coordinada para garantizar el cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos y operativos de la compañía.

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gráfico 8.1. Organigrama – ENDE GUARACACHI S.A.
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En ENDE GUARACACHI S.A., reconocemos que el desarrollo y la actualización continua de 
nuestro talento humano son esenciales para mantener altos estándares de desempeño en 
nuestras operaciones. Por ello, durante el año, hemos impulsado un sólido programa de 
capacitaciones, tanto internas como externas, dirigidas a fortalecer las competencias de 
nuestros colaboradores en diversas áreas clave.

Estas capacitaciones han abarcado aspectos fundamentales como seguridad e higiene 
ocupacional, asegurando el cumplimiento de normativas y promoviendo entornos de tra-
bajo seguros. Asimismo, hemos desarrollado programas de formación especializada en el 
sector de generación eléctrica, permitiendo a nuestro equipo actualizarse en nuevas tec-
nologías, normativas y mejores prácticas de la industria. Además, se han brindado capaci-
taciones en el ámbito administrativo y de gestión, con el objetivo de optimizar los procesos 
internos y fortalecer las habilidades de liderazgo y toma de decisiones.

A través de estas iniciativas, reafirmamos nuestro compromiso con la excelencia y la me-
jora continua, impulsando el crecimiento profesional de nuestro equipo y contribuyendo al 
desarrollo sostenible de la empresa.

DETALLE PROGRAMACIÓN DE CAPACITACIONES INTERNAS 2024

N° DETALLE DEL   
CURSO

TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

1 Registro de Ciu-
dadanía Digital y 
Llenado de Formu-
lario de Incompati-
bilidad

Taller 17 Información referente al registro de 
ciudadanía digital y el formulario de 
incompatibilidad.

2 3 Puntos de la 
Curva de Seguri-
dad

Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

3 Capacitación 5S Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

4 Actos y Condicio-
nes Inseguras

Curso 10 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

N° DETALLE DEL   
CURSO

TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

5 Bloqueo y Etique-
tado

Curso 12 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

6 Clasificación de 
Residuos Peligroso

Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

7 Control de Exposi-
ción a Sustancias 
Peligrosas

Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

8 Ergonomía en el 
Lugar de Trabajo

Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

9 FOA. Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

10 Gestión de Resi-
duos Peligrosos.

Curso 10 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

11 Gestión de Resi-
duos Sólidos.

Curso 12 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

12 Identificación de 
Peligros Químicos.

Curso 10 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

13 Manejo de Extin-
tores.

Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

14 Manejo de Resi-
duos Sólidos.

Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

8.2.1. CAPACITACIONES INTERNAS

8.2. CAPACITACIONES
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N° DETALLE DEL   
CURSO

TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

15 Manejo de Sustan-
cias Peligrosas y 
EPP.

Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

16 Manejo Seguro de 
Herramientas y 
Maquinaria.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

17 Orden y Limpieza. Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

18 Peligros y Ries-
gos en la Fuente 
Laboral.

Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

19 Prevención de 
Caídas en Altura.

Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

20 Primeros Auxilios 
Básicos.

Curso 9 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

21 Procedimientos de 
Bloqueo y Etique-
tado (LOTO).

Curso 10 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

22 Protección Audi-
tiva.

Curso 10 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

23 Respuesta ante 
Accidente.

Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

24 Riesgos Eléctricos. Curso 7 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro. CAPACITACIONES

INTERNAS33

N° DETALLE DEL   
CURSO

TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

25 Técnicas para 
Manejo de Suelos 
Contaminados.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

26 Tipos de Fuego y 
Métodos de Extin-
ción.

Curso 6 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

27 Uso Correcto de 
EPP.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

28 Uso de Arnés. Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

29 Uso de Equipos de 
Altura.

Curso 8 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

30 Uso de Gafas 
de Seguridad en 
Áreas de Riesgo.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

31 Uso de Protectores 
Auditivos.

Curso 5 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

32 Uso Eficiente del 
Agua.

Curso 4 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.

33 Uso y Manejo 
de Equipos de 
Combate Contra 
Incendios.

Curso 3 Mejorar la cultura de prevención y 
el cumplimiento de normativas para 
reducir riesgos laborales y garanti-
zar un entorno de trabajo seguro.



N° DETALLE TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

10 Capacitación - Análisis 
Técnico y Comercial 
de las Soluciones de 
Energía Solar y Sistemas 
de Almacenamiento en 
Baterías.

Curso 4 Conocer el espacio disponible para 
emplazamiento de equipos fotovol-
taicos.

11 Gestión de Cobranzas 
Efectivas.

Curso 1 Implementar técnicas y habilidades 
en las funciones de cobranzas asig-
nadas al cargo.

12 Maestría en Ingeniería 
Eléctrica y Energía.

Maestría 1 Fortalecer la capacidad de liderazgo 
y conocimiento técnico.

13 Análisis de Estados 
Financieros.

Curso 1 Contar con herramientas que permi-
tan tomar decisiones acertadas para 
el desempeño de la empresa.

14 GWO BST. Curso 14 Permitir al personal de mantenimien-
to poseer conocimiento y habilidades 
de Primeros Auxilios, Trabajo en 
Alturas, Manejo Manual, Conciencia 
del Fuego.

15 Manejo Defensivo. Curso 18 Adquirir técnicas y conocimientos 
para prevenir y evitar choques vehi-
culares, infracciones de tránsito.

16 Metodologías de Va-
loración de Puestos y 
Escala Salarial.

Programa de 
Formación

1 Desarrollar competencias para 
realizar una correcta valoración de 
puestos, revisión y análisis de la 
escala salarial.

17 Introducción a la Direc-
ción de Proyectos bajo 
la Guía del PMBOK Ali-
neado a la 7ma Edición.

Curso 1 Aplicación de conocimientos, habi-
lidades y técnicas que aseguran el 
cumplimiento de los requisitos para 
un enfoque adecuado en la Dirección 
de Proyectos.

18 GERENCIA DE DATA-
CENTER Y CLOUD 
MICROSOFT AZURE 
(DCAAS)

Diplomado 1 Implementar, administrar y mantener 
una Infraestructura de red y de servi-
cios de un centro de Datos utilizando 
como plataforma Microsoft Windows 
Server 2022, Azure y Office.

19 GESTIÓN ESTRATÉGICA 
DE RECURSOS HUMA-
NOS

Curso 1 Comprender el Modelo de Gestión 
Estratégica de Recursos Humanos.

20 Turbo Services Spring 
International Seminar.

Curso 1 Actualización en metodologías y 
tecnologías de mantenimiento de 
turbinas a vapor, rotores de turbinas, 
turbocompresores de magnitud.

N° DETALLE TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

1 Basic Technical Training 
– Btt, Safety Introduc-
tion For Technicians 
– Sit, Electrical Safety 
For Qualified Electrical 
Person – Esqe, Lockou 
Level 2 – LOTO.

Curso 10 Brindar los conocimientos para rea-
lizar las tareas de mantenimiento de 
los aerogeneradores marca Vestas 
modelo V136-3,6MW, para los par-
ques eólicos.

2 Taller Evaluación y 
Análisis de las Diversas 
Transacciones Societa-
rias y su Exposición en 
los Anexos Tributarios.

Taller 2 Actualización tributaria sobre evalua-
ción y análisis de las transacciones 
relacionadas con impuestos.

3 Capacitación Servicio 
Comercial.

Curso 7 Medición del consumo, facturación, 
contrato de suministro de electricidad 
y otras habilidades y/o actitudes para 
el mejor desempeño laboral.

4 Diplomado en Ingenie-
ría, Simulación, Opera-
ción y Mantenimiento de 
Sistemas Eléctricos de 
Potencia, Protecciones 
Eléctricas.

Diplomado 2 Adquirir conocimientos en la indus-
tria de energía eléctrica adquiriendo 
conocimiento pleno de las distintas 
tecnologías.

5 Análisis de Fallas en 
Sistemas Eléctricos de 
Potencia.

Curso 6 Conocimientos en el análisis de fallas 
en sistemas eléctricos de potencia, 
realizar adecuada interpretación 
de fallas en sistemas eléctricos de 
potencia.

6 Dirección de Proyectos 
Bajo la Guía PMBOK 
con Preparación para el 
Examen PMP.

Curso 1 Lograr los objetivos cualitativos y 
cuantitativos para la Gestión de Pla-
nificación de Mantenimiento.

7 Seminario de OMICRON 
"ROUTE TO IEC 61850".

Curso 2 Conocimiento de las últimas tenden-
cias sobre el estándar IEC 61850.

8 Montaje, Operación, 
Protección y Mante-
nimiento de Centrales 
Eléctricas

Curso 1 Desarrollar competencias y actualizar 
conocimientos en Centrales Eléctri-
cas, principalmente para la operación 
y mantenimiento de unidades de 
generación.

9 Programa de Finanzas 
para no Financieros

Programa de 
Formación

1 Profundizar conocimientos, habilida-
des y técnicas de manejo financiero 
para una mejor gestión.
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DETALLE PROGRAMACIÓN DE CAPACITACIONES EXTERNAS 2024

8.2.2. CAPACITACIONES EXTERNAS



N° DETALLE TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

21 Programa de Capa-
citación con Fines de 
Certificación en Normas 
de Contabilidad Gene-
ralmente Aceptadas en 
Bolivia-NCGA.

Programa de 
Formación

1 Conocer, analizar e interpretar la 
normativa contable vigente en Bolivia 
para la preparación de estados finan-
cieros de propósito general.

22 Análisis de Armónicos 
en Sistemas Eléctricos 
de Potencia.

Curso 2 Conocimientos en la calidad de ener-
gía en el sector eléctrico, problemáti-
ca de distorsión armónica, simulacio-
nes de armónicos en Power Factory.

23 Experto en Gerencia 
Financiera y Valoración 
de Empresas con Herra-
mientas de Inteligencia 
Artificial - Modalidad 
Virtual - Gestión 2024-
V1.                

Programa de 
Formación

1 Optimización de la gestión finan-
ciera y tesorería para confrontar 
los proyectos solares y la situación 
empresarial.

24 Programa Internacional 
en Logística Interna y 
Gestión del Almacén.

Programa de 
Formación

3 Fortalecer conocimientos en el área 
para lograr el desempeño óptimo.

25 Nuevos Retos y Ten-
dencias de la Gestión 
Talento Humano.

Taller 1 Conocer las estrategias innovadoras 
en gestión empresarial y gestión del 
talento humano.

26 Maestría Gestión Inte-
grada con Mención en 
Salud, Seguridad Indus-
trial, Medio Ambiente y 
Calidad.

Maestría 1 Adquirir conocimiento, habilidades y 
competencia necesaria en estrate-
gias y sistemas de gestión.

27 Experto en Subesta-
ciones Eléctricas de 
Potencia.

Curso 3 Desarrollar capacidades y compe-
tencias para realizar el apoyo en 
mantenimiento preventivo y correcti-
vo de subestaciones de potencia del 
sistema sur.

28 Gestión Laboral y Re-
cursos Humanos.

Curso 1 Profundizar conocimientos de Ges-
tión Laboral y RRHH.

29 Curso Comercializadora 
Energía Brasil.

Curso 5 Conocer el mercado eléctrico brasi-
leño.

30 Diagnóstico de Condi-
ción y Mantenimiento de 
Transformadores.

Curso 2 Conocimientos técnicos que el pro-
grama de diagnóstico de condición y 
mantenimiento de transformadores.

31 Programa de Prepara-
ción para la Certificación 
PMP.

Programa de 
Formación

1 Incrementar sus habilidades en ges-
tión de proyectos, aplicar un enfoque 
formalizado y basado en estándares 
para el liderazgo.

N° DETALLE TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

32 Diplomado en Tributa-
ción Nacional e Interna-
cional.

Diplomado 2 Identificar los aspectos críticos del 
sistema tributario y su interacción 
con la tributación internacional.

33 Curso EXCEL Interme-
dio/Avanzado.

Curso 2 Actualización sobre diversas técni-
cas para la utilización avanzada de 
las herramientas de Microsoft Excel 
Intermedio/Avanzado.

34 Análisis, Diagnostico 
y Evaluación de Palas 
Aerogeneradores.

Curso 7 Aplicar técnicas de diagnóstico de 
aerogeneradores, detección de fallas 
y averías en palas, análisis y evalua-
ción de estado de palas de aeroge-
neradores.

35 Curso Finanzas con 
POWER BI.

Curso 2 Complementación con Excel inter-
medio/avanzado, análisis de datos 
contables y financieros, aplicación de 
técnicas dashboard dinámicos.

36 Contabilidad para No 
Contadores.

Curso 1 Proporcionar conocimientos básicos 
de la Contabilidad para comprender 
y utilizar la información contable 
como herramienta fundamental en 
el proceso de toma de decisiones 
administrativas, operacionales y 
financieras.

37 FORO INTERNACIONAL 
DE TALENTO HUMANO

Foro 1 Comprensión y practica de las 
tendencias actuales en Recursos Hu-
manos y su aplicación en el contexto 
empresarial moderno.

38 Taller Presencial Espe-
cializado en Cálculo y 
Negociación de Fletes 
de Transporte.

Taller 1 Fortalecer conocimientos en el área 
para lograr el desempeño óptimo.

39 SICOES (Experto en 
Contrataciones Estata-
les).

Taller 1 Profundizar conocimientos en ad-
quisición de bienes, construcción de 
obras y contratación de servicios.

40 Fotografía y Video con 
IPhone.

Curso 1 Adquirir conocimiento para mejorar el 
manejo y toma de fotografías.

41 Especialidad Superior en 
Sistemas Eléctricos de 
Potencia y Distribución

Especialidad 1 Continuar desarrollando capacidades 
en Sistemas Eléctricos de Potencia y 
Protecciones para realizar mayores 
aportes a las Plantas del Sistema Sur 
de ENDE GUARACACHI S.A.

42 Administración de Acti-
vos Fijos.

Curso 1 Actualizar, ampliar conocimientos, 
aplicación de normativa vigente y 
uso de herramientas para una mejor 
administración de activos fijos.
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N° DETALLE TIPO DE 
CAPACITA-

CIÓN

PERSONAL 
CAPACITA-

DO

OBJETIVO DEL CURSO

43 Congreso Internacio-
nal de Mantenimiento 
Predictivo, Confiabilidad 
y Lubricación.

Taller 1 Actualización en metodologías y 
tecnologías de mantenimiento de 
turbinas a vapor, rotores de turbinas.

44 Sistemas de Gestión de 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo.

Curso 1 Fortalecer conocimientos en el área 
de seguridad y salud ocupacional 
como secretario del "Comité Mixto 
de Higiene, Seguridad ocupacional y 
bienestar"

45 8VO Congreso Interna-
cional de Tributación IFA 
Bolivia "UPSA".

Taller 2 Reunirá a Expertos Nacionales e 
Internacionales que compartirán sus 
conocimientos y experiencias.

46 Congreso Internacional 
de Dirección de Proyec-
tos.

Taller 1 Actualización en metodologías en 
Gestión de Planificación de Mante-
nimiento de Turbina a Gas, Vapor, 
Energías Alternativas.

47 GWO del Módulo LIFT 
USER DE LTS.

Curso 5 Conocimientos y habilidades funda-
mentales para el correcto manejo de 
elevadores en aerogeneradores.

48 Análisis y Diseño de Ba-
ses de Datos Relacional 
con SQL.

Curso 2 Implementación de servidor de base 
de datos del SCADA de sala de con-
trol principal.

49 V Seminario Internacio-
nal Talento Humano.

Foro 1 Tener un mejor enfoque en el sector 
energético a nivel Latinoamérica con 
los objetivos en 2025
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Fuente: Elaboración propia

CAPACITACIONES

EXTERNAS49

PLANTA SOLAR 
FOTOVOLTAICA UYUNI
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PLANTA TERMOELÉCTRICA

GUARACACHI
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SEGURIDAD Y SALUD

OCUPACIONAL
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POLÍTICA INTEGRADA DE SEGURIDAD, SALUD, MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD

Como parte del proceso de estructuración del sistema de gestión integrado que se está 
realizando, se ha elaborado la política de sistema de gestión que abarca Seguridad, Salud 
Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad. 

Como parte del seguimiento de la Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO), 
ENDE GUARACACHI S.A. registra y evalúa indicadores de desempeño reactivos y proac-
tivos. Para esto, se utiliza la tabla normalizada de indicadores establecida por la Comisión 
de Integración Energética Regional (CIER). El uso de indicadores estandarizados permite 
realizar un seguimiento de la gestión de SySO y evaluar su desempeño.

El análisis y la evaluación de los indicadores proporcionan una base de comparación a 
nivel individual, corporativo y regional, lo que permite tomar acciones correctivas en las 
diferentes actividades de la empresa. A continuación, se presentan los resultados de los 
indicadores de SySO correspondientes a la gestión 2024:

ENDE GUARACACHI S.A., en su propósito de generar y vender energía eléctrica, distribuir 
servicios, transmisión asociada a la generación y gestionar proyectos asociados, establece 
y determina los siguientes aspectos:

 ● Mantener su compromiso para seguir proporcionando condiciones de trabajo 
seguro y saludable para la prevención de lesiones y deterioro de la salud rela-
cionado con el trabajo.

 ● Asegurar el cumplimiento eficaz de objetivos de la Empresa y del Sistema Inte-
grado de Gestión para eliminar peligros en el trabajo, reducir riesgos laborales, 
proteger el medio ambiente y prevenir la contaminación.

 ● Promover y fomentar la mejora continua de los procesos.
 ● Mantener y mejorar el cumplimiento de requisitos legales, normas internas y 

otros requisitos en todos los niveles de la Organización.
 ● Asegurar la consulta y comunicación permanente con los trabajadores ya sea 

individual y colectivamente.
 ● Influir positivamente en Partes Interesadas, Contratistas y Visitantes destacando 

la importancia de la Sustentabilidad, las Energías Renovables, la Protección del 
Medio Ambiente, la Prevención de la Contaminación, la Seguridad y Salud en el 
Trabajo.

 ● Desarrollar y alcanzar continuamente, junto con el personal, metas comunes 
para seguir actuando con responsabilidad, respeto, voluntad, compromiso y 
conciencia en la sustentabilidad, preservación y protección del Medio Ambien-
te, así como en la mejora Seguridad y Salud en el Trabajo.

9.1. POLÍTICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

9.2. INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD 
OCUPACIONAL (SYSO)
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Como resultado de una gestión de SySO oportuna, desde hace más de seis gestiones 
consecutivas no se ha tenido accidentes fatales, ni accidentes en forma de contacto con 
electricidad, lo que refleja el grado de compromiso con la preservación de la integridad 
física y vida de cada funcionario, al igual que el compromiso de los trabajadores con la 
seguridad propia y demás personal.

El factor de riesgo de mayor consideración en plantas de generación de energía es el con-
tacto eléctrico, siendo esencial el cumplimiento de las normas de seguridad para trabajos 
en equipos eléctricos. Durante la gestión 2023 se ha mantenido el índice de cero acciden-
tes en forma de contacto con electricidad, demostrando en gran compromiso de la empre-
sa y del personal del cumplimiento de las normas de seguridad para este tipo de riesgo. 

Con el objetivo de fortalecer las competencias del personal en materia de seguridad, du-
rante la gestión 2024 se implementó un programa de capacitación que abarcó diversos 
temas relevantes en esta área.

Conforme la normativa vigente, los Comités Mixtos de Higiene, Seguridad Ocupacional y 
Bienestar se enmarcan en la Ley General de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar 
N° 16998 de fecha 2 de agosto de 1979, dichos Comités Mixtos tienen como objetivo par-
ticipar activamente en la gestión de medidas de prevención de riesgos laborales. Estos co-
mités se constituyen de manera paritaria entre los empleadores y los trabajadores, a través 
de una votación directa en las empresas, y su función principal es colaborar en la mejora 
de las condiciones de trabajo, la eliminación y control de los riesgos ocupacionales.

Durante el 2024, se renovó el Comité Mixto de Seguridad y Salud Ocupacional, el cual 
inició sus actividades con la evaluación de las medidas de seguridad, las condiciones del 
entorno laboral, las situaciones de riesgo y el cumplimiento de los procedimientos en to-
das las actividades de la empresa. Esta evaluación, plasmada en informes cuatrimestrales, 
prestó especial atención a los trabajos de mantenimiento mayor realizados durante el año.

Tabla 9.1: Indicadores SYSO Gestión 2024

Tabla 9.2: Capacitaciones de Seguridad y Medio Ambiente

Fuente: Elaboración propia con base a información interna.

Fuente: Elaboración propia

Horas-Hombre trabajadas en el año 479,520
Número de accidentes con lesión incapacitante 0
Cantidad de días perdidos por accidentes con lesión 0
Número de accidentes de tránsito 0

Número de accidentes totales 0
Número de accidentes ocurridos en forma de caída en 
altura

0

Número de accidentes de trabajo con fatalidad 0
Número de accidentes ocurridos en forma de contacto 
con electricidad

0

(Número de accidentes ocurridos en forma de contacto 
con electricidad en tareas de TCT (Línea Viva)

0

VARIABLES

TEMÁTICA CANTIDAD 
PERSONAL

HRS. 
CAPACITACIÓN

Capacitaciones de Seguridad y Medio 
Ambiente

94 118

TOTAL 94 118

Práctica de Combate de Incendios.

Capacitación de SySO MA a personal.

9.3. COMITÉS MIXTOS

9.4. CAPACITACIONES
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Para garantizar la seguridad de los trabajadores y mitigar los riesgos laborales, se gestionó 
la dotación de equipos de protección personal y colectiva. Asimismo, se implementaron 
medidas de ingeniería para el control de riesgos y se proporcionaron los elementos nece-
sarios para el combate de incendios.

En el marco de las actividades de control de salud ocupacional, el Instituto de Salud Ocu-
pacional (ISO) de la Caja Petrolera de Salud realizó una inspección a las instalaciones de 
la Planta Guaracachi.  Como resultado de la evaluación, ENDE GUARACACHI S.A. obtuvo 
la máxima calificación (100 puntos), lo que certifica el cumplimiento de los estándares de 
salud ocupacional.

9.5. EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD

9.6. GESTIÓN DE SALUD OCUPACIONAL

Trabajos haciendo uso de EPP 

PRÁCTICA DE
COMBATE DE INCENDIOS



10
MEDIO

AMBIENTE

121

En el marco de la gestión ambiental, se culminó exitosamente el trámite de la Licencia 
Ambiental para el proyecto de la Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru.  La Autoridad Am-
biental Competente Departamental de Santa Cruz emitió la licencia correspondiente.

N° LICENCIA AMBIENTAL
1 Planta Termoeléctrica Guaracachi

2 Planta Termoeléctrica Santa Cruz

3 Planta Termoeléctrica San Matías

4 Ampliación San Matías

4 Ducto de gas City Gate – Planta Termoeléctrica Santa Cruz

5 Planta Termoeléctrica Aranjuez

6 Planta Termoeléctrica Karachipampa

7 Pozo 1 Guaracachi

8 Pozo 2 Guaracachi

9 Pozo 3 Guaracachi

Tabla 10.1: Capacitaciones de Seguridad y Medio Ambiente

Fuente: Elaboración propia.

En cumplimiento de sus compromisos ambientales, ENDE GUARACACHI S.A. elabora in-
formes anuales de monitoreo ambiental para todas las plantas que operan bajo Licencias 
Ambientales, incluyendo aquellas a nombre de terceros.

Estos informes abarcan:

A lo largo de la gestión, se realizó un seguimiento continuo de las Licencias Ambientales 
requeridas para la operación de las plantas e instalaciones conexas, garantizando su ac-
tualización y vigencia. El siguiente cuadro detalla cada una de las licencias:

10.1. LICENCIAS

10.2. CONTROL Y MONITOREO DE LICENCIAS

 ● Plantas de propiedad de ENDE GUARACACHI S.A., como las solares fotovoltaicas 
de Yunchará y Uyuni.

 ● Instalaciones de ENDE Corporación operadas por la empresa mediante contratos 
de Operación, Mantenimiento y Administración (OMA).

 ● Plantas de otros propietarios, como la Planta Hidroeléctrica San Jacinto (Goberna-
ción de Tarija) y la Planta Termoeléctrica Riberalta (Cooperativa CER).
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Durante el periodo 2024, se asumió la gestión de tres parques eólicos: Warnes, San Julián 
y El Dorado. Se coordinó y gestionó el cumplimiento de los compromisos ambientales para 
la elaboración de los informes anuales de monitoreo ambiental.

El 2024, se implementó un sistema de seguimiento y control de los factores ambientales 
más relevantes, con especial atención en la gestión de emisiones y ruido. Se llevó a cabo 
el mantenimiento de los sistemas de control de ruido perimetral, incluyendo la barrera viva, 
para asegurar niveles adecuados de atenuación. Asimismo, se verificó el cumplimiento de 
los límites permisibles de emisiones de gases de fuentes fijas, tales como turbinas y moto-
res generadores, conforme a la normativa nacional vigente.

La gestión y control de la calidad del agua es un aspecto fundamental. Se analizan las 
fuentes que abastecen a la Planta Guaracachi para asegurar que la calidad del agua cum-
pla con la normativa vigente. La empresa se compromete con el uso responsable del agua, 
monitoreando su consumo mediante el registro y seguimiento de las fuentes de abasteci-
miento. Además, se implementan estrategias para optimizar su uso, como el aumento de 
los ciclos de aprovechamiento y la reducción del consumo.

N° Instalación y/o Planta Propietario

1 Planta Solar Fotovoltaica Uyuni ENDE Corporación

2 Planta Solar Fotovoltaica Yunchará ENDE Corporación

3 Planta Solar Fotovoltaica Cobija ENDE Corporación

4 Planta Solar Fotovoltaica Oruro ENDE Corporación

5 Planta Termoeléctrica Moxos (planta nueva y 
antigua)

ENDE Corporación

6 Planta Hidroeléctrica San Jacinto Gobernación Tarija

7 Ducto de gas Qhora Qhora – Aranjuez ENDE Corporación

8 Planta Termoeléctrica El Palmar (Riberalta) Cooperativa CER 

9 Parque Eólico Warnes ENDE Corporación

10 Parque Eólico San Julián ENDE Corporación

11 Parque Eólico El Dorado ENDE Corporación

Tabla 10.2: Gestión Ambiental en Plantas y Parques 
Eólicos de Terceros 

Fuente: Elaboración propia.

Planta Solar Fotovoltaica Yunchará.

Planta Solar Fotovoltaica Uyuni.

Subestación Eléctrica Planta Solar Fotovoltaica Oruro. 

10.3. CONTROL Y SEGUIMIENTO DE INCIDENTES
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Dentro de su planificación estratégica, ENDE GUARACACHI S.A. ha establecido como eje 
prioritario una gestión social eficiente alineada con las directrices de Responsabilidad Social 
de ENDE Corporación. Este enfoque refleja su firme compromiso con el desarrollo econó-
mico, el bienestar social y la preservación del medio ambiente, consolidando así un impacto 
positivo y sostenible en las comunidades y su entorno.

En la gestión 2024, ENDE GUARACACHI S.A. participó en actividades de Responsabilidad 
Social, apoyando campañas coordinadas con ENDE Corporación, entregando insumos a fa-
milias afectadas por incendios forestales suscitados en el vecino país de Chile y se propor-
cionaron medicamentos a los bomberos que trabajaron en la sofocación de los incendios 
forestales ocurridos en el oriente boliviano.

Asimismo, se ejecutaron actividades sociales celebrando el Día del Niño, ENDE GUARA-
CACHI S.A. organizó una jornada especial para los niños del Hogar Santa Cruz. A través 
de actividades recreativas la empresa logro llevar alegría aquellos pequeños que enfrentan 
condiciones de vulnerabilidad, demostrando, así su compromiso con el bienestar social.

Además, en apoyo a la educación y la formación de los jóvenes, ENDE GUARACACHI S.A. 
recibió la visita de estudiantes universitarios en sus plantas. Estas acciones son fundamen-
tales para la empresa, ya que tienen como objetivo transmitir conocimientos sobre los recur-
sos renovables y los nuevos proyectos que planea desarrollar en el futuro.

La gestión de comunicación social de ENDE GUARACACHI S.A. se destacó por su involu-
cramiento en diversas actividades públicas y por la difusión de información relevante para 
el crecimiento de la empresa, consolidando la imagen de una de las principales compañías 
estratégicas del Estado en el ámbito eléctrico. Entre las acciones llevadas a cabo se en-
cuentran la organización de eventos, el manejo de relaciones con la prensa y la gestión de 
comunicación digital a través de su página web y redes sociales.

ENDE GUARACACHI S.A. se compromete con la gestión social y la transparencia en la co-
municación, buscando generar un impacto positivo en las comunidades y promover el de-
sarrollo sostenible en las regiones donde tiene presencia.  

11.1. GESTIÓN SOCIAL

Apoyo a diferentes familias de varias comunidades del Oriente Boliviano, que 
fueron afectadas por los incendios forestales.
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Visita de los estudiantes de la UTEPSA a la Planta Solar 
Fotovoltaica Viru Viru.

Visita de los estudiantes de la UTEPSA al Parque Eólico Warnes.Visita a la Planta Solar Fotovoltaica de Uyuni de los estudiantes de la Universidad Católica 
Boliviana de Tarija.

Apoyo a nuestro vecino país de Chile que se vio afectado por los incendios forestales.
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Visita de los estudiantes del Tecnológico Santa Cruz al Parque Eólico Warnes

Participación en la Feria Multisectorial en el Cambódromo - 
Santa Cruz de la Sierra.

Feria Multisectorial en el municipio de 
San José de Chiquitos.

Visita de los estudiantes del Tecnológico 
Santa Cruz al Parque Eólico Warnes

Se realizaron esfuerzos para fortalecer 
el vínculo con las comunidades, bus-
cando identificar y atender sus nece-
sidades. En este contexto, la empresa 
contribuyó con la provisión de mobi-
liario escolar y participó en la celebra-
ción del Athapi, una tradición local en 
la Comunidad de Chiaraque, ubicada 
en el Municipio de Patacamaya. Ade-
más, se entregaron luminarias en va-
rios barrios y comunidades de Cobija.

Asimismo, se brindó apoyo a eventos 
locales, incluyendo ferias interinsti-
tucionales y actos cívicos, en pobla-
ciones como San José de Chiquitos, 
Cotoca, San Matías y otras áreas del 
departamento de Santa Cruz de la Sie-
rra. Estas acciones reflejan el compro-
miso de ENDE GUARACACHI S.A. con 
el desarrollo y bienestar de las comu-
nidades.

11.2. TRABAJOS CON 
COMUNIDADES



PARQUE EÓLICO
EL DORADO
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ENDE GUARACACHI S.A.
Santa Cruz -  Bolivia

INFORME DE AUDITORÍA FINANCIERA

A DICIEMBRE 31, 2024.
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PLANTA TERMOELÉCTRICA 
GUARACACHI



Una empresa de:

Telf.: (591-3) 346 4632 
Info@egsa.bo 
www.egsa.bo 
Av. Brasil y Tercer Anillo Interno 
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

EMPRESA ELÉCTRICA ENDE GUARACACHI S.A. 


