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MENSAJE DEL Señores Accionistas:

El Directorio

DIRECTORIO En cumplimiento a los estatutos de la Sociedad, en representación del Directo-
rio, me complace presentar a su consideración, la Memoria Anual que resume 
los acontecimientos más destacados y los Estados Financieros Auditados del 
año 2023. En esta gestión, el Directorio celebro un total de 8 reuniones, en 
las cuales se aprobaron 15 resoluciones, además se llevaron a cabo una Junta 
Ordinaria de Accionistas.

Durante el año 2023 hemos avanzado en el financiamiento del proyecto Planta 
Solar Fotovoltaica Viru Viru, que no solo permitirá desplazar combustible fósil 
en generación, sino también mejorar la estructura de costos de la empresa. 
Siendo parte del esfuerzo sostenido de capitalizar las oportunidades de nego-
cio de la sociedad con miras al Bicentenario del Estado.

También se ha realizado el seguimiento a la gestión de la administración asegu-
rando el cumplimiento del Plan Estratégico Empresarial y del Presupuesto Ope-
rativo Anual. Así como también impulsando la modernización de los procesos 
de la empresa a través de la implementación de herramientas para sistemas de 
gestión en la empresa que abran el camino hacia la digitalización de la misma.

Durante la gestión 2023 ENDE GUARACACHI S.A., continúo cumpliendo con su 
compromiso de generar y llevar energía eléctrica a todos los hogares bolivia-
nos, brindando apoyo a su casa matriz por medio de los contratos de Opera-
ción, Mantenimiento y Administración de las Plantas Termoeléctrica El Palmar, 
Solar Fotovoltaica Oruro Fase I y II, Termoeléctrica Moxos, Solar Fotovoltaica El 
Sena y Solar Fotovoltaica Cobija.
En términos financieros la administración, logro obtener resultados y utilidades 
positivos, mismos que reflejan el buen momento dado por el crecimiento de la 
demanda en el Sistema Interconectado Nacional.

Por otro lado, se realizaron mantenimientos importantes durante la gestión 
2023, siendo uno de los más importantes el cambio de rotor de la unidad ARJ08, 
lo cual incrementa la confiabilidad en la operación del sistema sur.

Queremos expresar nuestro más sincero reconocimiento y agradecimiento 
a todos los trabajadores de ENDE GUARACACHI S.A. cuya dedicación, cono-
cimiento y empeño, han contribuido a lograr los resultados del año 2023. Es 
ese sentido, que el Directorio continuará trabajando en estrecha coordinación 
entre Accionista, Directorio y Administración, lo que nos permitirá seguir afron-
tando con unidad y fortaleza los nuevos desafíos y alcanzar los objetivos pro-
puestos.
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En cumplimiento a la Ley N° 466 con relación a la planificación anual y los 
objetivos estratégicos de ENDE GUARACACHI S.A., me complace presentar 
la Memoria Anual 2023, con las actividades más destacadas de la empresa.

En la gestión 2023, fruto de gestiones ante nuestra casa matriz y del trabajo 
conjunto con autoridades del sector, se impulsó el crecimiento de la deman-
da en el Sistema Interconectado Nacional. Como resultado de las medidas 
asumidas, se superó la demanda máxima coincidental prevista, mejorando 
la posición de las empresas generadoras y en particular la de ENDE GUARA-
CACHI S.A..

Esta coyuntura permitió a la sociedad alcanzar los resultados previstos, pese 
a las limitaciones de potencia de la unidad GCH12 ocasionadas por las mo-
dificaciones realizadas en la misma fruto del mantenimiento del año 2022.

Por otro lado, la administración logró la aprobación del financiamiento para 
la construcción de la Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru con la banca de de-
sarrollo del Estado Boliviano y recursos provenientes de sus propios flujos. 
Este proceso es parte de un cambio de enfoque en la estrategia de la socie-
dad, con el objetivo de generar nuevas unidades de negocio que aseguren la 
sostenibilidad en el mediano plazo reinvirtiendo los flujos de la empresa en 
proyectos que diversifican el portafolio de productos de ENDE GUARACACHI 
S.A..

La empresa tampoco descuido las actividades de mantenimiento e inver-
siones en sus activos productivos, el año 2023 se realizó exitosamente el 
cambio de rotor de la unidad ARJ08 y el mantenimiento de camino de gases 
calientes en la unidad GCH10.

Especial mención debe hacerse en el trabajo realizado en la reparación del 
generador de la unidad GCH02 y en el mantenimiento de la unidad GCH01 
que se efectuó con personal propio.

La participación de mercado de potencia firme y reserva fría en el año 2023 
fue en promedio de 9%, en tanto que en energía fue de 13% aproximada-
mente. El año 2023 se obtiene un resultado neto de Bs12.447.104.

Todo lo anterior refleja el esfuerzo y trabajo desarrollado por el equipo para 
beneficio de ENDE GUARACACHI S.A.

Atentamente,

Señores miembros del Directorio, apreciadas (os) trabajadores, 
trabajadoras y público en general: 

Rodrigo Corrales Arciénega
Gerente General

ENDE GUARACACHI S.A.

MENSAJE DEL

GERENTE GENERAL
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PERFIL DE LA

1.1. FICHA EMPRESARIAL

EMPRESA1

EMPRESA ELÉCTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Generación de Energía Eléctrica y Servicios

28 de julio de 1995

19 de octubre de 1995

Res. Adm. 02-06600/95 de fecha 13 de diciembre 
de 1995

Mediante Decreto Supremo Nº493 de 01 de mayo  
de 2010

1015209022

Avenida Brasil Tercer Anillo externo S/N, Santa 
Cruz - Bolivia

www.guaracachi.com.bo

recepcion@egsa.com.bo

+ [591 3] 3464632

+ [591 3] 3465888

336 Santa Cruz-Bolivia

Razón Social

Actividad:

Fecha de creación 

Fecha de Constitución 

Personería Jurídica

Refundación:

Identificación Tributaria

Sede Central

Página Web

Correo Electrónico

Teléfonos

Fax

Casilla Postal
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El 20 de mayo de 1995, mediante Decreto 
Supremo Nº 24015, se autorizó la formación 
de la EMPRESA ELÉCTRICA GUARACACHI S.A., 
constituida como Sociedad Anónima Mixta 
(GUARACACHI S.A.M) en julio del mismo año. 
Con este hecho importante, también se apro-
bó el proyecto de contrato de constitución, se 
reconoció su Personalidad Jurídica y se aprobó 
el aporte de la EMPRESA NACIONAL DE ELEC-
TRICIDAD (ENDE) a nombre del Estado, por el 
valor patrimonial de Bs167.886.300.

El 28 de julio de 1995, mediante Testimonio Nº 
707/95, se constituye el contrato de Capitaliza-
ción, Suscripción de Acciones y de Administra-
ción entre GUARACACHI S.A.M. y la sociedad 
suscriptora, por un monto de USD 47.131.000; 
el cual el 90% se destinaría para el incremento 
de capital en generación y el 10% en capital 
de trabajo, en un plazo máximo de siete años.

La conversión de la empresa a Sociedad Anó-
nima se realizó el 19 de octubre de 1995, pos-
teriormente, esta forma de organización fue 
modificada el 9 de septiembre de 2009, en 
cumplimiento al nuevo mandato de la Consti-
tución Política del Estado, mediante el Decreto 
Supremo Nº 289, donde se establece la trans-
ferencia de las acciones administradas por las 
AFP´s a ENDE Corporación y la modificación 
de la composición accionaria de la empre-
sa en: 50,01% a GUARACACHI América Inc., 
49,82% para ENDE Corporación y el 0,17% a 
otros.

El 1° de mayo de 2010, en cumplimiento al Decreto Supremo Nº 493, en un acto 
soberano, el Estado Boliviano, nacionalizó el paquete accionario que poseía 
GUARACACHI América Inc., a favor de la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 
(ENDE), en representación del Estado Plurinacional de Bolivia, otorgándole a 
ENDE el 99,83% de las acciones.

En el año 2016, se establece el cambio de la razón social, nombre e imagen cor-
porativa de la empresa, a EMPRESA ELÉCTRICA ENDE GUARACACHI S.A.; como 
filial de ENDE Corporación y regulada por la Autoridad de Fiscalización y Tecno-
logía Nuclear (AETN).

Al 31 de diciembre de 2017, la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE), 
efectuó aportes de Capital por Bs 556.216.700 para el desarrollo de los pro-
yectos Planta Solar Fotovoltaica Uyuni en Potosí y la Planta Solar Fotovoltaica 
Yunchará en Tarija. El monto del capital pagado por ENDE Corporación se incre-
mentó a Bs 892.045.100, y el mismo fue aprobado por la Junta General Extraor-
dinaria de Accionistas en fecha 12 de diciembre de 2017. En la misma Junta 
Extraordinaria se aprobó el aumento del capital suscrito a Bs1.055.605.100.

En 2018 la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE) efectuó aportes de 
capital por Bs 21.858.289,31 y mediante resoluciones de la Junta General Ex-
traordinaria de Accionistas de fecha 21 de diciembre de 2018, se aprobó el 
aumento del capital pagado por Bs 5.230.000, para la finalización de estos im-
portantes proyectos.

En la gestión 2022 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba la 
modificación del objeto social con la finalidad de incluir la electromovilidad en 
el giro de negocio de la empresa.

En la gestión 2023 la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobó el in-
cremento del capital pagado a favor del accionista mayoritario ENDE Corpo-
ración por la suma de Bs16.628.300 correspondiente al Proyecto Planta Solar 
Fotovoltaica Uyuni el cual se habría mantenido como aportes por capitalizar 
por determinación de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 19 de 
diciembre de 2018.

1.2. RESEÑA HISTÓRICA

MEMORIA ANUAL 2023
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SOMOS PARTE DE

ENDE CORPORACIÓN

1.3. COMPOSICIÓN ACCIONARIA

1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.1. DIRECTORIO

1.4.2. PERSONAL EJECUTIVO

Al 31 de diciembre de 2023 la estructura de acciones de la sociedad es la 
siguiente:

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) 8.967.025 99,94%

Total 8.972.751 100,00%

0,06%5.726Otros

ACCIONISTAS ACCIONES ORDINARIAS PORCENTAJE

Presidente 

Gerente General

Director Secretario

Directores Titulares

Síndico Titular

Gerente de Negocios      

Vicepresidente

Gerente de Operaciones y 
Mantenimiento Nacional

Gerente de Proyectos y 
Desarrollo

Gerente de Administración 
Economía y Finanzas

Manuel Valle Vargas

Rodrigo Corrales Arciénega

Diego Prado Valdivia

Mauricio Arevey Mejía

Hugo Mollinedo Martinet

Hernán José Banegas Coímbra

Pablo Antonio Roca Toro

María Eliana Suárez y Suárez

Juan Carlos Hurtado Quevedo

Luis Fernando Navarro La Fuente

Filiberto Soto Encinas 2
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En la gestión 2023 se ha continuado trabajando en el proceso de planificación 
estratégica y la cultura de ENDE GUARACACHI S.A., en alineación con los valo-
res corporativos, con las políticas de Estado, la Agenda Patriótica 2025, el Plan 
de Desarrollo Económico y Social 2021-2025 y el Plan Sectorial de Desarrollo 
Integral que permiten identificar factores que constituyen fortalezas y oportu-
nidades, así como debilidades y amenazas para coadyuvar en la reactivación 
económica y de esta manera continuar con los proyectos presentes y encarar 
los proyectos futuros. En este sentido se busca la estabilidad y seguridad de 
la compañía con un cumplimiento estricto de los procedimientos internos, ex-
ternos y de la regulación, apegándonos a los procesos, protocolos y procedi-
mientos para garantizar un funcionamiento correcto de todas nuestras plantas 
a nivel administrativo y operativo. Así como también perfeccionar los procesos 
laborales a través de la implementación de un sistema de gestión que nos brin-
de lineamientos adecuados en base las normas ISO para alcanzar la eficacia, 
optimizando el uso de recursos económicos, financieros y humanos.

Para ENDE GUARACACHI S.A. es importante lograr el desarrollo personal y pro-
fesional a través de los programas de capacitación que darán un talento huma-
no competitivo y mano de obra calificada dentro del sector eléctrico, además 
de desarrollar planes de carrera para el personal y fomentar valores sociales 
creando responsabilidad social y corporativa.

La empresa busca de manera constante fomentar la innovación a través de 
nuevos proyectos de cara al cambio de la matriz energética aprovechando el 
uso de energías renovables convencionales y no convencionales, contribuyen-
do al cambio de la matriz energética y la integración energética regional.  

Bajo estos preceptos se pretende lograr agilidad en los procesos, retener al 
talento humano e incrementar la productividad, logrando ser una empresa re-
ferente en el sector eléctrico, contribuyendo al desarrollo del país.

2.1. CULTURA CORPORATIVA

Como empresa estratégica y alineada con los objetivos de ENDE Corporación, 
ENDE GUARACACHI S.A. se enmarca en las políticas corporativas destinadas 
a cumplir con el Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia 2025 y el 
Plan de Desarrollo Económico y Social (PDES) al 2025, teniendo como mayor 
objetivo el cambio de la matriz energética a través de proyectos de energía fo-
tovoltaica para aportar con la reducción del consumo de combustibles fósiles y 
emisiones contaminantes a la atmosfera.

2.2. POLÍTICAS CORPORATIVAS 

Las políticas de ENDE GUARACACHI S.A. también tienen como objetivo:

• Diversificación de la matriz de producción energética.

• Implementación de proyectos piloto destinados a incrementar la deman-
da en el SIN.

• Implementación de proyectos piloto para ingresar en otros mercados.

• Gestión integral de costos operativos y de mantenimiento.

• Gestión de riesgo para optimizar costos de seguros.

MEMORIA ANUAL 2023
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PLANIFICACIÓN

ESTRATÉGICA3

Una parte fundamental para el desarrollo empresarial es la elaboración 
de la planificación estratégica, para lo cual fue necesario realizar un 
proceso de diagnóstico interno, considerando los nuevos desafíos de 
cambio de matriz energética, el rol de la empresa como agente del 

mercado eléctrico, y como parte de ENDE Corporación; validando así la Misión, 
Visión y Valores, actualizando los actores, la matriz de análisis FODA, en base 
a lo cual se definieron las estrategias de acción, confeccionado así el mapa 
estratégico alineado a ENDE Corporación, se identificaron también los factores 
críticos de éxito, y se redefinió el Cuadro de Mando Integral.

Para garantizar un efectivo trabajo corporativo que aporte valor a los objetivos 
incluidos en el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021-2025 en lo concer-
niente al sector eléctrico, los objetivos estratégicos de ENDE GUARACACHI S.A. 
fueron alineados a los objetivos y directrices de ENDE Corporación.

3.1. ALINEACIÓN A LOS OBJETIVOS DE ENDE 
CORPORACIÓN

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACIÓN
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Objetivo Alineación: Directrices MEFP
Alineación Objetivos 

Estratégicos ENDE 
Corporación

Maximizar la rentabilidad.

Incrementar ingresos 
provenientes de energías 
renovables y otros 
servicios.

Cumplir con el estándar de 
satisfacción de clientes y 
partes interesadas.

Optimizar la operación en 
la generación eléctrica a 
nivel nacional. 

Desarrollar nuevas 
oportunidades de negocio.

Mejorar competencia 
profesional del personal 
a través de la formación 
continua.

Ampliar el alcance de las 
operaciones actuales y 
ejecutar los proyectos con 
celeridad.

Optimizar la 
eficiencia en Costos.

Cumplir con los niveles de 
disponibilidad proyectada. 

Optimizar los procesos 
administrativos, 
de operación y 
mantenimiento.

ENDE 2-Generar excedentes 
económicos.

ENDE 2-Generar excedentes 
económicos.

ENDE 2-Generar excedentes 
económicos.

ENDE 4-Mejorar la calidad de 
servicio.

ENDE 4-Mejorar la calidad de 
servicio.

ENDE 2-Generar excedentes 
económicos.

ENDE 2-Generar excedentes 
económicos.

ENDE 3-Desarrollar infraes-
tructura eléctrica según metas 
sectoriales.

ENDE-5 Promover exportación 
de energía a países vecinos.

ENDE 2-Generar excedentes 
económicos.

ENDE 4-Mejorar la calidad de 
servicio.

ENDE-4 Mejorar la calidad de 
servicio.

ENDE-4 Mejorar la calidad de 
servicio.

Garantizar la sostenibilidad económica - finan-
ciera y precautelar la generación de rentabili-
dad económica para contribuir a la atención 
de políticas sociales.

Garantizar la sostenibilidad económica - finan-
ciera y precautelar la generación de rentabili-
dad económica para contribuir a la atención 
de políticas sociales.

Garantizar la sostenibilidad económica - finan-
ciera y precautelar la generación de rentabili-
dad económica para contribuir a la atención 
de políticas sociales.

Proyectos termoeléctricos de generación de 
energía eléctrica.

Proyectos hidroeléctricos de generación de 
energía eléctrica.

Proyectos de generación de energía solar.

Otras acciones que aporten al logro del 
resultado.

Garantizar la sostenibilidad económica - finan-
ciera y precautelar la generación de rentabili-
dad económica para contribuir a la atención 
de políticas sociales.

Garantizar la sostenibilidad económica - finan-
ciera y precautelar la generación de rentabili-
dad económica para contribuir a la atención 
de políticas sociales.

Otras acciones que aporten al logro del 
resultado.

Fortalecimiento de las empresas públicas 
estratégicas nacionales.

Otras acciones que aporten al logro del 
resultado.

Otras acciones que aporten al logro del 
resultado.

Proyectos termoeléctricos de generación de 
energía eléctrica.

Proyectos hidroeléctricos de generación de 
energía eléctrica.

Proyectos de generación de energía solar.

Garantizar la sostenibilidad económica - finan-
ciera y precautelar la generación de rentabili-
dad económica para contribuir a la atención 
de políticas sociales.

Otras acciones que aporten al logro del 
resultado.

Procesos agiles ayudan a ejecutar los 
proyectos más rápido.

Como empresa filial de ENDE Corporación contribuir a la in-
tegración energética del país y a la generación de excedentes 
económicos. Desarrollando tecnología y formando personal 
de excelencia, capaz y competitivo en el rubro energético.

Para el 2025 ser una empresa referente en el área de energía, 
servicios y desarrollo de soluciones, dando sostenibilidad al 
sector energético boliviano e internacional, empleando su 
recurso humano de excelencia.

Transparencia: Administrar la organización cumpliendo toda 
la normativa aplicable, dentro del marco de la ética corporativa 
y personal.

Excelencia: Realizar todas nuestras tareas con oportunidad, 
calidad y buscando la mejora continua.

Sostenibilidad: Búsqueda continua del crecimiento sostenible 
de la empresa, generando excedentes para la reinversión.

Responsabilidad: Gestionar las operaciones, con adecuados 
niveles de seguridad y confiabilidad, velando por los impactos 
a todos los grupos de interés.

Sustentabilidad: Aportar al desarrollo del sistema eléctrico 
observando criterios económicos, sociales y medioambientales.

3.2. MISIÓN

3.3. VISIÓN

3.4. VALORES
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3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

MAPA DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

El mapa de objetivos estratégicos de ENDE GUARACACHI S.A. es la representación 
visual de la estrategia de la empresa, que describe el proceso de creación de 
valor mediante las relaciones causa efecto entre los objetivos, desde cuatro 
perspectivas de análisis: Financiera, Clientes, Procesos Internos, Aprendizaje y 
Crecimiento. Esta estructura gráfica permite visualizar permanentemente las 
interrelaciones de dependencia entre los diferentes objetivos y la importancia 
de un trabajo integral y en equipo para asegurar sus logros.

PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PDES
LOGROS ALCANZADOS 4
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Principales logros y acciones alcanzadas para el cumplimiento de los objetivos del PDES:

OBJETIVO

Maximizar la 
rentabilidad.

Incrementar ingresos 
provenientes de 
energías renovables y 
otros servicios.

Optimizar la eficiencia 
en Costos.

Cumplir con los niveles 
de disponibilidad 
proyectada. 

Cumplir con 
el estándar de 
satisfacción de clientes 
y partes interesadas. 

ENDE 2-Generar 
excedentes económicos.

ENDE 2-Generar 
excedentes económicos.

ENDE 2-Generar 
excedentes económicos.

ENDE 2-Generar 
excedentes económicos.

ENDE 4-Mejorar la calidad 
de servicio.

ENDE 4-Mejorar la calidad 
de servicio.

P7-M1

P7-M1

P7-M1

P7-M1

P7-M2

P2-M3

7 1 192 2

7 1 192 2

7 1 192 2

7 1 192 2

2 3 46 3

(7 2 215 1) Proyectos 
termoeléctricos de 
generación de energía 
eléctrica.

(7 2 215 2) Proyectos 
hidroeléctricos de 
generación de energía 
eléctrica.

(7 2 215 6) Proyectos 
de generación de 
energía solar.

Resultado sobre el 
Patrimonio (ROE).

Margen neto.

% de crecimiento de 
los ingresos prove-
nientes de energías 
renovables y otros 
servicios.

Costo Total de 
Generación.

Índice de 
Disponibilidad 
Operativa (ponderada).

Reclamos y solicitudes 
realizados SAVI San 
Matías.

0,5%

3,7%

0,59%

10,73%

89%

80%

P7

P7

P7

P7

P7

P2

P7-M1-R1-(R192)- Se cuenta con 
empresas públicas que generan 
utilidades para su redistribución en 
políticas sociales, para el beneficio 
de todas las bolivianas y bolivianos.

P7-M1-R1-(R192)-Se cuenta con 
empresas públicas que generan 
utilidades para su redistribución en 
políticas sociales, para el beneficio 
de todas las bolivianas y bolivianos.

P7-M1-R1-(R192)- Se cuenta con 
empresas públicas que generan 
utilidades para su redistribución en 
políticas sociales, para el beneficio 
de todas las bolivianas y bolivianos.

P7-M1-R1-(R192)- Se cuenta con 
empresas públicas que generan 
utilidades para su redistribución en 
políticas sociales, para el beneficio 
de todas las bolivianas y bolivianos.

P7-M2-R20-(R215)-Se ha alcanzado 
una potencia efectiva de hasta 4.878 
MW para garantizar el abastecimien-
to de la demanda interna y generar 
excedentes para la exportación 
mediante la implementación de 
proyectos de generación. Se ha 
incrementado la generación de elec-
tricidad a 2.954 MW en Hidroeléc-
tricas, Termoeléctricas y Energías 
Alternativas

P2-M3-R1-Se ha alcanzado un 97% 
de cobertura de energía eléctrica a 
nivel nacional.

ALINEACIÓN OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS ENDE

ALINEACIÓN: META PDES 
NOTA: CÓDIGO 
ÚNICAMENTE

ALI ALINEACIÓN: 
ACCIONES SEGÚN 
PDES-2021-2025

INDICADOR DE PACTO LOGRO
DIC - 2023

ALINEACIÓN: RESULTADO(S) PDES
NOTA: CÓDIGO Y TEXTO

ALINEACIÓN:  PILAR PDES.
NOTA: CÓDIGO 
ÚNICAMENTE

Optimizar la 
operación en 
la generación 
eléctrica a nivel 
nacional.

Porcentaje de cumpli-
miento del programa de 
Mantenimiento preven-
tivo declarado en media-
no plazo de las unidades 
de Generación.

Índice de Indisponibili-
dad Forzada (IIF= HIF/
(HIF+HIP)

89%

5,50%

2 3 46 3P2-M3-R1-Se ha alcanzado un 97% 
de cobertura de energía eléctrica y 
luz a nivel nacional.

P2-M3P2ENDE 4-Mejorar la calidad 
de servicio.
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Principales logros y acciones alcanzadas para el cumplimiento de los objetivos del PDES:

OBJETIVO

Ampliar el alcance 
de las operaciones 
actuales y ejecutar 
los proyectos con 
celeridad.

Optimizar los procesos 
administrativos, 
de operación y 
mantenimiento.

Desarrollar nuevas 
oportunidades de 
negocio.

Mejorar competencia 
profesional del 
personal a través de la 
formación continua.

ENDE 2-Generar 
excedentes económicos.

ENDE 3-Desarrollar 
infraestructura eléctrica 
según metas sectoriales.

ENDE-5 Promover expor-
tación de energía a países 
vecinos.

ENDE-4 Mejorar la calidad 
de servicio.

ENDE-2 Generar exceden-
tes económicos.

ENDE-4 Mejorar la calidad 
de servicio

P7-M1

P2-M3

P7-M2

P7-M2

P7-M2

P7-M1

7 1 192 2

2 3 45 3

7 2 215 1 
(termoeléctrico)

7 2 215 2 
(hidroeléctrico)

7 2 215 6 (solar)

7 2 215 7 

(Procesos agiles 
ayudan a ejecutar los 
proyectos más rápido).

7 1 192 2

7 1 192 3

(7 1 194 1) 
Fortalecimiento 
de las empresas 
públicas estratégicas 
nacionales.

(7 1 194 2) Otras 
acciones que aporten 
al logro del resultado.

Litros de Ácido sulfúrico 
por MWh generados en 
la Unidad Ciclo Combi-
nado.

Metros cúbicos de agua 
de pozo utilizadas para 
generar un MWh en uni-
dad Ciclo Combinado.

% de ejecución física 
de los proyectos.

% de cumplimiento 
con el plan de 
implementación 
del SGC para el 
proceso de compras, 
almacenes, servicios y 
contrataciones.

Porcentaje de 
servicios ejecutados 
eficazmente.

% de ejecución 
del Plan Anual de 
Capacitaciones.

0,00

4,47

10%

76 %

66 %

100 %

P7

P2

P7

P7

P7

P7

P7-M1-R1-(R192)-Se cuenta con 
empresas públicas que generan 
utilidades para su redistribución en 
políticas sociales, para el beneficio 
de todas las bolivianas y bolivianos.

P2-M3-R1-Se ha alcanzado un 97% 
de cobertura de energía eléctrica y 
luz a nivel nacional.

P7-M2-R20-Se ha alcanzado una 
potencia efectiva de hasta 4,878 MW 
para garantizar el abastecimiento de 
la demanda interna y generar exce-
dentes para la exportación mediante 
la implementación de proyectos de 
generación. Se ha incrementado la 
generación de electricidad a 2,954 
MW en Hidroeléctricas, Termoeléctri-
cas y Energías Alternativas.

P7-M2-R20-Se ha alcanzado una 
potencia efectiva de hasta 4,878 MW 
para garantizar el abastecimiento de 
la demanda interna y generar exce-
dentes para la exportación mediante 
la implementación de proyectos de 
generación. Se ha incrementado la 
generación de electricidad a 2,954 
MW en Hidroeléctricas, Termoeléctri-
cas y Energías Alternativas.

P7-M1-R1-(R192)-Se cuenta con 
empresas públicas que generan 
utilidades para su redistribución en 
políticas sociales, para el beneficio 
de todas las bolivianas y bolivianos.

P7-M1-R3-(R194)-Se han fortalecido 
YPFB, ENTEL, ENDE y BOA.

ALINEACIÓN OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS ENDE

ALINEACIÓN: META PDES 
NOTA: CÓDIGO 
ÚNICAMENTE

ALI ALINEACIÓN: 
ACCIONES SEGÚN 
PDES-2021-2025

INDICADOR DE PACTO LOGRO
DIC - 2023

ALINEACIÓN: RESULTADO(S) PDES
NOTA: CÓDIGO Y TEXTO

ALINEACIÓN:  PILAR PDES.
NOTA: CÓDIGO 
ÚNICAMENTE
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INFORMACIÓN

TÉCNICA5

5.1. PLANTAS PROPIAS

5.1.1. PLANTA TERMOLÉCTRICA GUARACACHI

ENDE GUARACACHI S.A. opera actualmente con veinte (20) unidades 
generadoras termoeléctricas en el Sistema Interconectado Nacional (SIN), 
distribuidas en tres (3) Plantas de Generación de su propiedad: la Planta 
Termoeléctrica Guaracachi con ocho (8) unidades, una de ellas de Ciclo 
Combinado y la Planta Termoeléctrica Santa Cruz en el Parque Industrial con 
dos (2) unidades generadoras, ambas plantas se encuentran ubicadas en la 
ciudad de Santa Cruz de la Sierra; la Planta Termoeléctrica Aranjuez ubicada en 
la ciudad de Sucre con diez (10) unidades de generación; una (1) turbina, tres 
(3) motores dual fuel y seis (6) motores a gas. 

Asimismo, ENDE GUARACACHI S.A. opera dos (2) plantas solares fotovoltaicas: la 
Planta Solar Fotovoltaica Yunchará con una capacidad de 5 MWp, ubicada en el 
departamento de Tarija y la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni con una capacidad 
de 60 MWp, ubicada en el departamento de Potosí.

Fuera del Sistema Interconectado Nacional, se cuenta con la Planta 
Termoeléctrica San Matías en la localidad fronteriza del mismo nombre con (3) 
tres motores a Gas Natural. En el Sistema San Matías también la empresa es 
responsable de la Distribución y Transmisión que incluye localidades rurales 
aledañas.

La Planta Termoeléctrica Guaracachi inició operaciones en el año 1970, en 
ese tiempo como un sistema aislado. Está ubicada en la ciudad de Santa Cruz 
de la Sierra, tiene una potencia efectiva de 345,95 MW con ocho (8) unidades 
generadoras; cuatro (4) Frame V y tres (3) Frame VI a gas natural y la unidad 
GCH 12 a vapor. Esta última unidad representó la primera generadora de Ciclo 
Combinado en Bolivia; proyecto desarrollado enteramente por el personal de 
ENDE GUARACACHI S.A. 

La energía generada por esta planta es entregada al SIN en el área oriental.

GCH01
GCH02
GCH04
GCH06
GCH11
GCH0910COM
TOTAL

Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz
Santa Cruz

Unidad Ubicación Tipo de 
Tecnología

Capacidad Efectiva 
(MW)

Temp. Media 26 (°C)

18.62
17.62
19.95
20.71
62.22

206.83
345.95

Turbina a Gas
Turbina a Gas
Turbina a Gas
Turbina a Gas
Turbina a Gas
Ciclo Combinado
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5.1.2. PLANTA TERMOELÉCTRICA SANTA CRUZ 5.1.4. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

5.1.5. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA YUNCHARÁ

5.1.6. PLANTA TERMOELÉCTRICA SAN MATÍAS

5.1.3. PLANTA TERMOELÉCTRICA ARANJUEZ

La Planta Termoeléctrica Santa Cruz se encuentra ubicada en la ciudad de 
Santa Cruz de la Sierra, en la zona del Parque Industrial, a 12 kilómetros al este 
del centro de la ciudad de Santa Cruz. La potencia efectiva en sitio es de 41,95 
MW, opera con dos (2) turbogeneradores Frame V a gas natural y la energía 
generada se entrega al SIN en el área oriental.

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni se encuentra establecida a 13 Km de 
la población del municipio de Uyuni, en la provincia Antonio Quijarro del 
departamento de Potosí, a una altura de 3.700 m.s.n.m.. Fue construida entre 
los años 2017 y 2018 en un terreno otorgado por el Gobierno Autónomo 
Departamental de Potosí a ENDE Corporación. El terreno cedido abarca una 
superficie total de 180 hectáreas, de las cuales se han cubierto 105 hectáreas 
con este proyecto en su fase inicial. 

Esta planta es totalmente de energía renovable se halla en operación 
ininterrumpida desde marzo de 2018 y su capacidad efectiva de generación es 
de 60 MWp. La energía generada en esta planta es inyectada directamente al 
SIN, a través de una línea conectada a la Subestación Uyuni. 

La Planta Solar Fotovoltaica Yunchará está ubicada en la provincia Avilés, 
en el municipio de Yunchará, cerca de la comunidad de Copacabana, en el 
departamento de Tarija y tiene una capacidad efectiva de 5 MWp. 

Esta planta se constituyó en la primera en su tipo dentro del SIN. Fue 
implementada bajo un contrato llave en mano junto con la Planta Solar 
Fotovoltaica Uyuni. Su operación comercial inició en agosto de 2017.

El proyecto contemplo también una línea de subtransmisión en medía tensión 
entre Yunchará y La Tablada en la ciudad de Tarija. La línea en 24.9 kV y de 42 
Km también es responsabilidad de ENDE GUARACACHI S.A.. 

La Planta Termoeléctrica San Matías se encuentra ubicada en la provincia Ángel 
Sandoval a un kilómetro del centro de la población de San Matías, y a 690 km 
al oeste de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra en la frontera con Brasil, y está 
a 113 m.s.n.m..

La Planta Termoeléctrica San Matías es parte de un sistema aislado, y cuenta 
con tres (3) motores a gas, con una potencia efectiva de 4,20 MW. Siendo así 
ENDE GUARACACHI S.A., además de esta planta, opera, mantiene y comercializa 
energía en el Sistema de Distribución de dicha localidad, con más de 4000 
usuarios en área urbana y rural de la zona.

La Planta Termoeléctrica Aranjuez está ubicada en la zona de Alto Aranjuez de 
la ciudad de Sucre, capital constitucional de Bolivia. Implementada a una altura 
de 2.794 m.s.n.m. Esta planta tiene un (1) paquete turbogenerador GE Frame V 
a gas natural de 18,39 MW, tres (3) motores Nordberg Dual Fuel FSG-1316-HSC 
(Diésel y Gas Natural) con una potencia de 7,56 MW, y seis (6) motores a gas 
Jenbacher tipo J616GSC001 con una potencia de 9,24 MW, haciendo un total de 
potencia efectiva en esta planta de 35,19 MW. Esta planta inició operaciones en 
el año 1972, en esa época también como parte de un sistema aislado.

Actualmente, como parte del SIN, la energía generada es entregada al área Sur 
del Sistema Interconectado Nacional.

SCZ01
SCZ02
TOTAL

Santa Cruz
Santa Cruz

Unidad Ubicación Tipo de 
Tecnología

Capacidad Efectiva 
(MW)

Temp. Media 26 (°C)

20.76
21.19
41.95

Turbina a Gas
Turbina a Gas

ARJ01
ARJ02
ARJ03
ARJ08
ARJ09
ARJ11
ARJ12
ARJ13
ARJ14
ARJ15
TOTAL

Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre

Unidad Ubicación Tipo de 
Tecnología

Capacidad Efectiva 
(MW)

Temp. Media 15 (°C)

2.70
2.24
2.62

18.39
1.49
1.49
1.60
1.55
1.51
1.60

35.19

Motor Dual Fuel
Motor Dual Fuel
Motor Dual Fuel
Turbina a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
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5.2. PLANTAS CON CONTRATO DE OPERACIÓN, 
MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACIÓN

La Planta Termoeléctrica Moxos es de propiedad de ENDE Corporación y está 
operada por ENDE GUARACACHI S.A. a través de un Contrato de Operación, 
Mantenimiento y Administración (OMA) para la generación de energía eléctrica 
y atender la demanda de la ciudad de Trinidad y zonas aledañas. 

La Planta Termoeléctrica Moxos tiene una potencia instalada de 7.6 MW 
aproximadamente; y su operación está enfocada en mantener la confiabilidad 
en el área.

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de propiedad de ENDE Corporación y 
esta operada por ENDE GUARACACHI S.A. bajo un contrato de compra/venta 
de energía eléctrica. Esta planta es parte de un sistema aislado híbrido, que se 
complementa con un sistema de estabilización mediante dos arreglos de bancos 
de baterías instalados junto a motores de generación a diésel. Se considera 
un sistema híbrido pues son gobernados por un sistema de regulación que 
optimiza la penetración de energía solar fotovoltaica y permite un ahorro en el 
consumo de diésel, combustible fósil para los motores de generación.

 La Planta Solar Fotovoltaica Cobija tiene una capacidad instalada de 5 MWp y 
está ubicada en las afueras de la ciudad de Cobija, muy cercano a la frontera 
con Brasil.

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena es de propiedad de ENDE Corporación y 
esta operada por ENDE GUARACACHI S.A. bajo un contrato de compra/venta 
de energía eléctrica. Esta planta es parte de un sistema aislado híbrido, que se 
complementa con un sistema de estabilización mediante arreglos de bancos 
de baterías. Al igual que la Planta Solar Fotovoltaica Cobija, al ser esta parte de 
un sistema híbrido, permite hacer más eficiente el despacho de motores diésel 
que repercute en un ahorro del combustible fósil.

Tiene una capacidad instalada de 400 KWp y se halla emplazada en la población 
de El Sena, en la provincia Madre de Dios del departamento de Pando.

La Planta Hidroeléctrica de San Jacinto, propiedad del Gobierno Autónomo 
Departamental de Tarija, está operada por ENDE GUARACACHI S.A. a través de 
un Contrato de Operación, Mantenimiento y Administración (OMA) suscrito en 
el mes de agosto de 2015 para la generación de energía eléctrica. Mismo que 
tiene una duración de 20 años.

Su planta de generación está constituida por dos (2) unidades generadoras, 
cada una de ellas equipadas con dos turbinas tipo Francis de eje horizontal. 
El aprovechamiento hidráulico es a través de los aportes de los Ríos Tolomosa 
y Molino, que tienen su origen en la cordillera de Tajsara acopiados en el 
embalse de la Laguna San Jacinto. El embalse tiene una superficie a nivel de las 
colchonetas inflables en los cuatros vertederos a la cota 1.884 m.s.n.m., tiene 
una superficie 656 hectáreas y un volumen de 49,442 Hm cúbicos, para una 
potencia instalada de 7,6 MW.

La Planta Termoeléctrica El Palmar de Riberalta es operada por ENDE 
GUARACACHI S.A. a través del Contrato de Operación, Mantenimiento y 
Administración (OMA) suscrito con ENDE Corporación para la generación 
de energía eléctrica para el sistema aislado de Riberalta. Tiene una potencia 
instalada de 13.87 MW y actualmente cuentan con 24 motores de generación a 
diésel, que garantizan la atención de la creciente demanda del sistema. 

Desde que ENDE Corporación y ENDE GUARACACHI S.A. se hicieron cargo de 
esta planta, se han realizado varios trabajos de mejoras e incremento de la 
generación y de las instalaciones auxiliares y subestación eléctrica. 

La Planta Solar Fotovoltaica Oruro en sus Fases I y II, está ubicada en el 
departamento de Oruro, provincia Cercado, municipio Caracollo, zona 
Ancotanga, sobre la carretera Oruro – La Joya, a aproximadamente 45 Km de la 
ciudad, en dirección Nor-Oeste.  

La Fase I de la planta se halla emplazada en más de 75 hectáreas, cuenta con 
una capacidad instalada de 50 MWp. Esta fase inició operaciones comerciales 
el 19 de septiembre de 2019. Mientras que la Fase II abarca una extensión de 

5.2.1. PLANTA TERMOELÉCTRICA MOXOS 

5.2.2. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

5.2.3. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

5.2.4. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO I Y II

5.2.5. PLANTA HIDROELÉCTRICA SAN JACINTO

5.2.6. PLANTA TERMOELÉCTRICA EL PALMAR 

70 hectáreas, tiene instalados 151,536 paneles solares en estructuras fijas con 
16° de inclinación, 19 inversores y transformador de potencia en 24,9/115 KV. 
La Fase II inició operaciones comerciales en fecha 9 de febrero de 2021.

ENDE Corporación es el propietario de esta planta y ha suscrito un Contrato de 
Funcionamiento y Administración para la Fase I y un Contrato de Administración 
y Acompañamiento a la Operación y Mantenimiento para la Fase II. Esto debido 
a que la Fase II está todavía en periodo de garantía y la operación bajo la 
responsabilidad del contratista constructor EPC del proyecto.
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5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD 5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

El Indicador de Indisponibilidad Forzada se obtiene mediante la siguiente 
relación:

El rendimiento térmico se refiere a la eficiencia con la que un sistema convierte 
la energía térmica en otra forma de energía útil, como la mecánica o la eléctrica. 
Se expresa como el cociente entre la energía útil obtenida y la energía térmica 
suministrada.

El Indicador de Indisponibilidad Forzada de la gestión 2023 se muestra en la 
gráfica:

La disponibilidad operativa se determina con la siguiente relación:

Fuente: Tasa de indisponibilidad forzada (FOF) promedio empresa – Set técnico gestión 2023

Fuente: Disponibilidad de las unidades termoeléctricas de la empresa (DO) - Set técnico gestión 2023

Fuente: Tasa de consumo de combustible – Set técnico gestión 2023.

Fuente: Factor de planta – Set técnico gestión 2023.

Donde:

Donde:

IIF % =

IDO=100-HIP-HIF

HIF=Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad

HIF=Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad

HIP=Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad

HIP=Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad

IIF=Indice de Indisponibilidad Forzada 

IDO=Indice de disponibilidad operativa 

HIF
HIF+HIP

5.3.1. INDISPONIBILIDAD FORZADA

5.3.2. ÍNDICE DE DISPONIBILIDAD OPERATIVA

5.4.1. RENDIMIENTO TÉRMICO

5.4.2. EFICIENCIA DE PANELES FOTOVOLTAICOS

2%

4%
6%

8%

10%

12%
14%

16%

18%
20%

ÍNDICE DE INDISPONIBILIDAD FORZADACUADRO 01
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CONSUMO ESPECÍFICO [PC/kWh]CUADRO 03
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FACTOR DE PLANTAS FOTOVOLTAICAS (%)CUADRO 04

5.5. INDICADORES DE CALIDAD
El costo de generación se refiere al costo total de producir una unidad de 
energía eléctrica. 
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Costo de Generación (US$/MWh)

COSTO DE GENERACIÓN (US$/MWh)CUADRO 05

Fuente: Costo unitario de generación – Set técnico gestión 2023.

Fuente: Set técnico gestión 2023.

Fuente: Set técnico gestión 2023.

Fuente: Set técnico gestión 2023.

Fuente: Eficiencia promedio de las unidades generadoras – Set técnico gestión 2023.

La eficiencia de una planta térmica se refiere a la cantidad de energía que se 
convierte en energía eléctrica en relación con la cantidad total de energía que 
se suministra a la planta. En general, las plantas térmicas convierten la energía 
térmica en energía mecánica a través de una turbina, y luego convierten la 
energía mecánica en energía eléctrica mediante un generador. 

A continuación, se muestra la eficiencia (%) de las plantas termoeléctricas 
durante la gestión 2023:

El resumen de los resultados de la operación de la gestión 2023 en comparación 
a la gestión 2022, son presentados en los cuadros a continuación:

Durante la gestión 2023 ENDE GUARACACHI S.A., ha profundizado y consolidado 
la reestructuración de la Gerencia de Operaciones y Mantenimiento de cobertura 
nacional, centralizando la gestión del mantenimiento asistida por herramientas 
informáticas. Este proceso va permitiendo cada vez más la optimización de 
recursos técnicos, humanos y económicos, logrando una sinergia entre todas 
las unidades de negocio que la empresa administra. Esta sinergia de esfuerzos 
abarca tanto unidades de generación propias de ENDE GUARACACHI S.A. como 
unidades operadas bajo contratos de funcionamiento y administración. 

5.6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

5.7. OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO

PARTICIPACIÓN DE ENDE GUARACACHI S.A. EN LA PRODUCCIÓN NETA DE ENERGÍA 
EN EL SIN:

ENDE GUARACACHI

Energía Inyectada

Planta Termoeléctrica Guaracachi

Planta Termoeléctrica Santa Cruz

Planta Termoeléctrica Aranjuez

Planta Solar Fotovoltaica Yunchará

Planta Solar Fotovoltaica Uyuni

Total

2022

GWh

787,2

26,1

114,5

2023

GWh

1.231,5

2,2

99,8

Variación Porcentual
(2022-2023)

%

56%

-92%

-13%

12,1 12,5 3%

141,2 140,90 %

1.081,06 1.486,85 38%

ENDE GUARACACHI

Potencia Firme y Reserva Fría

Planta Termoeléctrica Guaracachi

Planta Termoeléctrica Santa Cruz

Planta Termoeléctrica Aranjuez

Total

2022

MW

137,56

29,54

19,46

2023

MW

194,92

27,32

16,46

Variación Porcentual
(2022-2023)

%

42%

-8%

-15%

186,56 238,70 28%

ENDE GUARACACHI

Ingresos Operativos sin IVA
(Mercado Spot)

Potencia

Energía

Energías Renovables

Otros Ingresos

Total Ingresos

2022

MBs.

112.299,28

126.281,26

61.157,79

2023

MBs.

167.762,22

160.473,93

71.459,21

Variación Porcentual
(2022-2023)

%

49,39%

27,08%

16,84%

34.678,79 40.907,34 17,96%

334.417,29 440.602,70 31,75%
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La nueva Gerencia de Operación y Mantenimiento incluye en su equipo la 
División de Planificación para la gestión del mantenimiento de todas estas 
plantas. Se cuenta para esta gestión con Sistema CMMS (Computer Maintenance 
Management System – Sistema de Gestión de Mantenimiento Computarizado) 
basado en el software MP10 que se viene implementando en todas las plantas. 

El Programa Anual de Mantenimiento de ENDE GUARACACHI S.A. se gestiona 
de forma integral y horizontal a todas las plantas, bajo una política de mejora 
continua, que aplica la experiencia del personal y sigue las recomendaciones 
de los fabricantes de todos los equipos y garantías extendidas. De esta forma, 
se busca la excelencia del servicio, utilizando los principios de Planificación, 
Organización, Dirección y Control eficiente, para finalizar la espiral de mejora 
continua con el control de calidad del servicio realizado. 

Para la planificación de mantenimientos mayores y de magnitud se trabaja bajo 
estándares del PMI - Project Management Institute para reducir las desviaciones 
tal fuese un proyecto; es así que los pilares que sustentan las intervenciones 
preventivas y predictivas basadas en condición y mejora, se traducen en 
planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de mantenimiento. De 
esta forma, se busca contribuir significativamente al proceso de industrialización 
de nuestro país, respaldando con fiabilidad el suministro energético necesario 
para impulsar el desarrollo económico y la productividad de la región.

En la gestión 2023 podemos destacar las siguientes actividades de 
mantenimiento y mejoras ejecutadas en nuestras plantas de generación:

La Planta Termoeléctrica Guaracachi, como nodo crucial para garantizar la 
confiabilidad en el suministro de energía eléctrica a la ciudad de Santa Cruz de 
la Sierra y el área oriental, llevo a cabo labores de mantenimiento preventivo 
en sus unidades de generación. Estas acciones siendo fundamentales para 
asegurar la continuidad operativa del nodo, empleando diversas técnicas de 
mantenimiento preventivo programadas mediante la aplicación del Software 
MP10 de gestión de mantenimiento y la excelente participación de ejecución 
técnica e ingeniería, con el objetivo de incrementar la disponibilidad y la 
capacidad de inyección de energía. 

Entre las principales actividades de mantenimiento durante la gestión en la 
Planta Termoeléctrica Guaracachi, destacamos las siguientes:

El mantenimiento mayor de gases calientes de la unidad GCH10 antes citado, 
se ejecutó entre el 7 de marzo y el 8 de abril de 2023. Realizado con dos 
grupos de trabajo continuo y de 12 horas para optimizar tiempos de ejecución 
y disponibilidad para la generación de energía. El costo del proyecto fue de 
aproximadamente 3,0 MMUSD y los tiempos de ejecución se redujeron en 20% 
aproximadamente.

• Inspección de sección de pasos de gases calientes (HGP) en unidad GCH10.
• Mantenimientos preventivos en equipos BOP. 
• Inspección de compresor delantero en unidad GCH10.
• Mantenimiento preventivo en los sistemas de alimentación de gas.
• Mantenimientos preventivos a la subestación eléctrica principal. 
• Culminación del mantenimiento de las unidades GCH01 y GCH02.

PLANTA TERMOELÉCTRICA GUARACACHI Y 
TERMOELÉCTRICA SANTA CRUZ

IMÁGENES DEL MANTENIMIENTO HGP (HOT GAS PATH) 
TURBINA GCH10

Desmontaje de 
turbina GCH10 

 Mantenimiento 
HGP.

Desmontaje de 
turbina GCH10

 Mantenimiento 
HGP.
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PLANTA TERMOELÉCTRICA

GUARACACHI



Mantenimiento 
HGP unidad 

GCH10.

PLANTA TERMOELÉCTRICA ARANJUEZ

En la gestión 2023 en la Planta Termoeléctrica Aranjuez se destaca el 
mantenimiento mayor de la unidad ARJ-08, desarrollado del 29 de mayo 
al 18 de agosto de 2023. Este mantenimiento que significo una inversión 
aproximada de más de 3 MM USD incluyo: el reemplazo de rotor de turbina 
Fram 5 PG5371-PA, el mantenimiento mayor de la misma, el mantenimiento 
overhaul del generador eléctrico AEG, el mantenimiento de caja de reducción 
Voith, el mantenimiento mayor del transformador de potencia de la unidad, el 
mantenimiento de auxiliares y mejoras en protecciones eléctricas. 

La unidad ARJ-08 opera en condición base 24/7 asegurando el suministro al 
área de la ciudad de Sucre, misma que ya había superado las 220,000 horas 
de operación y por ello la necesidad de reemplazo de rotor de turbina. Siendo 
así; ENDE GUARACACHI S.A. decidió encarar esta importante inversión para 
garantizar las operaciones de la planta por varios años más. Dentro de las 
nuevas políticas de gestión de mantenimiento, se involucró a personal de todas 
las plantas de la empresa y a los departamentos de Planificación y el Área de 
Seguridad y Medio Ambiente. 

Durante el mantenimiento también se implementó el nuevo procedimiento FOD 
(Foreign Objet Damages), mismo que asegura tareas de mantenimiento libres 
de objetos extraños que pudiesen causar daños durante la puesta en marcha 
de la unidad. Este procedimiento, además del arduo trabajo de elaboración, 
implica mucha capacitación, coordinación, control de herramientas y también 
inversiones en elementos de protección y bloqueo y etiquetado. Siendo ahora 
este procedimiento un estándar en la empresa.

Planta 
Termoeléctrica 

Aranjuez
 Mantenimiento 

mayor ARJ-08.

Planta 
Termoeléctrica 

Aranjuez

 Mantenimiento 
mayor ARJ-08.
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Mantenimiento 
mayor ARJ-08 

 Retiro de rotor 
de turbina.

Mantenimiento 
mayor ARJ-08 

Montaje de 
nuevo rotor de 

turbina.

Mantenimiento 
mayor ARJ-08 

 Retiro de rotor 
de turbina.

Mantenimiento 
mayor ARJ-08

 Retiro de rotor 
de generador 

eléctrico.
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Mantenimiento 
anual de 

transformador 
TRARJ060901 

(T4) S/E 
Aranjuez.

Mantenimiento 
mayor ARJ-08

Mantenimiento 
caja de 

reducción Voith.

Mantenimiento mayor 
ARJ-08 
Reforzamiento de 
aislamiento en estator 
de generador eléctrico.

Mantenimiento mayor 
ARJ-08 
Reemplazo de Bushing en 
Transformador de 69 kV.

Mantenimiento general 
de transformador zig - 
zag de barra 10.5 KV S/E 
Aranjuez.

También durante la gestión 
2023 se realizaron otros 
mantenimientos preventivos 
en la parte eléctrica como 
ser mantenimiento general 
al reactor de la barra de 10.5 
KV de Subestación Aranjuez 
y los ensayos regulares en 
transformadores TARJ06901 
(T4) y TRARJ06902(T5).
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PLANTA 
TERMOELÉCTRICA 

ARANJUEZ



Planta Solar 
Fotovoltaica 

Uyuni

 Mantenimiento 
de paneles 

solares. Prueba 
de curva I-V.

La generación de energía eléctrica a partir del recurso fotovoltaico ha 
experimentado una importante expansión en Bolivia. Esto no solo gracias a 
las favorables condiciones del altiplano boliviano, en términos de radiación 
solar, sino también al acelerado desarrollo de las tecnologías necesarias para 
la ejecución, operación y mantenimiento de estas plantas.

Si se refiere a la Planta Solar Fotovoltaica de Uyuni, durante la gestión 2023, se 
realizaron varias actividades de mantenimiento para asegurar la confiabilidad 
y la calidad para la generación eléctrica y posterior inyección al SIN (Sistema 
Interconectado Nacional). Entre las actividades de mantenimiento más 
importantes realizadas el año 2023, tenemos las siguientes:

Todos los trabajos de mantenimiento se realizan bajo estrictas condiciones 
de seguridad tanto para el trabajador y los equipos utilizados; así como los 
componentes a intervenir.

En el año 2023 también se llevó a cabo el mantenimiento anual de SKID e 
inversores (Centro de Transformación) en el cual se realizan varias tareas de 
inspección, pruebas operativas/dieléctricas a equipos eléctricos. Es importante 
destacar que este tipo de mantenimientos se realizan bajo la supervisión del 
fabricante, como parte contractual de extensión de garantías.

Planta Solar 
Fotovoltaica 

Uyuni
 Mantenimiento 

de String 
Combiner Boxes.

Planta Solar 
Fotovoltaica 

Uyuni
Mantenimiento 

tipo B de 
inversores.

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

• Mantenimiento de paneles solares (mensualmente).
• Mantenimiento de centros de transformación tipo A y B con apoyo presencial del 

fabricante de los inversores (abril).
• Mantenimiento de sistema de seguridad CCTV (febrero y julio).
• Mantenimiento de la Subestación Solar Fotovoltaica de Uyuni (febrero y noviembre).
• Mantenimiento UPS’s (marzo y septiembre).
• Mantenimiento de estructuras de paneles solares (marzo y agosto).
• Mantenimiento de centros de transformación tipo A (octubre).
• Mantenimiento de String Combiner Box (noviembre).
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Planta Solar 
Fotovoltaica 

Yunchará
Ampliación de 

vallado perimetral.

Planta Solar 
Fotovoltaica 

Yunchará

Sistema de lavado 
de paneles solares.

Planta Solar Fotovoltaica 
Uyuni

Mantenimiento anual 
subestación 230KV

Planta Solar 
Fotovoltaica Uyuni

Mantenimiento 
anual de 

subestación         
230 KV.

En el mes noviembre de 2023 
se ejecutó el mantenimiento 
programado de los equipos 
del patio de la subestación 
donde se llevaron a cabo 
trabajos de inspección, veri-
ficación y pruebas eléctricas 
de dichos equipos. Dichos 
trabajos fueron realizados en 
horas nocturnas con el fin de 
garantizar la producción en el 
periodo solar. 

Estas tareas de mantenimien-
to fueron realizadas de forma 
exitosa en el tiempo que duro 
el mantenimiento.

En la Planta Solar Fotovoltaica Yunchará, aparte de los mantenimientos regu-
lares en campo solar, en las cajas de nivel 1, los mantenimientos tipo A y B de 
inversores, el mantenimiento de línea de subtransmisión, se realizaron mejoras 
como el vallado del campo adyacente propiedad del proyecto y mejoras en 
equipos de limpieza. 

Se procedió a la construcción del vallado perimetral del terreno anexo de la 
Planta Solar Fotovoltaica Yunchará; su construcción fue de características simi-
lares al vallado de toda la planta, quedando disponible para futuras ampliacio-
nes. La extensión ampliada fue de aproximadamente 500 m lineales.

A fin de optimizar proceso y el costo de limpieza de paneles solares, se diseña-
ron y adquirieron equipos necesarios; estos equipos están conformados por: 
una cisterna móvil de 2000 litros, una bomba de agua, una hidrolavadora y dos 
cepillos circulares especiales para paneles solares. Este sistema ya se encuen-
tra operativo y forma parte de las tareas de mantenimiento preventivo.

Mantenimiento anual de la Subestación Solar Fotovoltaica 
Uyuni.

Mejoras en la infraestructura del campo solar y ampliación 
del vallado perimetral.

Mejoras en el sistema de lavado de paneles 

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA YUNCHARÁ
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Planta Solar 
Fotovoltaica 

Yunchará
Mantenimientos 

tipo A y B de 
inversores.

Mantenimientos 
de línea Planta 

Solar Fotovoltaica 
Yunchará – TAP 

Yunchará – 
Subestación La 

Tablada.

Durante el mes de abril del año 2023, se realizó el mantenimiento de los in-
versores y Skid, el semestral tipo A y el anual tipo B. Estos mantenimientos 
fueron realizados conjuntamente con el personal del fabricante, quien realizó 
una auditoría de estado de los inversores y procedió a las mediciones respecti-
vas. Dichas actividades están establecidas dentro de la extensión de garantías, 
que fueron contratadas al mismo fabricante. Posteriormente, durante el mes 
de octubre, se realizó el mantenimiento semestral tipo A de los inversores y el 
Skid, semestral; este mantenimiento fue desarrollado únicamente por personal 
de Sistema Tarija con supervisión remota del fabricante.

Ambos mantenimientos forman parte de las condiciones contractuales con el 
fabricante y la ampliación de garantías correspondiente al segundo quinquenio 
de operación.

Durante el mes de octubre de 2023, se desarrolló el mantenimiento de línea de 
evacuación y derecho de vía; procediendo al reajuste de la ferretería de línea, 
tesado de riendas, revisión de pararrayos y aisladores, retiro de horneros y lim-
pieza de vegetación; a lo largo de los 810 piquetes que lo conforman. Esta línea 
de evacuación, inicia en la Planta Solar Fotovoltaica Yunchará, atraviesa el TAP 
Yunchará y finaliza en la Subestación La Tablada en Tarija.

Mantenimiento tipo A y B de inversores. Mantenimiento de línea de evacuación Planta Solar 
Fotovoltaica Yunchará – TAP Yunchará–Subestación La Tablada.
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Mantenimiento 
preventivo 

en la unidad 
JENBACHER 

SMT03.

Montaje 
electromecánico 

Nueva Bahía 
de Subestación 

nueva unidad 
SMT06 

Montaje 
electromecánico 

nueva unidad 
SMT06 

SISTEMA AISLADO VERTICALMENTE 
INTEGRADO (SAVI) SAN MATÍAS

El Sistema Aislado San Matías comprende las tareas de generación, transporte 
y distribución de energía eléctrica; siendo un sistema que suministra energía 
eléctrica al área (urbana-rural) de la localidad de San Matías. La planta gene-
radora para abastecer la demanda del suministro de energía eléctrica de la 
población y de las comunidades aledañas cuenta con 3 grupos electrógenos a 
combustible gas y 1 grupo electrógeno a combustible diésel con su respectiva 
subestación eléctrica con una bahía para cada unidad generadora.

Para garantizar la confiabilidad en el suministro de energía eléctrica, se lleva a 
cabo labores de mantenimiento preventivos, correctivos y programados en las 
unidades de generación. Estas acciones son fundamentales para asegurar la 
continuidad operativa de las unidades generadoras, con el objetivo de incre-
mentar la disponibilidad y confiabilidad de suministro de energía eléctrica. 

Dentro de las actividades realizadas en la gestión 2023, se encuentran los man-
tenimientos programados y/o correctivos realizados en las 3 unidades gene-
radoras a combustible gas con las que cuenta la Planta Termoeléctrica San 
Matías, (CUMMINS – CATERPILLAR G3512H – JENBACHER).

Entre las actividades llevadas a cabo, se destacan las siguientes:

Asimismo, durante la gestión 2023 se realizaron varias actividades de mejora 
en este sistema aislado para asegurar el suministro y la cobertura en la región; 
y hasta finales de dicho año se concluyó el montaje electromecánico de la nue-
va unidad de generación SMT06, que incluyó el montaje de un nuevo motor 
de generación Caterpillar G3616B de 1.2 MW, su bahía de transformación y las 
adaptaciones a la subestación de gas para alimentar esta nueva unidad. 

Y para ampliar la cobertura en la región se encararon 5 proyectos de amplia-
ción de la red de distribución en las zonas de:

• Barrio 24 de febrero.
• Barrio Urkupiña.
• Comunidad Minador.
• Comunidad Las Petas.
• Comunidad Ascensión.

Esta ampliación representó una inversión aproximada de Bs 2.5 MM y se es-
timó que un total de 100 familias fueron beneficiadas, además de pequeñas 
industrias y negocios.

• Mantenimiento preventivo línea de suministro de combustible gas.
• Mantenimientos preventivos a subestación eléctrica principal.
• Mantenimiento preventivo en la unidad JENBACHER (SMT03).
• Mantenimiento preventivo en la unidad CATERPILLAR G3512H (SMT04).
• Mantenimiento programado 48000 hrs/op. (OVERHAUL) unidad CUMMINS (SMT05).
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Proyecto de 
Ampliaciones 

a la Red de 
Distribución San 

Matías.

Mantenimiento 
programado a 
contenedores 

de baterías de 
litio del sistema 

estabilizador.

Reemplazo de 
paneles solares 

dañados.

   PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija se encuentra ubicada en la parte norte del 
territorio nacional, ocupa un espacio de 11 Ha., la producción fotovoltaica es 
inyectada mediante la Subestación Planta Bahía, y abastece de energía eléctri-
ca a las áreas urbanas del municipio de Cobija, Porvenir, Filadelfia, Bella Flor y 
Puerto Rico.

Esta planta es el primer sistema híbrido de generación en Bolivia, garantiza 
la confiabilidad en el suministro de energía en la región norte de la amazonia 
boliviana, brindando energía limpia renovable y ayudando a reducir el uso de 
combustibles fósiles.

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de propiedad de ENDE Corporación y 
está operada por ENDE GUARACACHI S.A. a través de un contrato de compra/
venta de energía. Tiene una potencia instalada de 5 MW y en el año 2023 al-
canzó un volumen de energía inyectada al Sistema Eléctrico Aislado de Cobija 
de 5.450,46 MWh, con llevando un ahorro de 1.471.624,72 (un millón cuatro-
cientos setenta y un mil seiscientos veinticuatro 72/100) millones de litros de 
diésel. Así también, en el 2023 se ha logrado incrementar considerablemente 
la penetración de energía solar al Sistema Cobija en un 43% más en relación a 
la gestión 2022, gracias a las actividades de mejora y mantenimiento.

Entre las actividades llevadas a cabo en la gestión 2023, se destacan las siguien-
tes:

•	Mantenimiento	preventivo	de	montaje	y	fijación	de	las	tapas	laterales	en	las	
estructuras de los módulos fotovoltaicos o paneles solares, con láminas de aleación 
de zinc-aluminio.

• Mantenimiento programado a los 2 contenedores de baterías de litio del sistema 
estabilizador.

• Mantenimiento preventivo a los sistemas de refrigeración de los 2 contenedores de 
baterías de litio del sistema estabilizador.

•	Mantenimiento	programado	de	cambio	de	144	módulos	fotovoltaicos	a	la	fila	1.2.10	
de la planta solar fotovoltaica.

• Mantenimiento preventivo de termografía a las 42 cajas nivel de planta.
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Limpieza de 
paneles solares.

Nuevos ambientes 
tipo contenedor 
en Planta Solar 

Fotovoltaica 
Oruro.

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena se encuentra ubicado en la provincia Ma-
dre de Dios, en el centro poblado del municipio El Sena de la ciudad de Cobija. 
Sus instalaciones contemplan un aproximado de 3.87 hectáreas, con un clima 
tropical típico del oriente boliviano, con precipitaciones, humedad media a alta 
y una intensa radiación solar.

Con la aportación de energía eléctrica limpia y renovable al Sistema Aislado 
El Sena, la planta generadora solar fotovoltaica ha mejora las condiciones de 
abastecimiento energético del municipio El Sena. 

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena es de propiedad de ENDE Corporación y 
está operada por ENDE GUARACACHI S.A. a través de un contrato OMA para la 
generación de energía eléctrica, para atender al municipio El Sena y sus zonas 
aledañas. Tiene una potencia instalada de 400 kW, y en el año 2023 alcanzó un 
volumen de energía inyectada al Sistema Eléctrico Aislado El Sena de 340,73 
MWh con llevando un ahorro de 91.997,34 (noventa y un mil novecientos no-
venta y siete 34/100.)  litros de diésel. Comparativamente contra la gestión 
2022 se incrementó la energía en un 47.5%.

Entre las actividades llevadas a cabo en la gestión 2023, se destacan las siguien-
tes:

La Planta Solar Fotovoltaica Oruro es la más grande del país, con capacidad de 
100 MW interconectados al SIN, con la evacuación de energía a la red en 115 
kV alcanzando los 209 GWh de generación, suministrando energía renovable 
desde el altiplano de Bolivia a toda la población boliviana.

Esta planta es de propiedad de ENDE Corporación y es operada por ENDE 
GUARACACHI S.A., la operación y mantenimiento de la planta optimiza la con-
fiabilidad y la disponibilidad de los equipos, para garantizar la máxima produc-
ción posible.

Las actividades más relevantes de la gestión 2023 fueron las siguientes:

• Mantenimiento preventivo 
de termografía al tablero de 
combinación y a las 7 cajas nivel.

• Limpieza de los 1.292 módulos 
fotovoltaicos o paneles solares.

• Mantenimiento programado de 
la UPS de respaldo principal, se 
realizó el cambio de 48 baterías 
libres de mantenimiento.

• Se creó la línea corta fuego del 
perímetro externo de la planta 
solar fotovoltaica.

• Cambio e instalación de 4 
inversores SMA modelo STP 60-
10 por garantía.

• Instalación de un transformador 
trifásico tipo seco de 50KVA para 
servicio local.

• Ampliación del sistema de drenaje del campo solar.
• Seguimiento y cambio de cubas de transformadores de media tensión 0.6/24.9 KV.
• Mejora a los módulos habitacionales en contenedores.
• Mantenimientos anuales y semestrales de Skids de Inversores.
• Mantenimiento de viales y camino de acceso.
• Aerotermografía y termografía nivel piso del campo solar Fases I y II.
• Mejoras en el sistema de limpieza de paneles.

Inspección 
termográfica.

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO
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Mantenimiento 
anual de la 

Subestación Solar 
Fotovoltaica 

Oruro.

Subestación de 
Planta Solar 
Fotovoltaica 

Oruro.

Mantenimiento 
limpieza de 

paneles solares.
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PLANTA HIDROELÉCTRICA SAN JACINTO

La Planta Hidroeléctrica San Jacinto está ubicada en el municipio de Tarija, pro-
vincia Cercado del departamento de Tarija, y cuenta con dos (2) unidades de 
generación Francis de eje horizontal, cada una con capacidad de 3.8 MW. Esta 
planta es parte del Proyecto Múltiple San Jacinto, propiedad del Gobierno De-
partamental de Tarija. 

ENDE GUARACACHI S.A. administra y opera este componente hidroeléctrico 
bajo el marco de un contrato con la Gobernación de Tarija.  

El personal de ENDE GUARACACHI S.A. y los componentes asociados mantie-
nen en óptimas condiciones esta planta. Además, permanentemente se reali-
zan inversiones para mejoras de sus instalaciones y actualización de sus com-
ponentes. 

De la gestión 2023 destacamos algunas mejoras como la construcción de un 
nuevo almacén de lubricantes y taller de mantenimiento, la actualización del 
sistema de protecciones eléctricas y las mejoras en el SCADA del Sistema Tarija 
(San Jacinto-Yunchará). Asimismo, esta gestión se encaró un Proyecto de Auto-
matización de Control de Colchonetas del Embalse San Jacinto.

También en la gestión 2023 se puede destacar algunos mantenimientos enca-
rados por ENDE GUARACACHI S.A. como ser:

• Batimetría Embalse San Jacinto.
• Mantenimiento anual de turbinas hidráulicas.
• Mantenimiento anual de excitatriz y generadores eléctricos.

Automatización 
de inflado de 

colchonetas de 
Embalse San 

Jacinto.

Mejoras del 
sistema SCADA 

Tarija (San Jacinto 
– Yunchará).

Batimetría 
Embalse San 

Jacinto.

Nuevo almacén de 
lubricantes Planta 
Hidroeléctrica San 

Jacinto.
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PLANTA TERMOELÉCTRICA EL PALMAR

La Planta Termoeléctrica El Palmar, trabaja para garantizar el suministro de 
energía eléctrica a la ciudad de Riberalta y poblaciones aledañas. En la gestión 
2023 se interconectaron las demandas de las comunidades Gonzalo Moreno 
(Pando) y Loma Alta lo cual significó un importante incremento de la demanda 
a esta central térmica.

Durante la gestión 2023, también se llevaron a cabo importantes mejoras en la 
planta, como ser el traslado, el montaje electromecánico y la puesta en marcha 
de 4 motores de generación CAT3516 desde la Planta Termoeléctrica Moxos.

Además, que se realizaron importantes inversiones en el sistema de control 
que gobierna a todas las unidades, además de una readecuación importan-
te en el sistema de almacenamiento y suministro de combustible a motores; 
siendo estas acciones, fundamentales para asegurar la continuidad operativa, 
incrementando la disponibilidad y confiabilidad de la generación, y por ende el 
desarrollo de la región de influencia.

Entre los mantenimientos y mejoras más importantes realizados el año 2023, 
destacamos los siguientes:

• Mantenimiento tipo Top ENDE unidad RIB2.
• Mantenimiento tipo Top ENDE unidad RIB4.
• Mantenimiento tipo Top ENDE unidad RIB7.
• Montaje electromecánico y puesta en marcha de las unidades 

RIB5, RIB6, RIB7 y RIB8.
• Instalación y puesta en servicio del sistema SCADA para 

control de las 8 Unidades RIB.
• Instalación y puesta en marcha del sistema de medición de 

diésel.
• Instalación de sistema antiderrames de combustible.

Planta 
Termoeléctrica         

El Palmar.

Nuevos motores 
en Planta 

Termoeléctrica           
El Palmar.

Nuevo sistema 
SCADA en Planta 

Termoeléctrica        
El Palmar.
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6.1. PROYECTOS EN CONSTRUCCIÓN

6.1.1. PROYECTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI FASE II
El Plan de Expansión propone la ampliación y mejoramiento de la Planta Solar 
Fotovoltaica Uyuni Fase II, la misma que permite contribuir al cambio de la 
matriz energética del país, lo que permite liberar volúmenes de gas natural 
usados para la generación termoeléctrica, los cuales podrán ser destinados 
a la industrialización o exportación de este recurso, alcanzando beneficios 
económicos importantes para el país.

En el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021 – 2025 del Estado Plurinacional 
de Bolivia se establece que: “El potencial del país en materia energética será 
fortalecido, fomentando el uso progresivo de fuentes renovables y alternativas 
de energía para abastecer el mercado interno y generar excedente para la 
exportación como eje de planificación a mediano plazo”.

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni actualmente inyecta 60 MW al Sistema 
Interconectado Nacional (SIN), con esta ampliación de 2.5 MW adicionales se 
incrementará la oferta del sistema con energía limpia.

El año 2023 ENDE GUARACACHI S.A., concluyó la elaboración de la Ingeniería 
Básica Extendida, misma que permitirá definir los lineamientos para la 
adquisición de equipos críticos, y construcción de la ampliación y mejoramiento 
de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni Fase II; además, se realizó la invitación 
para la ingeniería de detalle, para que se pueda iniciar la construcción de esta 
Fase.

LAY OUT Propuesta sector ampliación Planta Solar Fotovoltaica Uyuni.

INVERSIONES6
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6.1.2. PROYECTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA VIRU VIRU
La Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru estará ubicada en el departamento de 
Santa Cruz, entre los municipios de Warnes y Santa Cruz de la Sierra, más 
precisamente en la zona colindante al Aeropuerto Internacional Viru Viru.

El Proyecto Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru tiene como objetivo general la 
implementar 20MW de potencia instalada, para inyectar la energía producida 
al Sistema Interconectado Nacional (SIN), coadyuvando de esta forma a la 
diversificación de la matriz energética del país.

Considerando que el municipio de Santa Cruz de la Sierra concentra una 
buena parte de la demanda de energía eléctrica del país, la implementación 
de proyectos de generación de energía renovable permitirá desplazar uso de 
unidades térmicas que para generar dicha energía utilizan combustibles fósiles.

Durante la gestión 2023, se firmó un Convenio Interinstitucional suscrito 
entre ENDE GUARACACHI S.A. y Navegación Aérea y Aeropuertos Bolivianos 
(NAABOL), con el objeto de otorgarle un espacio en los terrenos del Aeropuerto 
Internacional Viru Viru para implementen el Proyecto de la Planta Solar 
Fotovoltaica Viru Viru.

De igual manera, el Directorio de la Sociedad aprobó el financiamiento 
del proyecto, y paralelamente se llevó a cabo la gestión de los permisos 
regulatorios, para asegurar la buena ejecución de la construcción de la Planta 
Solar Fotovoltaica Viru Viru.  

Por otra parte, se solicitó la incorporación del proyecto en el Plan Eléctrico del 
Estado Plurinacional de Bolivia 2025; y además, se realizó los estudios básicos 
y los estudios de ingeniería básica extendida.

LAY OUT Planta Solar Fotovoltaica Viru Viru.

6.1.3.  PROYECTO PILOTO CENTRAL HIDROELÉCTRICA DE PASADA
El proyecto está ubicado en la comunidad San Juan de Challana, que se 
encuentra al norte de la ciudad de La Paz, dentro del municipio de Guanay 
provincia Larecaja del departamento de La Paz. La comunidad San Juan de 
Challana está compuesta por 42 familias, las cuales no cuentan con instalación 
de red eléctrica. 

La construcción de este proyecto está emplazada en el Río La Jarka, y el mismo 
consiste en construir un azud vertedero en el cual se verterán los caudales a 
un canal de aducción rectangular que conducirá las aguas hasta una cámara de 
carga donde se encontrará el hidrotornillo. 

Río La Jarka, a 3km de la población de San Juan de Challana

Diseño preliminar.
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6.2. PROYECTOS EN ESTUDIO

6.2.1. PROYECTOS SOLARES FOTOVOLTAICOS 318 MW.

En concordancia con los lineamientos en materia energética del Estado 
Plurinacional de Bolivia y a las políticas de la transición energética en el país, 
el año 2021 ENDE GUARACACHI S.A. propuso la implementación de Proyectos 
Solares Fotovoltaicos en los departamentos de La Paz, Oruro y Cochabamba 
para conectar al Sistema Interconectado Nacional (SIN) una potencia total 
adicional de 318 MW. Estos proyectos permitirán que se aproveche el recurso 
solar en las zonas del país que tienen niveles altos de irradiación, y al mismo 
se desplazaran volúmenes de gas natural en la generación termoeléctrica, 
logrando beneficios económicos y ambientales importantes para el país. 

En la gestión 2022, los proyectos solares fotovoltaicos fueron incluidos en el 
Plan Eléctrico Nacional a través de la Resolución Ministerial N°55/2022 del 08 
de junio de 2022, esta inclusión permitió a ENDE GUARACACHI S.A. disponer 
de sus recursos para iniciar las fases de prefactibilidad y factibilidad de los 
proyectos.

Durante la gestión 2023, se solicitó el cambio del Plan Eléctrico para disgregar 
los proyectos y aumentar la potencia, quedando conformados de la siguiente 
manera:

Como parte de la fase de factibilidad de los proyectos, ENDE GUARACACHI 
S.A. lideró las gestiones para la obtención de los terrenos potenciales para la 
construcción de las Plantas Solares Fotovoltaicas. En este sentido, se suscribió un 
convenio entre el Gobierno Autónomo Municipal de Patacamaya, la comunidad 
Chiaraque y ENDE GUARACACHI S.A., en el que la comunidad Chiaraque cede 
un terreno para la implementación de la Planta Solar Fotovoltaica Patacamaya.

Así también en la gestión 2023, concluyeron los estudios básicos y la ingeniería 
básica extendida de los cuatro proyectos; además de afrontar las etapas de 
la gestión del financiamiento y de los permisos regulatorios, para asegurar la 
buena ejecución de la construcción de las Plantas Solares Fotovoltaicas en los 
departamentos de La Paz, Oruro y Cochabamba. 

Con estos proyectos, ENDE GUARACACHI S.A. realiza un aporte importante para 
el cambio de la matriz energética en el país, logrando un Sistema Interconectado 
Nacional más eficiente y amigable con el medio ambiente. 

- Planta Solar Fotovoltaica Patacamaya (80 MW) – La Paz.
- Planta Solar Fotovoltaica Contorno Bajo (40 MW) – La Paz.
- Planta Solar Fotovoltaica Santivañez (66MW) – Cochabamba.
- Planta Solar Fotovoltaica Vinto (132MW) – Oruro.

Planta Solar Fotovoltaica Contorno Bajo – La Paz.

Planta Solar Fotovoltaica Patacamaya – La Paz.

Planta Solar Fotovoltaica Santivañez – Cochabamba.
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Planta Solar Fotovoltaica Vinto – Oruro.

Reunión de comunarios de Contorno Bajo – Exposición de beneficios de dicha 
Planta Solar Fotovoltaica.

Reunión de comunarios de Contorno Bajo – Exposición de beneficios de dicha 
Planta Solar Fotovoltaica.

Reunión de comunarios de Contorno Bajo – Exposición de beneficios de dicha 
Planta Solar Fotovoltaica.
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Reunión de comunarios de Patacamaya – Exposición de beneficios de dicha Planta 
Solar Fotovoltaica.

Inspección de predios de Patacamaya – Implementación de la Planta Solar 
Fotovoltaica.

6.2.2. ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA GENERACIÓN A BASE 
DE BIOMASA EN NORMANDÍA.
ENDE Corporación a través de su filial ENDE GUARACACHI S.A. realizó el Estudio 
de Pre-Factibilidad para Generación a Base de Biomasa en Normandía, mismo 
que permite elaborar estudios de fuentes de energía alternativas para así 
contribuir al cambio de la matriz energética del país. Esto permitirá liberar 
volúmenes de gas natural usados para la generación termoeléctrica, los cuales 
podrán ser destinados a la industrialización o exportación de este recurso, 
alcanzando beneficios económicos importantes para el país. De igual manera 
el proyecto permitirá una gestión adecuada de residuos sólidos urbanos en 
el municipio de Santa Cruz de la Sierra brindando importantes beneficios 
medioambientales y calidad de vida para la población.

En el Plan de Desarrollo Económico y Social 2021 – 2025 del Estado Plurinacional 
de Bolivia se establece que “El potencial del país en materia energética será 
fortalecido, fomentando el uso progresivo de fuentes renovables y alternativas 
de energía para abastecer el mercado interno y generar excedente para la 
exportación como eje de planificación a mediano plazo”.

El estudio de pre-factibilidad tuvo como alcance el relevamiento de datos 
técnicos, legales, administrativos, medio ambientales, sociales y económicos 
para la selección de la tecnología óptima adecuada a la realidad y condiciones 
actuales del municipio y su población, con el objetivo de implementar a futuro 
una planta de generación eléctrica a base de residuos sólidos urbanos.

En el año 2023, concluyó la elaboración del Estudio de Pre-Factibilidad 
para Generación a Base de Biomasa en Normandía, el estudio incluyó los 
relevamientos topográficos, análisis de materia prima, lugar de emplazamiento, 
análisis de la normativa legal vigente y análisis de la demanda energética actual 
y proyectada.

Diagrama de aprovechamiento de residuos sólidos urbanos – alternativa.

MEMORIA ANUAL 2023

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACIÓN

82 83



6.2.3. ESTUDIO EXPORTACIÓN DE ENERGÍA A BRASIL
ENDE GUARACACHI S.A. realizó estudios importantes que permiten evaluar 
alternativas de proyectos de generación y transmisión que promueven la 
apertura del mercado de exportación de energía eléctrica a Brasil, lo que al 
mismo tiempo permitirá desarrollar estrategias para expandir su negocio y 
optimizar el uso de sus activos y sus recursos. 

Uno de los estudios realizado en la gestión 2023 contempla el análisis técnico, 
económico, ambiental, legal, normativo y político de una serie de alternativas que 
además de buscar la apertura del mercado de exportación de los excedentes 
de energía eléctrica a Brasil, proponen el aprovechamiento de la infraestructura 
del sistema eléctrico brasilero para un posible intercambio de energía eléctrica 
entre Bolivia y Brasil con el fin de reducir el consumo de diésel en el norte 
amazónico, generando beneficios económicos importantes para el país por el 
ahorro en los costos de importación y subvención de este combustible. 

El otro estudio realizado, fue el estudio de conversión de frecuencia de 
las unidades GCH11 y SCZ01 de ENDE GUARACACHI S.A.. Este estudio 
permite evaluar técnicamente la factibilidad de realizar modificaciones a los 
componentes de estas unidades para que operen a una frecuencia de 60 Hz, 
frecuencia a la que opera el Sistema Eléctrico Brasilero. 

El estudio, además de la evaluación técnica, comprende la evaluación económica 
de la conversión y el traslado de las unidades a la frontera con Brasil, para 
la implementación de una nueva planta termoeléctrica de exportación con 
unidades del parque generador existente de ENDE GUARACACHI S.A.

Alternativa de SWAP – Intercambio energía eléctrica con Brasil.

6.2.4. PROYECTO ENERGÍA DISTRIBUIDA – ENDE CORPORACIÓN 
FASE II
El proyecto consistió en la ampliación de un sistema solar fotovoltaico de 
ENDE Corporación, mediante un arreglo de paneles fotovoltaicos e inversor 
DC/ACA con una potencia pico instalada de 63kWp; se realizó la instalación de 
estructuras en techo, instalación de paneles solares e inversor tipo on-grid, 
montaje de equipos de protección eléctrica AC/DC, traslado y reubicación de 24 
paneles solares de la actual instalación fotovoltaica, provisión y configuración 
de equipos para enlaces de SCADA (SC) y la instalación PV (CBBA), canalización 
y cableado en DC/AC, aterramiento y puesta en marcha.

Instalación de paneles fotovoltaicos en el edificio de ENDE Corporación.

Instalación de paneles fotovoltaicos en el edificio de ENDE Corporación
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Desde su creación, ENDE GUARACACHI S.A. ha realizado inversiones 
permanentes con el objetivo de lograr un crecimiento sostenible de 
la empresa. Estas inversiones han consistido en la implementación de 
modernos proyectos que buscan fortalecer el Sistema Interconectado 

Nacional (SIN) y los sistemas aislados, así como satisfacer la creciente demanda 
a nivel nacional e internacional al incorporar energía eléctrica más eficiente y 
de calidad.

La diversificación de la tecnología de generación ha sido clave para el crecimiento 
de ENDE GUARACACHI S.A., y se han alcanzado hitos históricos en el desarrollo 
de la industria eléctrica boliviana. Por ejemplo, en 2012 se puso en marcha el 
primer Ciclo Combinado de Bolivia, con una capacidad instalada de 200 MW y 
una inversión de USD 102 millones. La unidad de generación GCH12, ubicada 
en la Planta Termoeléctrica Guaracachi en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, 
es actualmente la de mayor capacidad instalada en operación en Bolivia hasta 
diciembre de 2018.

Continuando con su proceso de innovación y crecimiento sostenible, ENDE 
GUARACACHI S.A. estableció una asociación empresarial con su casa matriz, lo 
que permitió la instalación de la primera planta de energía solar en el país en 
el 2015. 

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija, con una capacidad de 5 MWp, se encuentra 
ubicada en la ciudad de Cobija, departamento de Pando. Esta iniciativa marcó el 
comienzo de una nueva etapa de desarrollo centrada en las energías renovables, 
alineada con las políticas, planes y objetivos corporativos y sectoriales. En 2019, 
se completó exitosamente el proyecto de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni en 
Potosí, que aporta 60 MWp.

Para el año 2023, ENDE GUARACACHI S.A. ha brindado servicios de 
comercialización de excedentes de generación de autoproductores y servicios 
de arrendamiento de autoconsumo.

En la actualidad, ENDE GUARACACHI S.A. opera comercialmente en ocho de 
los nueve departamentos de Bolivia, lo que contribuye al logro del objetivo 
estratégico de ENDE Corporación de posicionar a Bolivia como Centro 
Energético de Sudamérica.

DESARROLLO

EMPRESARIAL7
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7.1. SERVICIOS DE COMERCIALIZACIÓN DE 
EXCEDENTES DE GENERACIÓN DE AUTOPRODUCTORES

7.2. SERVICIOS DE ARRENDAMIENTOS

7.3. AMPLIACIONES DE RED Y MANTENIMIENTOS

7.2.1. AMPLIACIÓN DEL SISTEMA SOLAR OFICINAS DE ENDE 
CORPORACIÓN.

7.3.1. MANTENIMIENTO MAYOR Y CAMBIO DE ROTOR DE TURBINA DE LA 
UNIDAD ARJ08.

7.3.2. MANTENIMIENTO DE CAMINO DE GASES CALIENTES (HOT GAS 
PATH) DE UNIDAD GCH10.

7.3.3. CONSTRUCCIÓN RED DE MEDIA Y BAJA TENSIÓN-PROVINCIA 
ÁNGEL SANDOVAL - SAN MATÍAS.

7.3.4. ADQUISICIÓN DE ELECTROMOVILIDADES.

7.4. SERVICIOS TÉCNICOS ESPECIALIZADOS

Con el objetivo de generar ingresos adicionales, ENDE GUARACACHI S.A. lleva 
a cabo la comercialización de los excedentes de energía del Ingenio Azucarero 
“Roberto Barbery Paz”, propiedad de UNAGRO S.A. y del Ingenio Azucarero San 
Buenaventura (EASBA).

Durante la gestión 2023, ENDE GUARACACHI S.A. realizo la ampliación del 
sistema fotovoltaico instalado en calidad de arriendo en las oficinas de ENDE 
Corporación. Con dicha ampliación se ha logrado generar 63 kWp extras, dando 
un total de 100,00 kWp.

La unidad ARJ08 es un turbogenerador a gas natural de mucha importancia en 
el sistema eléctrico área sur por su capacidad de aportar potencia firme, regular 
tensión, brindar seguridad de área y dar estabilidad al Sistema Interconectado 
Nacional.

Esta unidad fue instalada e inició operaciones en el año 1993; y a la fecha de 
este mantenimiento alcanzo 231,398 horas de operación. Para mantener la 
confiabilidad de la operación, ENDE GUARACACHI S.A. realizó el cambio de 
rotor de turbina que fue ejecutado con éxito durante la gestión 2023.

La unidad GCH10 forma parte del Ciclo Combinado de la Planta Termoeléctrica 
Guaracachi, la cual actualmente aporta una potencia total aproximada de 
150 MW al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y es despachada como una 
unidad de base.

De acuerdo a la programación de mantenimientos por horas de operación, se 
llevó a cabo el mantenimiento de camino de gases calientes (Hot Gas Path) de 
manera exitosa.

El Sistema San Matías cuenta con varias solicitudes de ampliaciones de líneas 
eléctricas tanto en media tensión como en baja tensión dentro del área 
urbana, periurbana y rural, las cuales fueron entregadas por sus autoridades 
y/o personalmente por el solicitante, las solicitudes antes citadas requieren 
un diseño final y la ejecución de la construcción, motivo por el cual ENDE 
GUARACACHI S.A. programó la atención a dichas solicitudes de ampliaciones.

El proyecto consistió en la ingeniería, construcción y puesta en servicio de cinco 
circuitos de distribución en varias zonas o comunidades de la provincia Ángel 
Sandoval de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, con el objetivo de ampliar el 
servicio distribución de energía eléctrica en la zona.

En la gestión 2023, ENDE GUARACACHI S.A. realizo la compra de 2 vehículos 
eléctricos de la marca Dongfeng, con el objetivo de incentivar la transición al 
uso de energías renovables, para la reducción de la huella de carbono y el 
cuidado del medio ambiente.

ENDE GUARACACHI S.A. presta servicios especializados de operación y 
mantenimiento a su casa matriz ENDE Corporación, incluyendo proyectos llave 
en mano en el rubro termoeléctrico. 

Durante la gestión 2023, ENDE GUARACACHI S.A. encaró el traslado de varias 
unidades de Planta Trinidad hacia Planta Termoeléctrica El Palmar, fruto de lo 
cual se pudo asegurar la confiabilidad del Sistema Riberalta. 
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Fuente: Elaboración propia.
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8.2. CAPACITACIONES
DETALLE PROGRAMACIÓN DE CAPACITACIÓN EXTERNA 2023

DETALLE PROGRAMACIÓN DE CAPACITACIÓN EXTERNA 2023

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

3

1

36

1

1

1

2

2

1

4

3

1

1

3

6

1

1

2

1

1

1

1

12

1

2

2

3

1

1

Diplomado en Hidrogeno Verde.

Turbinas de vapor.

Decreto Supremo Nº 
181-Normas Básicas del Sistema 
de Administración de Bienes y 
Servicios.

Gestión de repuestos y almacén 
de mantenimiento. 

Contabilidad financiera. 

Analista de datos en POWER BI.

Experto en Análisis y Control 
Financiero.

Atención al cliente y excelencia 
en servicio.

Soldadura API 1104- Gestión 
de Integridad de Sistemas 
de Gasoductos ASME B31,8-
Construccion y Corrosión 
Pipeline.

Soluciones de Protecciones 
y Automatización para Smart 
Grids.

Actividades Prevención y Control 
De Riesgos-Conciliación Bancaria.

Programa de Supervisor de 
Seguridad Industrial y Medio 
Ambiente según NB/ISO 
14001:2015,

Supervisor de Izaje.

Transformadores ICONIQ, 
Secos, para Energías Renovables 
Subestación GIS Y PAS.

Cursos/Foros FINERGY 2023.

Seminario de Capacitación en 
NIC y NIF Aplicaciones más 
Frecuentes en Bolivia.

Certificación en eneagramas.

Power BI- Nivel 2.

Power BI avanzado y Data 
Analytics aplicado a las Finanzas.

Curso Fortinet.

Experto en Análisis y Control 
Financiero.

Excel intermedio y avanzado.

Diseño de Plan de 
Mantenimiento con Software 
MP 10.

Firewall Fortinet.

Negociación Basada en el 
Modelo Harvard. 

Termografía Infrarroja ISO 
18436-7.

Tercer Congreso de Analítica e 
Inteligencia de Negocios.

Programa Elite Sistemas de 
Gestión de Calidad ISO 9001-
2015.

Turbinas de Vapor y sus Equipos 
Auxiliares.

Diplomado

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Seminario

Curso

Curso

Curso

Curso

Seminario

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Curso

Congreso

Especialización

Curso

Proporcionar conocimientos de 
las tecnologías y oportunidades de 
mercado entorno a la economía del 
hidrogeno verde.

Complementar su formación en 
equipos rotantes, específicamente 
en Turbinas a Vapor según API 611.

Instruir en la comprensión y manejo 
de las normas básicas del Sistema 
de Administración de Bienes y 
Servicios.

Ampliar los conocimientos 
para entender y llevar a cabo la 
implantación de sistemas de gestión 
de repuestos.

Desarrollar habilidades para el 
manejo practico de la información 
contable.

Parametrizar avances diarios en 
mantenimiento preventivos y 
generar reportes de avance en 
mantenimientos mayores.

Proporcionar conocimientos, 
criterios y técnicas para el análisis 
e interpretación de estados 
financieros. 

Mejora para brindar un buen servicio 
y atención al cliente.

Conocer sobre trabajos de 
soldadura en gasoductos, 
reparaciones y remoción de 
defectos.

Actualizar sobre las nuevas 
tecnologías en eficiencia energética 
y cambios en protecciones eléctricas 
asociadas al Smart Grid.

Analizar los posibles riesgos 
en la elaboración y revisión de 
conciliaciones bancarias.

Incorporar conocimientos sobre 
seguridad y medio ambiente según 
Normas Bolivianas e Internacionales.

Actualizar conocimientos para 
trabajo seguro en Trabajos de Izaje, 
incorporar conocimientos generales 
sobre grúas móviles.

Mejora en las nuevas tecnologías 
en diseño de transformadores 
considerando fuentes no 
sinusoidales.

Conocer las innovaciones en 
productos y soluciones energéticas.

Conocer las aplicaciones más 
frecuentes de las normas 
internacionales de información 
financiera.

Contar con los conocimientos y 
fundamentos teóricos de nuevas 
tendencias como los eneagramas 
aplicados a los recursos humanos.

Mejorar el análisis y presentación 
de la información que centraliza 
la Unidad de Gestión de 
Mantenimiento.

Mejora en la visualización, 
sistematización y manejo de 
herramientas tecnológicas y 
eficiencia en gestión financiera.

Reestructuración de la red lógica en 
dispositivos Fortinet.

Adquirir conocimientos y técnicas 
para el análisis e interpretación de 
estados financieros para desarrollar 
diagnósticos económicos.

Profundizar conocimientos y técnicas 
para la utilización avanzada de las 
herramientas de Microsoft Excel.

Optimizar el diseño del Plan de 
Mantenimiento, cronograma 
planificado y ejecutado de 
actividades.

Contar con conocimientos solidos 
de ciberseguridad para implementar 
o administrar la red de control y 
tecnologías operativas.

Conocimiento de habilidades de 
negociación para mantener las 
buenas relaciones.

Obtener conocimientos sobre 
el mantenimiento no invasivo, 
mantenimiento predictivo aplicado a 
instalaciones eléctricas y mecánicas.

Comprensión de nuevas tendencias 
en la parte analítica, analítica 
predictiva, inteligencia artificial para 
adaptados a la actualidad.

Profundizar conocimientos en 
Sistemas de Gestión de Calidad en 
base a la norma ISO 9001-2015.

Conocimiento sobre turbinas de 
vapor y todos sus sistemas auxiliares 
para brindar apoyos en el futuro.

DETALLE  DEL CURSO, SEMINARIO

DETALLE  DEL CURSO, SEMINARIO

Nro

Nro

TIPO DE CAPACITACIÓN 
(CURSO, SEMINARIO, 

TALLER U OTRO)

TIPO DE CAPACITACIÓN 
(CURSO, SEMINARIO, 

TALLER U OTRO)

CANTIDAD DE 
TRABAJADORES QUE 

PARTICIPARON

CANTIDAD DE 
TRABAJADORES QUE 

PARTICIPARON

OBJETIVO DEL CURSO

OBJETIVO DEL CURSO
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SEGURIDAD Y SALUD 

OCUPACIONAL9

DETALLE PROGRAMACIÓN DE CAPACITACIÓN EXTERNA 2023

30

31

32

33

34

1

3

1

2

1

Gestión de Riesgos Corporativos 
y en Instituciones Financieras.

Diplomado en Dirección de 
Operaciones y Logística.

Diplomado en Excel Empresarial. 

Taller de Capacitación Rae 
(Registro de Abogados del 
Estado).

Seminario sobre Turbo 
Maquinaria. 

Especialización

Diplomado

Diplomado

Taller

Seminario

Optimización de la gestión financiera 
y de tesorería para confrontar los 
proyectos solares y la situación 
empresarial.

Mejora en el conocimiento y 
perfeccionar competencias para 
las funciones de dirección de 
operaciones estratégicas.

Mejora en el uso de las 
herramientas que tiene Excel 
para la implementación en el área 
operativa-administrativa.

Conocimiento en cuanto al llenado 
correcto al Sistema de Registro de 
Abogados del Estado.

Interpretar informes de inspección 
y conocer tecnologías de punta en 
diagnóstico, análisis, reparación y 
actualización de turbo maquinarías.

DETALLE  DEL CURSO, SEMINARIONro TIPO DE CAPACITACIÓN 
(CURSO, SEMINARIO, 

TALLER U OTRO)

CANTIDAD DE 
TRABAJADORES QUE 

PARTICIPARON
OBJETIVO DEL CURSO

Fuente: Elaboración propia.
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9.1. POLÍTICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

9.2. INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD 
OCUPACIONAL (SYSO)

9.3. COMITÉS MIXTOS

POLÍTICA INTEGRADA DE SEGURIDAD, SALUD, MEDIO AMBIENTE Y 
CALIDAD

TABLA: INDICADORES SYSO GESTIÓN 2023

TABLA: INDICADORES SYSO GESTIÓN 2023Como parte del proceso de estructuración del sistema de gestión integrado 
que se está realizando, se ha elaborado la política de Sistema de Gestión que 
abarca seguridad, salud ocupacional, medio ambiente y calidad. Actualmente, 
esta política se encuentra en fase de revisión.

ENDE GUARACACHI S.A., en su propósito de generar y vender energía eléctrica, 
distribuir servicios, transmisión asociada a la generación y gestionar proyectos 
asociados, establece y determina los siguientes aspectos:

Horas-Hombre trabajadas en el año.
Número de accidentes con lesión incapacitante. 
Cantidad de días perdidos por accidentes con lesión. 
Número de accidentes de tránsito.
Número de accidentes totales.
Número de accidentes ocurridos en forma de caída en altura.
Número de accidentes de trabajo con fatalidad.
Número de accidentes ocurridos en forma de contacto con electricidad.
Número de accidentes ocurridos en forma de contacto con electricidad 
en tareas de TCT (Línea Viva).

359,800
0
0
0
0
0
0
0
0

Como parte del seguimiento de la Gestión de Seguridad y Salud Ocupacional 
(SySO), ENDE GUARACACHI S.A. registra y evalúa indicadores de desempeño 
reactivos y proactivos. Para esto, se utiliza la tabla normalizada de indicadores 
establecida por la Comisión de Integración Energética Regional (CIER). El uso de 
indicadores estandarizados permite realizar un seguimiento de la gestión de 
SySO y evaluar su desempeño.

El análisis y la evaluación de los indicadores proporcionan una base de 
comparación a nivel individual, corporativo y regional, lo que permite tomar 
acciones correctivas en las diferentes actividades de la empresa. A continuación, 
se presentan los resultados de los indicadores de SySO correspondientes a la 
gestión 2023:

Conforme la normativa vigente, los Comités Mixtos de Higiene, Seguridad 
Ocupacional y Bienestar se enmarcan en la Ley General de Higiene, Seguridad 
Ocupacional y Bienestar N° 16998 de fecha 2 de agosto de 1979, dichos Comités 
Mixtos tienen como objetivo participar activamente en la gestión de medidas 
de prevención de riesgos laborales. Estos comités se constituyen de manera 
paritaria entre los empleadores y los trabajadores, a través de una votación 
directa en las empresas, y su función principal es colaborar en la mejora de las 
condiciones de trabajo, la eliminación y control de los riesgos ocupacionales.

Durante el año 2023, se pudo establecer un nuevo Comité Mixto de Higiene, 
Seguridad Ocupacional y Bienestar, el cual comenzó sus actividades a través de 
reuniones. Durante estas reuniones, se evaluaron las medidas de seguridad, 
las condiciones laborales, las situaciones de riesgo y el cumplimiento de los 
procedimientos relacionados con la seguridad y salud ocupacional en todas las 
instalaciones a cargo de la empresa. Se hizo especial hincapié en los trabajos 
de mantenimiento mayores que se llevaron a cabo.

Como resultado de una gestión de SySO oportuna, desde hace más de seis 
gestiones consecutivas no se ha tenido accidentes fatales, ni accidentes en 
forma de contacto con electricidad, lo que refleja el grado de compromiso con 
la preservación de la integridad física y vida de cada funcionario, al igual que 
el compromiso de los trabajadores con la seguridad propia y demás personal.

E factor de riesgo de mayor consideración en plantas de generación de 
energía es el contacto eléctrico, siendo esencial el cumplimiento de las 
normas de seguridad para trabajos en equipos eléctricos. Durante la gestión 
2023 se ha mantenido el índice de cero accidentes en forma de contacto con 
electricidad, demostrando en gran compromiso de la empresa y del personal 
del cumplimiento de las normas de seguridad para este tipo de riesgo.

• Mantener su compromiso para seguir proporcionando condiciones de traba-
jo seguro y saludable para la prevención de lesiones y deterioro de la salud 
relacionado con el trabajo.

•	Asegurar	el	cumplimiento	eficaz	de	los	objetivos	de	la	empresa	y	del	Sistema	
Integrado	de	Gestión,	 con	el	fin	de	eliminar	peligros	en	el	 trabajo,	 reducir	
riesgos laborales, proteger el medio ambiente y prevenir la contaminación.

• Promover y fomentar la mejora continua de los procesos.

• Mantener y mejorar el cumplimiento de los requisitos legales, las normas 
internas y otros requisitos en todos los niveles de la organización.

• Asegurar la consulta y comunicación continua con los trabajadores, tanto de 
forma individual como colectiva.

•	Influenciar	de	manera	positiva	a	las	partes	interesadas,	contratistas	y	visitan-
tes, resaltando la importancia de la sustentabilidad, las energías renovables, 
la protección del medio ambiente, la prevención de la contaminación, la se-
guridad y la salud en el trabajo.

• Desarrollar y alcanzar de manera continua, junto con el personal, metas co-
munes para actuar de manera responsable, respetuosa, comprometida y 
consciente en la sustentabilidad, la preservación y protección del medio am-
biente, así como en la mejora de la seguridad y la salud en el trabajo.

Fuente: Elaboración propia con base a información interna.
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9.4. CAPACITACIONES

9.5. EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD

9.6. GESTIÓN DE SALUD OCUPACIONAL

En el año 2023, se llevaron a cabo diversas actividades de formación en 
temas de seguridad con el objetivo de ampliar los conocimientos y mejorar 
las habilidades del personal. A continuación, se presenta un resumen de las 
capacitaciones realizadas en seguridad y medio ambiente: 

ENDE GUARACACHI S.A. realizó la provisión de los elementos de protección 
necesarios para garantizar la integridad del personal durante la ejecución de 
las diversas actividades. Esto incluyó equipos de protección personal, medidas 
de protección colectiva, sistemas de control de riesgos basados en ingeniería y 
equipos de control y combate de incendios.

Habiendo sido levantada la emergencia sanitaria al finalizar el mes de julio de 
2023, se realizaron las actividades de adecuación a las nuevas condiciones 
sanitarias establecidas, manteniendo las medidas implementadas de 
prevención, contención y de control en ENDE GUARACACHI S.A., conforme a las 
nuevas disposiciones y condiciones de la pandemia.

TABLA: INDICADORES SYSO GESTIÓN 2023

TEMÁTICA

Capacitaciones de Seguridad y 
Medio Ambiente

TOTAL 

CANTIDAD 
PERSONAL

76

76

HRS. 
CAPACITACIÓN

102

102

Fuente: Elaboración propia con base a información interna.

MEDIO

AMBIENTE10
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10.1. LICENCIAS

10.2. CONTROL Y MONITOREO DE LICENCIAS

10.3. CONTROL Y SEGUIMIENTO DE INCIDENTES

LICENCIAS AMBIENTALES DE ENDE GUARACACHI S.A.

GESTIÓN AMBIENTAL EN PLANTAS DE TERCEROS

La empresa cuenta con Licencias Ambientales que son necesarias para la 
operación de sus diferentes plantas e instalaciones conexas. Estas licencias 
se monitorean y controlan de manera continua para asegurarse de que estén 
actualizadas y vigentes. En el siguiente cuadro se presenta el estado de cada 
una de ellas:

Como parte de los compromisos en materia de gestión ambiental que ENDE 
GUARACACHI S.A. lleva a cabo anualmente, se incluyen las plantas que cuentan 
con Licencias Ambientales a nombre de terceros. Estas incluyen tanto las plantas 
de propiedad de ENDE GUARACACHI S.A., como las plantas de propiedad de 
ENDE Corporación que son operadas por la empresa mediante Contratos de 
Operación, Mantenimiento y Administración (OMA). También se incluyen la 
Planta Hidroeléctrica San Jacinto, propiedad de la Gobernación de Tarija, y la 
Planta Termoeléctrica Riberalta. A continuación, se detallan estas plantas: 

Los principales factores que se controlan son las emisiones y el ruido. Se realiza 
el mantenimiento de los sistemas de control de ruido perimetral, incluyendo 
la implementación de barreras vivas, para mantener los niveles adecuados 
de atenuación del ruido. En cuanto a las emisiones de gases de fuentes fijas, 
como turbinas y motores generadores, se mantienen dentro de los límites 
permisibles establecidos para cada tipo de fuente de generación, cumpliendo 
con la normativa nacional vigente.

La gestión del control de calidad del agua es otro factor de gran importancia. Se 
realizan análisis de las fuentes de abastecimiento de la Planta Termoeléctrica 
Guaracachi para asegurar que cumplan con los niveles de calidad de agua 
establecidos por las normas aplicables. Además, se promueve el uso racional 
del agua como parte del compromiso permanente de la empresa, registrando 
y monitoreando el consumo y optimizando su uso mediante el incremento de 
ciclos de aprovechamiento y la reducción del consumo.

En resumen, ENDE GUARACACHI S.A. cuenta con Licencias Ambientales 
para todas sus plantas e instalaciones, las cuales se mantienen actualizadas 
y vigentes. Se realiza un control y monitoreo constante de estas licencias, 
presentando Informes de Monitoreo Ambiental que evidencian el cumplimiento 
de las medidas acordadas. Además, se lleva a cabo un riguroso control de 
factores ambientales, como emisiones, ruido y calidad del agua, para garantizar 
el cumplimiento de los estándares ambientales establecidos.Como parte de la gestión ambiental, se ha dado el inicio de la gestión de nuevas 

licencias para proyectos, dando cumplimiento a la normativa que regula la 
gestión de las mismas. 

LICENCIA AMBIENTAL
Planta Termoeléctrica Guaracachi
Planta Termoeléctrica Santa Cruz
Planta Termoeléctrica San Matías
Ampliación San Matías
Ducto de gas City Gate – Planta Termoeléctrica Santa Cruz
Planta Termoeléctrica Aranjuez
Planta Termoeléctrica Karachipampa
Pozo 1 Guaracachi
Pozo 2 Guaracachi
Pozo 3 Guaracachi

INSTALACIÓN Y/O PLANTA
Planta Solar Fotovoltaica Uyuni
Planta Solar Fotovoltaica Yunchará
Planta Solar Fotovoltaica Cobija
Planta Solar Fotovoltaica Oruro 
Planta Termoeléctrica Moxos (Planta nueva y antigua)
Planta Hidroeléctrica San Jacinto
Ducto de gas Qhora Qhora – Aranjuez

PROPIETARIO
ENDE Corporación
ENDE Corporación
ENDE Corporación
ENDE Corporación
ENDE Corporación
Gobernación Tarija
ENDE Corporación

NRO.
1
2
3
4
5
6
7

N°
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

Fuente: Elaboración propia.

Fuente: Elaboración propia.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

EMPRESARIAL11

11.1. GESTIÓN SOCIAL

11.2. TRABAJOS CON COMUNIDADES

ENDE GUARACACHI S.A. ha tenido a bien llevar adelante el alcance de la 
planificación a través de una eficiente atención bajo principios de Gestión 
Social relacionadas con los lineamientos de la Responsabilidad Social de ENDE 
Corporación. Con el objetivo de generar valor sostenible en los aspectos en 
relación con la sociedad, economía y medio ambiente. 

Las actividades de Responsabilidad Social de esta la gestión 2023, se inclinaron 
al apoyo social a lo cual ENDE GUARACACHI S.A. se sumó apoyando campañas 
en coordinación con ENDE Corporación, facilitando la entregar de variedad 
de insumos a comunidades y familias afectadas por los incendios y la sequía 
extrema que se fueron suscitando en diferentes localidades del país. 

Asimismo, se llevó adelante acciones enfocadas a estudiantes sobre el ahorro 
de energía eléctrica. Esto con el objetivo de promover la mejora del ahorro y la 
eficiencia energética a escolares adecuando estos conocimientos a la realidad 
en cada uno de ellos para el correcto uso de la energía eléctrica y el cuidado 
del medio ambiente. 

La empresa rige su accionar comprometida dentro de cada una de las 
actividades de proyectos relacionadas con la comunidad, teniendo como fin 
producir bienestar y mejor vida en todo el entorno de los proyectos eléctricos 
que sean ejecutados.

La gestión de comunicación social de ENDE GUARACACHI S.A. se caracterizó por 
su participación en diferentes actividades públicas y la difusión de información 
relevante para el desarrollo de la empresa, desempeñando la imagen de una 
de las principales empresas estratégicas del Estado en el sector eléctrico. Entre 
las acciones realizadas se inclinan a la gestión de eventos, la gestión de prensa 
y la gestión de comunicación digital por medio de la página web y las redes 
sociales. 

ENDE GUARACACHI S.A. asume su compromiso con la gestión social y la 
comunicación transparente, buscando optimizar un impacto positivo hacia las 
comunidades y en el desarrollo sostenible de las regiones en las cuales opera. 

Se realizan gestiones para llegar a comunidades, visibilizando el beneficio 
e impacto en cada una de ellas, lo que a su vez representa una fuente de 
información para una mejora constante ya sea en la forma de desarrollo o 
implementación de acciones futuras, que tienen como propósito brindar o 
generar un beneficio en las partes interesadas.

Asimismo, se brindó apoyo a actividades locales, tales como ferias 
multisectoriales y eventos cívicos, en poblaciones como San Miguel Velasco y 
otras localidades del departamento de Santa Cruz de la Sierra. Estas acciones 
fortalecen el compromiso de ENDE GUARACACHI S.A. contribuyendo a la mejora 
de las condiciones sociales de las comunidades en las que se opera.
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Apoyo a familias de diferentes comunidades de la ciudad de Santa Cruz, que fueron 
afectadas por los incendios y la sequía extrema.

Capacitación sobre la Eficiencia Energética a estudiantes del módulo 
Educativo Sor María Cristina Pérez.

Participación en la Feria Multisectorial en el Parque Urbano - Santa Cruz de la Sierra, 
que contó con la participación de la Ministra María Nela Prada y demás instituciones 

gubernamentales al servicio del pueblo.

Feria Multisectorial en 
el municipio de San 
Miguel de Velasco.
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ESTADOS

Estados Financieros e Informe del Auditor 
Independiente por el ejercicio económico 
finalizado el 31 de diciembre de 2023.

EMPRESA ELÉCTRICA
ENDE GUARACHI S.A.

FINANCIEROS12
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(+591)  3 3464632
info@egsa.bo
https://www.egsa.bo
Av. Brasil y 3° Anillo Interno, 
Santa Cruz de la Sierra.


