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MENSAJE DEL

DIRECTORIO

Senores Accionistas:

En cumplimiento a los estatutos de la So-
ciedad, en representacion del Directorio,
me complace presentar a su conside-
racion, la Memoria Anual que resume |0s
acontecimientos mads destacados vy los
Estados Financieros Auditados del afo
2022. En esta gestion, el Directorio cele-
bro un total de 6 reuniones, en las cuales
se aprobaron 13 resoluciones, ademds se
llevaron a cabo tres Juntas Ordinarias y
dos Juntas Extraordinarias de Accionistas.

Durante estas reuniones también realiza-
mos el seguimiento a la gestion de la ad-
ministracion asegurando el cumplimien-
to del Plan Estratégico Empresarial y del
Presupuesto Operativo Anual. Asimismo,
se consideraron procesos de adquisicion,
construccion y/o contrataciéon de bienes,
construccion de obras y/o contratacion
de servicios, con el objetivo de coadyuvar
a la administracion en la operativa de la
empresa.

Durante el ano 2022 hemos avanzado en
la concepcion de nuevos proyectos de
Plantas Fotovoltaicas, destinadas a brin-
dar energia limpia y sustentable para la
sociedad. Esta iniciativa de gran impor-
tancia, impulsard el crecimiento de la
sociedad con miras al bicentenario del
Estado.

Durante la gestion 2022 ENDE GUARA-
CACHI S.A, contindo cumpliendo con su
compromiso de llevar energia a todos los

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

hogares bolivianos, brindando apoyo a su
casa matriz a través de los contratos de
Operacion, Mantenimiento y Administra-
ciébn de las Plantas El Palmar, Oruro Fase
|, Oruro Fase I, Moxos, El Sena y Cobija.
Ademds, se ha logrado llevar a cabo de
manera exitosa el mantenimiento de la
GCH]12, gestionando ademds las mejoras
necesarias para asegurar su operacion y
continuidad de servicio, considerando la
importancia que tiene para el Area Orien-
tal del SIN.

En términos financieros la administracion,
ha demostrado el esfuerzo para gestio-
nar acuerdos y convenios destinados a
alcanzar utilidades pese a las dificultades
ocasionadas por la caida de la deman-
da con motivo de los problemas sociales
acontecidos en los meses de octubre vy
noviembre de 2022.

Queremos expresar nuestro mds since-
ro reconocimiento y agradecimiento a
todos los trabajadores de ENDE GUARA-
CACHI S.A. cuyo esfuerzo, conocimiento y
dedicacién diaria, han sido fundamenta-
les para alcanzar estos resultados. Es ese
sentido, que el Directorio continuard tro-
bajando en estrecha coordinacion entre
Accionista, Directorio y Administracion, lo
que nos permitird seguir afrontando con
unidad y fortaleza los nuevos desafios y
alcanzar los objetivos propuestos.

Atentamente,

El Directorio
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Senores miembros del Directorio, apreciadas (os) trabajadores, trabajadoras

y publico en general:

En cumplimiento a la Ley N° 466 con re-
lacion a la planificacion anual y los obje-
tivos estratégicos de ENDE GUARACACHI
S.A, me complace presentar la Memoria
Anual 2022, que resalta las actividades
mas destacadas de la empresa.

A lo largo de la gestion 2022, enfrenta-
mos desafios ocasionados por los con-
flictos sociales registrados los meses de
octubre y noviembre, los cuales genera-
ron una caida en la demanda de energia,
que afectaron las previsiones realizadas.
Como resultado el mercado eléctrico
mayorista experimento una contraccion
en términos de la venta de potencia afec-
tando la posicion de muchas empresas
del sector de generacion.

Logramos poner en servicio la Unidad
GCHI2 después de una importante inter-
vencion que implicd modificaciones en el
diseno de la turbing, y la programacion
del cambio de tecnologia en el rotor. Es-
tas medidas fueron necesarias para dar
sostenibilidad al negocio de potencia fir-
me y garantizar el suministro eficiente de
energia al Sistema Interconectado Nacio-
nal.

Por otro lado, la administracion amplio la
cartera de proyectos con la incorpora-
cion en el Plan Eléctrico Sectorial de las
Plantas Fotovoltaicas de Contorno Bajo
|, Contorno Bajo I, Vinto, Santivanez y la
ampliacion de la Planta Solar Fotovoltaica

Uyuni en 25 MW. Estos proyectos se en-
cuentran en su fase final de estudios y se
espera comenzar con los trabajos a fin
de realizar la implementacion en el corto
plazo. Con estas iniciativas buscamos di-
versificar la cartera de productos de ENDE
GUARACACHI S.A. y consolidar la posicion
en el mercado de energia.

Por otro lado, se actualizé el objeto de la
sociedad con la finalidad de dar mayor
versatilidad a sus operaciones, conside-
rando el ingreso de la misma en el mer-
cado de electromovilidad y autoconsumo
de industrias con energia alternativa.

La participacion de mercado de potencia
firme y reserva fria en el ano 2022 fue en
promedio de 12%, en tanto que en energia
fue de 10% aproximadamente. La empresa
ha expandido sus operaciones buscan-
do la sostenibilidad mediante la oferta
de servicios especializados de manteni-
miento a empresas, de instalacion de au-
toconsumos para empresas comerciales
y de proyectos de cargadores para vehi-
culos eléctricos. El ano 2022 se obtiene un
resultado neto de BS 12.328.492.

Todo lo anterior refleja el esfuerzo y traba-
jo desarrollado con la finalidad de otorgar
sostenibilidad a las operaciones de ENDE
GUARACACHI S.A.

Atentamente,

Ing. Rodrigo Corrales Arcienega
Gerente General
ENDE GUARACACHI S.A.



PERFIL DE LA
EMPRESA

1.1. FICHA EMPRESARIAL

Razdn Social
NIT

Matricula de Comercio
Registro Camara de Industria y Comercio
Clasificacion Internacional

Constitucion Social

LICENCIAS DE OPERACION

Planta Termoeléctrica Guaracachi

Planta Termoeléctrica Aranjuez

Planta Termoeléctrica Karachipampa

Planta Termoeléctrica Santa Cruz Co-Generacion

Planta Termoeléctrica San Matias

Central Solar Cobija

Excedentes de EASBA

Central Solar Yunchara

Central Solar Uyuni

Central Hidroeléctrica San Jacinto

Excedentes de UNAGRO

Central Solar El Sena (Registro)

Instalacion de Recarga de Vehiculos Eléctricos (El Palacio
de Tambaqui)

Instalacion de Recarga de Vehiculos Eléctricos (Ventura
\VE)]

Instalacion de Recarga de Vehiculos Eléctricos (Le Mans
Ltda.)

CONTACTOS

Direccion: Av. Brasil y Tercer Anillo Interno,
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Teléfono: (591-3) 3 464632

Fax: (591-3) 3 465888

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI SA.
1015209022

1015209022

Partida N° 3321 Folio N° 2791 - Libro B, Tomo 6
4107 Industrial Uniforme (GlIU)

Escritura Publica N° 637/1995 de fecha 30 de
mayo de 1995.

Escritura Publica de Conversion de Sociedad N°
592/1995 de fecha 17 de octubre de 1995.

Resolucion SSDE N° 231/99 SSDE N° 233/98 y SSDE N.°
110/2001

Resolucion SSDE N° 232/98 y SSDE N° 147/2000
Resolucion SSDE N° 230/99

Resolucion SSDE N° 159/2011

Resolucion AE N° 417/2014

Resolucion AE N° 196/2016 de 27 de abril de 2016
Resolucion AE N° 382/2016 de 17 de agosto de 2016
Resolucion AE N° 424/2017 de 23 de agosto de 2017
Resolucion AE N° 40/2018 de 25 de enero de 2018
Resolucion AE N° 825/2018 de 1 de noviembre de 2018
Resolucion AE N° 831/2018 de 6 de noviembre de 2018
Resolucion AE N° 400/2019 de 7 de febrero de 2019

Resolucion AETN N° 762/2021 de 27 de diciembre de 2021

Resolucion AETN N° 763/2021 de 27 de diciembre de 2021

Resolucion AETN N° 152/2022 de 15 de marzo de 2022

Casilla: 336
Correo Electrénico: central@egsa.com
Sitio Web: www.guaracachi.com.bo

1.2. RESENA HISTORICA

| 20 de mayo de 1995, mediante De-

creto Supremo N° 24015, se autorizd

la formacion de la EMPRESA ELEC-

TRICA GUARACACHI S.A., constituida
como Sociedad Anénima Mixta (GUARA-
CACHI S.AM) en julio del mismo afo. Con
este hecho importante, también se aprobd
el proyecto de Contrato de Constitucion,
se reconocid su Personalidad Juridica y se
aprobd el aporte de ENDE Corporacion a
nombre del Estado, por el valor patrimonial
de Bs 167.886.300.

El 28 de julio de 1995, mediante Testimonio
N° 707/95, se constituye el Contrato de Ca-
pitalizacion, Suscripcion de Acciones y de
Administracion entre GUARACACHI SAM. y
la Sociedad Suscriptora, por un monto de
USD 47.131.00; el cual el 90% se destinaria
para el incremento de capital en genera-
cion y el 10% en capital de trabajo, en un
plazo mdximo de siete afos.

La conversidon de la empresa a Sociedad
Andénima se realizé el 19 de octubre de 1995,
pero esta forma de organizacion fue modi-
ficada una vez mds el 9 de septiembre de
2009, en cumplimiento al nuevo mandato
de la Constitucion Politica del Estado, me-
diante el Decreto Supremo N° 289, donde
se establece la transferencia de las accio-
nes administradas por las AFP’s a ENDE vy |a
modificacion de la composicidon acciona-
ria de la empresa en: 50,01% a Guaracachi
Ameérica Inc., y el 49,82% para la EMPRESA
NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE) y el 0,17%
a otros.

El 1° de mayo de 2010, en cumplimiento al
Decreto Supremo N° 493, en un acto sobe-
rano, el Estado Boliviano, nacionalizd el pa-
quete accionario que poseia GUARACACHI
América Inc,, a favor de la EMPRESA NACIO-
NAL DE ELECTRICIDAD (ENDE), en represen-
tacion del Estado Plurinacional de Bolivig,
otorgdndole el 99,83% de las acciones.

1.3. COMPOSICION ACCIONARIA
Al 31 de diciembre de 2022 |la estructura accionaria de la Sociedad es la siguiente:

ACCIONES ORDINARIAS PORCENTAJE
8.967.025 99,94%

5726 0,06%
8.972.75] 100,00%

ACCIONISTAS

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
Otros

Total

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

Transportando equipo para el Proyecto de la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE)

En el ano 2016, se establece el cambio de
la razon social, nombre y la imagen corpo-
rativa de la empresa, a EMPRESA ELECTRICA
ENDE GUARACACHI S.A;; la cual es filial de
ENDE Corporacion y regulada por la actual
Autoridad de Fiscalizaciéon y Tecnhologia
Nuclear (AETN).

Al 31 de diciembre de 2017, la EMPRESA NA-
CIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE), efectud
aportes de Capital por Bs 556.216.700 para
el desarrollo de los proyectos Planta Solar
Uyuni en Potosi y la Planta Solar Yunchard
en Tarija y aportes por capitalizar de Bs. 1.
El monto del Capital Pagado por ENDE se
incrementd a Bs 892.045.100, el mismo que
fuera aprobado por la Junta General Ex-
traordinaria de Accionistas en fecha 12 de
diciembre de 2017. En la misma Junta Ex-
traordinaria se aprobo el Aumento del Ca-
pital Suscrito a Bs1.055.605.100.

En 2018 la Empresa Nacional de Electri-
cidad efectud aportes de Capital por Bs
21.858.289,31 y mediante Resoluciones de
la Junta General Extraordinaria de Accio-
nistas de fecha 21 de diciembre de 2018,
se aprobd el aumento del Capital Pagado
por Bs 5.230.000, para la finalizacion de es-
tos importantes proyectos.

Enla gestion 2022 la Junta General Extraor-
dinaria de Accionistas aprueba la modifi-
cacion del objeto social con la finalidad de
incluir la electromovilidad.
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1.4. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.1. DIRECTORIO

Presidente

Vicepresidente

Director - Secretario

Directores Titulares

Sindico Titular

14.2. PERSONAL EJECUTIVO

Gerente General

Gerente de Operacionesy
Mantenimiento a.i.

Gerente de Proyectos y
Desarrollo a.i.

Gerente de Administracion,
Economiay Finanzas

Coordinador de Operaciony
Mantenimiento Sistema Sur
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Manuel Valle Vargas

Desde 06 de junio de 2022
Marco Antonio Escobar Seleme
Hasta 06 de junio de 2022

Mauricio Arevey Mejia

Desde 29 de diciembre de 2022
Filiberto Soto Encinas

Hasta el 29 de diciembre de 2022
Jose Maria Romay Bortolini

Hasta 06 de junio de 2022

Diego Prado Valdivia

Desde 06 de junio de 2022

Daniel Alejandro Pastrana Rocabado
Hasta 06 de junio de 2022

Maria Eliana Sudrez y Suarez
Desde 24 de mayo de 2021

Juan Carlos Hurtado Quevedo
Desde 06 de junio de 2022
Roxana De La Fuente Amelunge
Hasta 06 de junio de 2022

Rodrigo Corrales Arciénega

Juan Pablo Barrientos Luizaga

Mauricio Arevey Mejia

Raul Rueda Gallardo

Hugo Mollinedo Martinet

SOMOS PARTE DE

ENDE CORPORACION
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2.1. CULTURA CORPORATIVA

a gestion 2022 ha sido el comienzo de la

puesta en marcha del proceso de planifi-

cacion estratégica para un plan de cultura

de ENDE GUARACACHI S.A,, alineado con
la cultura corporativa y a su vez con las politicas
de Estado, la Agenda Patridtica 2025, el Plan de
Desarrollo Economico y Social 2021-2025 vy el
Plan Sectorial de Desarrollo Integral que nos per-
miten identificar factores que constituyen for-
talezas y oportunidades, asi como debilidades
y amenazas para coadyuvar en la reactivacion
econémica post pandemia y de esta manera
continuar con los proyectos presentes y encarar
los proyectos futuros.

En este sentido, se busca la estabilidad y seguri-
dad de la compafiia con un cumplimiento estricto
de los procedimientos internos y externos como
ser Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN), Comité Nacional
de Despacho de Carga (CNDC), apegandonos a
los procesos, protocolos y procedimientos para
garantizar un funcionamiento correcto de todas
nuestras plantas a nivel administrativo y operati-
vo. Asi como también perfeccionar los procesos
laborales a través de la implementacion de un
sistema de gestion que nos brinde lineamientos
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adecuados en base las normas ISO para alcan-
zar la eficacia, optimizando el uso de recursos
econodmicos, financieros y humanos.

Para ENDE GUARACACHI S.A. es importante lo-
grar el desarrollo personal y profesional a través
de los programas de capacitacion que daran un
talento humano competitivo y mano de obra ca-
lificada dentro del sector eléctrico, ademas de
desarrollar planes de carrera para el personal y
fomentar valores sociales creando responsabili-
dad social y corporativa.

La empresa busca de manera constante fomen-
tar la innovacion a través de nuevos proyectos
de cara al cambio de matriz energética aprove-
chando el uso de energias renovables conven-
cionales y no convencionales, contribuyendo a la
integracion energética.

Bajo estos preceptos se pretende lograr agili-
dad en los procesos, retener al talento humano
e incrementar la productividad, logrando ser una
empresa referente en el sector eléctrico, contri-
buyendo al desarrollo del pafs.

2.2. POLITICAS CORPORATIVAS

Como empresa estratégica y alineada con los
objetivos de ENDE Corporacion, ENDE GUARA-
CACHI S.A. se enmarca en las politicas corpo-
rativas destinadas a cumplir con el Plan Eléctri-
co del Estado Plurinacional de Bolivia 2025 y el
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) al
2025, teniendo como mayor objetivo el cambio
de la matriz energética a través de proyectos de
energia fotovoltaica para aportar con la reduc-
cion del consumo de combustibles fosiles y emi-
siones contaminantes a la atmadsfera.

Las politicas de ENDE GUARACACHI S.A. tam-
bién tienen como objetivo:

- Digitalizacion de la empresa.

- Diversificacion de su matriz de produccién
energeética.

* Implementacion de proyectos piloto
destinados a incrementar la demanda en el
SIN.

- Implementacion de proyectos piloto para
ingresar en mercados de sistemas aislados.

- Gestion integral de costos operativos y de
mantenimiento.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

- Gestion de riesgo para optimizar costos de
seguros.

2.3. ACTIVIDADES CONJUNTAS CON
ENDE CORPORACION Y SUS FILIALES

Como parte de la gestion conjunta que se rea-
liza con ENDE Corporacion, a lo largo de la
gestion 2022 se participd brindando apoyo u
organizando diferentes eventos de difusién de
logros, proyectos, actividades del sector eléctri-
co, y otras, ya sea en ferias itinerantes a nivel
nacional, como también con la participacion en
eventos especificos del sector eléctrico, ferias
departamentales y otros eventos similares.

Uno de los eventos mas importantes reali-
zados el afio 2022 fue el encuentro nacional
TRASCIENDE, mismo que fue organizado por la
UNICOM de ENDE Corporacion y donde ENDE
GUARACACHI S.A. como empresa filial parti-
cipd activamente, este taller permitio a ENDE
Corporacion presentar sus politicas, objetivos y
logros, aflanzando asi la cultura organizacional
de ENDE GUARACACHI S.A. y construir de esa
manera la vision, mision y valores compartidos
en entre la filial y su casa matriz.




PLANIFICACION

ESTRATEGICA

omo parte del proceso de elaboracion de la Planificacion Estratégica Empresarial para
la gestion 2022, ENDE GUARACACHI S.A. realizo el proceso de diagnostico interno,
considerando los nuevos desafios de cambio de matriz energética, como agente del
mercado eléctrico, y parte de ENDE Corporacion; replanteando la mision, vision y va-
lores, identificando los actores, actualizando la matriz de analisis FODA, en base a lo cual, se
definieron las estrategias de accidn, conforme a mapa estratégico alineado al de ENDE Corpo-
racion, identificando los factores criticos de éxito, y definiendo el cuadro de mando integral, en
base al que se elabor¢ los planes de accidn para materializar los objetivos definidos.

3.1. ALINEACION A LOS OBJETIVOS DE ENDE CORPORACION

Para garantizar un efectivo trabajo corporativo que aporte valor a los objetivos incluidos en el
Plan de Desarrollo Econémico y Social en lo concerniente al sector eléctrico, los objetivos estra-
tégicos de ENDE GUARACACHI S.A. fueron alineados a los objetivos estratégicos y directrices
de ENDE Corporacion.

LNDE

GUARACACHI
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Objetivo

Maximizar la rentabilidad

Incrementar ingresos provenien-
tes de energias renovables y otros
servicios

Optimizar la eficiencia en Costos

Cumplir con los niveles de dispo-
nibilidad proyectada

Cumplimiento y monitoreo de la
satisfaccion de clientes y partes
interesadas

Optimizar la operacion en la gene-
racion eléctrica a nivel nacional

Ampliar el alcance de las ope-
raciones actuales y ejecutar los
proyectos con celeridad

Optimizar los procesos adminis-
trativos, de operacion y manteni-
miento

Desarrollar nuevas oportunidades
de negocio

Mejorar competencia profesional
del personal a través de la forma-
cion continua
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Alineacion Objetivos
Estrategicos ENDE

ENDE 2-Generar excedentes
econdémicos

ENDE 2-Generar excedentes
econémicos

ENDE 2-Generar excedentes
econdémicos

ENDE 2-Generar excedentes
economicos

ENDE 4-Mejorar la calidad de
servicio

ENDE 4-Mejorar la calidad de
servicio

ENDE 4-Mejorar la calidad de
servicio

ENDE 2-Generar excedentes
econdmicos

ENDE 3-Desarrollar infraes-
tructura eléctrica segun
metas sectoriales

ENDE-5 Promover expor-
tacion de energia a paises
Vecinos

ENDE-4 Mejorar la calidad de
servicio

ENDE-2 Generar excedentes
econémicos

ENDE-4 Mejorar la calidad de
servicio

Alineacion:
PDES 2021-2025

1.1.4. Se ha fortalecido la gestion em-
presarial de las empresas estratégicas
del Estado

1.1.4. Se ha fortalecido la gestién em-
presarial de las empresas estratégicas
del Estado

1.1.4. Se ha fortalecido la gestién em-
presarial de las empresas estratégicas
del Estado

1.1.4. Se ha fortalecido la gestién em-
presarial de las empresas estratégicas
del Estado

1.3.3. Se ha avanzado hacia la univer-
salizacién de los servicios basicos

1.3.3. Se ha avanzado hacia la univer-
salizacién de los servicios basicos

1.3.3. Se ha avanzado hacia la univer-
salizacion de los servicios basicos

1.1.4. Se ha fortalecido la gestién em-
presarial de las empresas estratégicas
del Estado

4.3.1. Se cuenta con una mayor parti-
cipacion de energias renovables en la
demanda de energia eléctrica.

4.3.2. Se ha logrado exportar energia
eléctrica a los paises vecinos

1.3.3. Se ha avanzado hacia la univer-
salizacion de los servicios basicos

1.1.4. Se ha fortalecido la gestién em-
presarial de las empresas estratégicas
del Estado

7.1.7. Se ha fortalecido la gestion
publica para el ejercicio democratico e
institucional del estado, conforme a las
necesidades del pueblo boliviano, for-
taleciendo el acceso a la informacion y
comunicacion.

3.2. MISION

Como empresa filial de ENDE
Corporacion contribuir a la
integracion energética del pais

y d la generacion de excedentes
economicos. Desarrollando
tecnologia y formando personal de
excelencia, capaz y competitivo en
el rubro energético.

3.3. VISION

Para 2025 ser una empresa
referente en el drea de energia
y servicios, dando sostenibilidad
al sector energético boliviano

e internacional, empleando su
recurso humano de excelencia.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

34. VALORES

Transparencia: Administrar la
organizacion cumpliendo toda la
normativa aplicable, dentro del marco
de la ética corporativa y personal.

Excelencia: Realizar todas nuestras
tareas con oportunidad, calidad y
buscando la mejora continua.

Sostenibilidad: Busqueda continua del
crecimiento sostenible de la empresa,
generando excedentes para la
reinversion.

Responsabilidad: Gestionar las
operaciones, con adecuados niveles
de seguridad y confiabilidad, velando
por los impactos a todos los grupos de
interés.

Sustentabilidad: Aportar al desarrollo
del sistema eléctrico observando
criterios econdmicos, sociales y
medioambientales.
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3.5. MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El mapa de objetivos estratégicos de ENDE
GUARACACHI S.A. es la representacion visual
de la estrategia de la empresa, que describe el
proceso de creacion de valor mediante las re-
laciones causa efecto entre los objetivos, des-
de cuatro perspectivas de analisis: Financiera,

Clientes, Procesos Internos, Aprendizaje y Cre-
cimiento. Esta estructura grafica permite visua-
lizar permanentemente las interrelaciones de
dependencia entre los diferentes objetivos y la
importancia de un trabajo integral y en equipo
para asegurar sus logros.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

F2. Incrementar ingresos

F1. Maximizar la provenientes de energias I;Zﬁ%grl:giléagn
rentabilidad renovables y otros servicios .

Cl. Cumplir con
los niveles de
disponibilidad

proyectada

CLIENTES

P1. Optimizar la P2. Ampliar el

operacién en alcance_de las
la generacién Clpltelgielct

eléctrica a nivel actualesy
nacional ejecutar los

proyectos con
celeridad

PROCESOS
INTERNOS

>
e
<z
N &
o3
i
gn:
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C2. Cumplimiento y

monitoreo de la satisfaccion

de clientes y partes

interesadas
P3. Optimizar P4. Desarrollar
los procesos nuevas
administrativos, oportunidades de
de operaciony negocio

mantenimiento

C2. Cumplimiento y
monitoreo de la satisfaccion

de clientes y partes
interesadas

LOGROS
ALCANZADOS

PARA CUMPLIMIENTO DE PDES
]
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Principales logros y acciones alcanzadas para el cumplimiento de los objetivos del PDES:

ALINEACION

0BJETIVOS

Maximizar
la
rentabilidad

Incrementar
ingresos
provenientes
de energias
renovables y
otros servicios

Optimizar la
eficiencia en
Costos

Cumplir con
los niveles de
disponibilidad
proyectada

Cumplimiento
y monitoreo de
la satisfaccion
de clientes

y partes
interesadas

Optimizar la
operacion en
la generacién
eléctricaa
nivel nacional

P2.Ampliar el
alcance de las
operaciones
actuales y
ejecutar los
proyectos con
celeridad

ESTRATEGICOS ENDE

ENDE
2-Generar
excedentes
econémicos

ENDE
2-Generar
excedentes
econdomicos

ENDE
2-Generar
excedentes
econémicos

ENDE
2-Generar
excedentes
econémicos

ENDE
4-Mejorar la
calidad de
servicio

ENDE
4-Mejorar la
calidad de
servicio

ENDE
4-Mejorar la
calidad de
servicio

ENDE
2-Generar
excedentes
economicos

ENDE
3-Desarrollar
infraestructura
eléctrica
segun metas
sectoriales

ENDE-5
Promover
exportacion
de energia a
paises vecinos

ALINEACION: PILAR
PDES. NOTA: CODIGO
UNICAMENTE

p7

P7

p7

P7

P2

P7

P2

p7

p2
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ALINEACION:
RESULTADOCS) PDES.
NOTA: CODIGO Y TEXTO

ALINEACIGN: META PDES LOGRO

INDICADOR

P7-M1

P7-M1

P7-M1

P7-M1

P2-M3

P7-M2

P2-M3

P7-M1

P2-M3
P7-M2

NOTA: CODIGO UNICAMENTE

P7-M1-R1-(R192)- Se cuenta con
empresas publicas que generan
utilidades para su redistribucion
en politicas sociales, para el
beneficio de todas las bolivianas
y bolivianos

P7-M1-R1-(R192)-Se cuenta con
empresas publicas que generan
utilidades para su redistribucion
en politicas sociales, para el
beneficio de todas las bolivianas
y bolivianos.

P7-M1-R1-(R192)- Se cuenta con
empresas publicas que generan
utilidades para su redistribucion
en politicas sociales, para el
beneficio de todas las bolivianas
y bolivianos.

P7-M1-R1-(R192)- Se cuenta con
empresas publicas que generan
utilidades para su redistribucion
en politicas sociales, para el
beneficio de todas las bolivianas
y bolivianos.

P2-M3-R1-Se ha alcanzado
un 97% de cobertura de
energia eléctrica a nivel
nacional

P7-M2-R20-(R215)-Se ha
alcanzado una potencia efectiva
de hasta 4.878 MW para
garantizar el abastecimiento de
la demanda interna y generar
excedentes para la exportacion
mediante la implementacion

de proyectos de generacioén. Se
ha incrementado la generacion
de electricidad a 2.954 MW en
Hidroeléctricas, Termoeléctricas
y Energias Alternativas.

P2-M3-R1-Se ha alcanzado
un 97% de cobertura de
energia eléctrica y luz a nivel
nacional

P7-M1-R1-(R192)-Se cuenta
con empresas publicas que
generan utilidades para su
redistribucion en politicas
sociales, Para el beneficio
de todas las bolivianas y
bolivianos.

P2-M3-R1-Se ha alcanzado un
97% de cobertura de energia
eléctrica y luz a nivel nacional.

P7-M2-R20-Se ha alcanzado
una potencia efectiva de hasta
4,878 MW para garantizar el
abastecimiento de la demanda
interna y generar excedentes
ara la exportacion mediante
a implementacion de
grogectos de generacion.
e ha incrementado la
eneracion de electricidad a
,954 MW en Hidroeléctricas,
Termoeléctricas y Energias
Alternativas.

Resultado
sobre el
Patrimonio
(ROE)

Margen neto

% de crecimiento
de los ingresos
provenientes

de energias
renovables 'y
otros servicios.

Costo Total de
Generacion

indice de
Disponibilidad
Operativa
(ponderada)

Reclamosy
solicitudes
realizados

Porcentaje de
cumplimiento

del programa de
Mantenimiento
preventivo declarado
en mediano plazo
de las unidades de
Generacion.
indice de
Indisponibilidad
Forzada ( IIF=
HIF/(HIF+HIP)

Litros de Acido
sulfurico por
MWh generados
en la Unidad Ciclo
Combinado.

Metros cubicos
de agua de pozo
utilizadas para
generar un MWh
en unidad Ciclo
Combinado.

% de ejecucion
fisica de los
proyectos

DIC - 2022

0,5%

3,7%

0,59%

10,73%

89,44%

80,00%

89,29%

5,50%

0,00%

4,74%

10,00%

Optimizar

los procesos
administrativos,
de operacion y
mantenimiento

Desarrollar
nuevas
oportunidades
de negocio

Mejorar
competencia
profesional
del personal
através de
la formacién
continua.

ENDE-4

Mejorar la .
calidad de P M2

servicio

ENDE-2

Generar
excedentes P7 P7-M2

econémicos

ENDE-4

Mejorar la .
calidad de P7 P7-M1

servicio

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

P7-M2-R20-Se ha alcanzado
una potencia efectiva de hasta
4,878 MW para garantizar el
abastecimiento de la demanda
interna y generar excedentes
Pa‘ra la éxportacion mediante
a implementacion de
proyectos de generacion.

Se ha incrementado la
eneracion de electricidad a
,954 MW en Hidroeléctricas,

Termoeléctricas y Energias

Alternativas.

P7-M1-R1-(R192)-Se
cuenta con empresas
publicas que generan
utilidades para su
redistribucion en
politicas sociales, para
el beneficio de todas las
bolivianas y bolivianos.

P7-M1-R3-(R194)-Se han
fortalecido YPFB, ENTEL,
ENDE y BOA.

% de
cumplimiento
con el plan de
implementacion
del SGC para

el proceso

de compras,
almacenes,
servicios y
contrataciones

76,00%

Porcentaje
de servicios
ejecutados
eficazmente.

66.00%

% de ejecucion
del Plan
Anual de ]00100%

Capacitaciones.
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PRESENCIA NACIONAL

ENDE GUARACACHI S.A.
tiene operaciones en
ocho de los nueve

departamentos de Bolivia.
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GUARACACHI

5.1. CENTRALES PROPIAS

ENDE GUARACACHI S.A. opera actualmente
con veintitrés (23) unidades generadoras ter-
moeléctricas en el Sistema Interconectado Na-
cional (SIN), distribuidas en tres (3) Plantas de
Generacion de su propiedad: la Planta Termoe-
léctrica Guaracachi con ocho (8) unidades, una
de ellas de Ciclo Combinado y la Planta Termoe-
léctrica Santa Cruz en el Parque Industrial con
dos (2) unidades generadoras, ambas plantas
se encuentran ubicadas en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra; la Planta Termoeléctrica Aran-
juez ubicada en la ciudad de Sucre con diez (10)
unidades de generacion; una (1) turbina, tres (3)
motores dual fuel y seis (6) motores a gas.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

Asimismo, ENDE GUARACACHI S.A. opera dos
(2) plantas solares fotovoltaicas: la Planta Solar
Fotovoltaica Yunchara con una capacidad de 5
MWp, ubicada en el departamento de Tarijay la
Planta Solar Fotovoltaica Uyuni con una capa-
cidad de 60 MWp, ubicada en el departamento
de Potosi.

Fuera del Sistema Interconectado Nacional, se
cuenta con la Planta Termoeléctrica San Matias
en la localidad fronteriza del mismo nombre con
(3) tres motores a Gas Natural. En el Sistema
San Matias también la empresa es responsable
de la Distribucion y Transmision que incluye lo-
calidades rurales aledanas.

5.1.1. PLANTA TERMOLECTRICA GUARACACHI

La Planta Termoeléctrica Gua-
racachi inicid operaciones en e
el aflo 1970, en ese tiempo
como un sistema aislado. Esta
ubicada en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, tiene una po-  GCHO1
tencia efectiva de 34595 MW  GCHO02
con ocho (8) unidades gene-  GCHO4
radoras; cuatro (4) Frame V'y  GCHO06
tres (3) Frame VI a gas natural ~~ GCH11

y la Unidad GCH 12 a vapor. ~ GCH0910COM

Esta ultima unidad represento
la primera generadora de Ciclo
Combinado en Bolivia; proyec-
to desarrollado enteramente
por el personal de ENDE GUA-
RACACHI S A.

TOTAL

Temp. Media (°C)

Capacidad
Efectiva (MW) Ubicacién Tipo de
Tecnologia

18.62 Santa Cruz Turbina a Gas
17.62 Santa Cruz Turbina a Gas
19.95 Santa Cruz Turbina a Gas
20.71 Santa Cruz Turbina a Gas
62.22 Santa Cruz Turbina a Gas
206.83 Santa Cruz  Ciclo Combinado

345.95

5.1.2. PLANTA TERMOELECTRICA SANTA CRUZ

La Planta Termoeléctrica San-

ta Cruz se encuentra ubicada | ynidad
en la ciudad de Santa Cruz de

la Sierra, en la zona del Parque
Industrial, a 12 kildmetros al

este del centro de la ciudad de  SCZ01
Santa Cruz. La potencia efec-  SCZ02
tiva en sitio es de 41,95 MW,

opera con dos (2) turbogenera-  TOTAL
dores Frame V a gas natural y

la energia generada se entrega

al SIN en el area oriental.

Temp. Media (°C)

Capacidad
Efectiva (MW) Ubicacién Tipo de
Tecnologia

20.76 Santa Cruz Turbina a Gas
21.19 Santa Cruz Turbina a Gas

41.95

27
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5.1.3. PLANTA TERMOELECTRICA ARANJUEZ

Esta ubicada en la zona de Alto
Aranjuez de la ciudad de Su-
cre, capital constitucional de
Bolivia. Implementada a una
altura de 2.794 m.s.n.m. Esta
Planta tiene un (1) paquete
turbogenerador GE Frame V a
gas natural de 18,39 MW, tres
(3) motores Nordberg Dual
Fuel FSG-1316-HSC (Diésel y
Gas Natural) con una poten-
cia de 7,56 MW, y seis (6) mo-
tores a gas Jenbacher Tipo
J616GSCO001T con una potencia
de 9,24 MW, haciendo un total
de potencia efectiva en esta
planta de 35,19 MW. La Planta
Termoeléctrica Aranjuez inicio
operaciones en 1972, en esa
época también como parte
de un sistema aislado. Actual-

28 MEMORIA ANUAL 2022

. Capacidad
Unidad Efectiva (MW)

Temp. Media (°C)

ARJO1 2.70
ARJ0O2 2.24
ARJO3 2.62
ARJO8 18.39
ARJO9 1.49
ARJT1 1.49
ARJ12 1.60
ARJ13 1.55
ARJ14 1.51
ARJ15 1.60
TOTAL 35.19

mente, como parte del SIN, la energia generada es entregada al
area Sur del Sistema Interconectado Nacional.

Ubicacion

Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre
Sucre

Tipo de
Tecnologia

Motor Dual Fuel
Motor Dual Fuel
Motor Dual Fuel
Turbina a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas
Motor a Gas

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

5.1.4. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

La Planta Solar Fotovoltai-
ca Uyuni se encuentra en el
municipio de Uyuni, provincia
Antonio Quijarro, del departa-
mento de Potosi, a una altura
de 3.700 m.s.n.m. y a 13 Km
de la poblacion de Uyuni. La
energia generada es inyectada
directamente al SIN, a través

de una linea conectada a la
Subestacion Uyuni. La planta
fue construida entre 2017 y
2018 en un terreno otorgado
por el Gobierno Auténomo De-
partamental de Potosi a ENDE
Corporacion. El terreno cedido
abarca una superficie total de
180 hectareas, de las cuales

se han cubierto 105 hectareas
con este proyecto en su fase
inicial. La capacidad efectiva
de 60 MWp. Esta planta total-
mente de energia renovable se
halla en operacion ininterrum-
pida desde marzo de 2018.

5.1.5. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA YUNCHARA

La Planta Solar Fotovoltaica
Yunchara esta ubicada en la
provincia Avilés, en el munici-
pio de Yuncharg, cerca de la
comunidad de Copacabana,
departamento de Tarija y tie-
ne una capacidad efectiva de
5 MWp. Esta Planta se cons-

tituyd en la primera en su tipo
dentro del SIN. Fue implemen-
tada bajo un Contrato Llave en
Mano junto con la Planta Solar
Fotovoltaica Uyuni. Su opera-
cion comercial inicio en agosto
de 2017.

Este proyecto contempla tam-
bién una linea de subtransmi-
sion en media tension entre
Yunchara y La Tablada en la
ciudad de Tarija. La linea en
249 KV y de 42 Km también
es responsabilidad de ENDE
GUARACACHI S A.
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5.1.6. PLANTA TERMOELECTRICA SAN MATIAS

v ﬁ PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

La Planta Termoeléctrica San Matias esta
ubicada en la provincia Angel Sandoval a
un kilémetro del centro de la poblacion de
'3 ! - San Matias, a 690 km al oeste de la ciu-
= . 4 b dad de Santa Cruz de la Sierra, frontera
con Brasil, a 113 m.s.n.m. La planta de
generacién cuenta con tres (3) motores a
gas de generacion, con una potencia efec-
tiva de 4,20 MW.

- : ! Esta planta se halla en un sistema aisla-

- : = do. ENDE GUARACACHI S.A.,, ademas de

g la Planta Termoeléctrica San Matias, ope-

ra, mantiene y comercializa en el Sistema

de Distribucion con mas de 4000 usuarios
en area urbanay rural de la zona.

i
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5.2.2. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de propiedad de ENDE
Corporacioén y esta operada por ENDE GUARACACHI S.A. bajo
un contrato de compra/venta de energia eléctrica. Esta planta
es parte de un sistema aislado hibrido, que se complementa con
un sistema de estabilizacion mediante dos arreglos de bancos
de baterias instalados junto a motores de generacion a diésel.
Se considera un sistema hibrido pues son gobernados por un
sistema de regulaciéon que optimiza la penetracion de energia
solar fotovoltaica y permite un ahorro en el consumo de diésel,
combustible fosil para los motores de generacion. La Planta So-
lar Fotovoltaica Cobija tiene una capacidad instalada de 5 MWpy
esta ubicada en las afueras de la ciudad de Cobija, muy cercano
a la frontera con Brasil.

5.2. CONTRATOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

5.21. PLANTA TERMOELECTRICA MOXOS

La Planta Termoeléctrica Moxos es de propiedad de ENDE Cor-
poracion y esta operada por ENDE GUARACACHI S.A. a través
de un Contrato de Operacion, Mantenimiento y Administracion
(OMA) para la generacion de energia eléctrica y atender la de-
manda de la ciudad de Trinidad y zonas aledafas. La Planta
Termoeléctrica Moxos tiene una potencia instalada de 38 MW.
Durante la gestion 2022, con el ingreso en operacion de la nueva
linea de interconexion que une Santa Cruz con Trinidad, las ope-
raciones de esta planta se han reducido a generacién en casos
de emergencia o0 mantenimiento para mantener la confiabilidad
en el drea.
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5.24. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO 'Y Il

La Planta Solar Fotovoltaica Oruro en sus Fases | y I, se halla
emplazada en el departamento de Oruro, provincia Cercado, mu-
nicipio Caracollo, zona Ancotanga, sobre la carretera Oruro — La
Joya, a aproximadamente 45 Km de la ciudad de Oruro, en direc-
cion Nor-Oeste.

La Fase | de la planta se halla emplazada en mas de 75 hecta-
reas, cuenta con una capacidad instalada de 50 MWp. Esta Fase
inicid operaciones comerciales el 19 de septiembre de 2019.
Mientras que la Fase Il abarca una extension de 70 hectareas,
tiene instalados 151,536 paneles solares en estructuras fijas con
16° de inclinacion, 19 inversores y transformador de potencia en
24,9/115 KV. La Fase Il inicid operaciones comerciales en fecha
9 de febrero de 2021.

El propietario de esta planta es ENDE Corporacion y ha suscrito
un Contrato de Funcionamiento y Administracion para la Fase |
y un Contrato de Administracion y Acompafiamiento a la Opera-
cién y Mantenimiento para la Fase Il. Esto debido a que la Fase |l
esta todavia en periodo de garantiay la operacion bajo la respon-
sabilidad del contratista constructor EPC del proyecto.

5.2.3. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena es de propiedad de ENDE
Corporacion y esta operada por ENDE GUARACACHI S.A. bajo
un Contrato de Compra/Venta de Energia Eléctrica. Esta planta
es parte de un sistema aislado hibrido, que se complementa con
un sistema de estabilizacion mediante arreglos de bancos de
baterias. Al igual que la Planta Solar Fotovoltaica Cobija, al ser
esta parte de un sistema hibrido, permite hacer mas eficiente
el despacho de motores diésel que repercute en un ahorro del
combustible fosil. La Planta Solar Fotovoltaica El Sena tiene una
capacidad instalada de 400 KWp y se halla emplazada en la po-
blacién de El Sena, provincia Madre de Dios del departamento
de Pando.
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5.2.6. PLANTA TERMOELECTRICA EL PALMAR DE
RIBERALTA

La Planta Termoeléctrica El Palmar de Riberalta es operada por
ENDE GUARACACHI S.A. a través del Contrato de Operacion,
Mantenimiento y Administracion (OMA) suscrito con ENDE Cor-
poracion para la generacion de energia eléctrica para el sistema
aislado Riberalta. Tiene una potencia instalada de 13.87 MW vy
actualmente se tienen instalados 24 motores de generacion a
diésel, que garantizan la atencion de la creciente demanda del
sistema. Desde que ENDE Corporacion y ENDE GUARACACHI
S.A. se hicieron cargo de esta planta, se hicieron varios trabajos
de mejoras e incremento de la generacion y de las instalaciones
auxiliares y subestacion eléctrica.

5.2.5. PLANTA HIDROELECTRICA SAN JACINTO

La Planta Hidroeléctrica de San Jacinto, propiedad del Gobier-
no Auténomo Departamental de Tarija, esta operada por ENDE
GUARACACHI S.A. a través de un Contrato de Operacion, Man-
tenimiento y Administracion (OMA) suscrito en agosto de 2015
para la generacion de energia eléctrica, mismo que tiene una du-
racion de 20 afios.

Esta Planta esta constituida por dos (2) unidades generadoras,
cada una de ellas equipadas con dos turbinas tipo Francis de
eje horizontal. El aprovechamiento hidraulico es a través de los
aportes de los Rios Tolomosa y Molino, que tienen su origen en la
cordillera de Tajzara acopiados en el embalse de la Laguna San
Jacinto. El embalse tiene una superficie a nivel de las colchone-
tas inflables en los cuatros vertederos a la cota 1.884 m.s.n.m.,,
tiene una superficie 656 hectdreas y un volumen de 49,442 Hm
cubicos, para una potencia instalada de 7,6 MW.

En la gestion 2022 la Planta Hidroeléctrica San Jacinto aportd
al Sistema Interconectado Nacional con una potencia maxima
de 7,2 MW y una energia generada 16.762 MWh que significa un
incremento de 22% respecto a la gestion anterior.
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5.3. INDICADORES DE CONFIABILIDAD

5.3.1. INDISPONIBILIDAD FORZADA 5.3.2. INDICE DE DISPONIBILIDAD OPERATIVA
El Indicador de Indisponibilidad Forzada se obtiene mediante la siguiente relacion: La disponibilidad operativa se determina con la siguiente relacion:
HIF IDO=100-HIP-HIF
IIF %= ——————
(HIF+HIP) Donde:

HIF=Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad
HIP=Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad
HIF=Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad IDO=Indice de disponibilidad operativa
HIP=Horas de Indisponibilidad Programada de la Unidad
IIF=Indice de Indisponibilidad Forzada

Donde:

IRDICE DE MNSPONIBILIDAD OPERATIVA

El Indicador de Indisponibilidad Forzada de la gestion 2022 se muestra en la grafica:

iNDICE DE INDISPONIBILIDAD FORZADA Wa%
q0%
0
Mm%
§0%
50%
40%
30%
0%
0%
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El Ciclo Combinado, GCH0910COM, permanecio indisponible, hasta el mes de mayo de
2022, debido a trabajos de mantenimiento en el generador en las Unidades GCH0O9 Y
GCH10, como también por los trabajos de mantenimiento mayor en la Unidad GCH12.
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5.4. INDICADORES DE EFICIENCIA

5.4.1. RENDIMIENTO TERMICO

El rendimiento térmico se refiere a la eficiencia con la que un sistema convierte la energia
térmica en otra forma de energia Util, como la mecanica o la eléctrica. Se expresa como
el cociente entre la energia util obtenida y la energia térmica suministrada.
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5.4.2. EFICIENCIA DE PANELES FOTOVOLTAICOS
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5.5. INDICADORES DE CALIDAD
El costo de generacion se refiere al costo total de producir una unidad de energia eléctrica.

COSTO DE GENERACION (USS/MWh)

W
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La eficiencia de una planta térmica se refiere a la cantidad de energia que se convierte en
energia eléctrica en relacion con la cantidad total de energia que se suministra a la planta. En
general, las plantas térmicas convierten la energia térmica en energia mecanica a través de
una turbina, y luego convierten la energia mecanica en energia eléctrica mediante un gene-
rador. A continuacion, se muestra la eficiencia (%) de las plantas termoeléctricas durante la
gestion 2022.

INDICE DE EFICIERCIA FLANTAS TERHOELECTRICAS
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5.6. INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

PART/C{PACION DE ENDE GUARACACHI S.A. EN LA PRODUCCION NETA DE
ENERGIA EN EL SIN:

El resumen de los resultados de la operacion de la gestion 2022 en comparacion a la gestion 2021,
son presentados en los cuadros a continuacion:

Vmrtacidn
EMDEE GUARACADHI Poreamiunl [ MEIL

J02E|

'—Ei.-ll'—,-__l_l_'a--|_|—_-_- -_r-_l:a'-r_.— T e T
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Guaracachi

Santa Crut 20.24 28.88 43%
Arangin W74 2 U104 4% :
Yunchara 1067 1104 3%

Uyuni 137.77 135.74 %
Total 1,044.11 1,036.56 -1%

Wariacidn
ERDE GUARACACHI 02 Porcentual {F021-

JALEE)

Planta Guaracacks 135497 117 G5 e

Mafita Samta Crid 2581 19,54 L4
Planta dramjuer 1565 19.55 25
Total 17843 1R6. 56 L

Wariadidn

ENOE GliaRSCACHI 2013 Parcendusl (2031

1 =1
r

Poronicia 13323909 1119978 15 72%

' Enemgla 129 584,58 126,281 26 252N
Energia enovables  SEO3STS  GLIST9  5isN

Otros Ingresos 38,011.09 34,678.79 -10.8E

Total Ingresos 359,870.92 134,417 29 F.07%
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5.7. OPERACION Y MANTENIMIENTO ORIENTADO A LA OPTIMIZACION DE COSTOS

Durante la gestion 2022 ENDE GUARACACHI
S.A., como parte de su restructuracion ha co-
menzado la implementacion de la nueva Ge-
rencia de Operacion y Mantenimiento con co-
bertura a nivel nacional. Dado el crecimiento
de nuestras unidades de negocios con partici-
pacion en la mayoria de los departamentos del
territorio nacional, esta nueva Gerencia tiene la
mision de optimizar recursos humanos y técni-
cos para estandarizar la gestion de la operacion
y mantenimiento. Esta sinergia de esfuerzos
abarca tanto unidades de generacion propias
de ENDE GUARACACHI S.A. como unidades
operadas bajo Contratos OMA. La nueva Geren-
cia de Operacion y Mantenimiento incluye en
su equipo las Divisiones de Planificacion para
la gestion del mantenimiento de todas estas
Plantas. Se cuenta para esta gestion con Sis-
tema CMMS (Computer Maintenance Manage-
ment System — Sistema de Gestion de Manteni-
miento Computarizado) basado en el software
MP10 que se viene implementando en todas las

PLANTA TERMOELECTRICA GUARACACHI

Plantas.

El Programa Anual de Mantenimiento de ENDE
GUARACACHI S.A. se gestiona de forma inte-
gral, bajo una politica de mejora continua, que
aplica la experiencia del personal y sigue las re-
comendaciones de los fabricantes de todos los
equipos y garantias extendidas de fabricantes.
De esta forma, se busca la excelencia del ser-
vicio, utilizando los principios de Planificacion,
Organizacion, Direccion y Control eficiente, para
finalizar la espiral de mejora continua con el
Control de Calidad del Servicio realizado.

Los pilares que sustentan las intervenciones
preventivas y predictivas basadas en condicion
y mejora, se traducen en planificar, organizar,
dirigir y controlar las actividades de manteni-
miento.

Durante la gestion 2022 podemos destacar las
siguientes actividades de mantenimiento y me-
joras ejecutadas en nuestras Plantas de Gene-
racion.

Mantenimiento Mayor Unidad GCH12 y Auxiliares

La primera mitad del afio se continu¢ el Over-
haul de la Unidad GCH12, el mismo inicio el 23
de julio de 2021, y concluyé el 17 de junio de
2022. Durante este periodo, se realizd el Over-
haul de la turbina de vapor, del generador, y el
mantenimiento a diversos sistemas auxiliares
de Planta del Ciclo Combinado.

Con la finalidad de minimizar la indisponibilidad
del Ciclo Combinado se implementd una solu-
cion temporal que involucrd estudios de inge-
nierfa y la utilizacion de un torno transportable

MANTENIMIENTO
TURBINA GCH12

Instalacién de rotor de
turbina para ejecucion de
ensayos no destructivos.

para el mecanizado en sitio del rotor. Para la so-
lucion definitiva, se ordend un rotor nuevo con
caracteristicas mejoradas. Los trabajos realiza-
dos para mitigar los riesgos técnicos durante
el Overhaul fueron modificaciones en discos,
diafragmas, base y otros afectos al sistema de
turbina.

El costo del proyecto fue de aproximadamente
3,4 MUSD, monto que no incluye la compra del
nuevo rotor de turbina de vapor que sera insta-
lado en 2023.
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Instalacién de rotor de turbina
para ejecucion de ensayos no
destructivos.
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Mantenimiento Mayor del
Generador de la Unidad
GCH12

Extraccion de rotor de
generador.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

4

Instalacién de rotor
de generador en torno
transportable
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MANTENIMIENTO DE COMPRESOR E INSPECCION DE CAMARAS DE
COMBUSTION DE LA UNIDAD GCH11

El mantenimiento de la Unidad GCH11 se llevd a cabo siguiendo las recomendaciones del
fabricante, por lo cual se sugirio realizar una inspeccion al compresor y el mantenimiento de
camaras de combustion.

A

L
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INSPECCION DE CAMARAS DE COMBUSTION DE LA UNIDAD GCHog9

La Unidad GCHO9 dispone de la maquina rotativa generadora, encargada de la transformacion é
de energia mecanica a eléctrica. La misma fue construido por GE a través de la empresa ELIN de
Austria. Empresa que finalmente pasa ser parte de la compafiia ANDRITZ HYDRO.

El mantenimiento mayor fue realizado por ENDE GUARACACHI S.A. con la direccion de la empresa
ANDRITZ.

Retiro tapas generador.

Condicién de barras del rotor
con deformacion mecanica.
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Se realizojja extraccion
de rotor.

INFORME DE
MANTENIMIENTO DE
CAMARAS DE LA UNIDAD
GCHog

En cumplimiento con el
GER3620 se realiza el mante-
nimiento de cdmaras de com-
bustién de la Unidad GCHO9
en el mes de octubre de 2022.
El mantenimiento abarco el
cambio de camaras de com-
bustion, liners, DLN Caps. y
consumibles.

PLANTA TERMOELECTRICA ARANJUEZ

Durante el aflo 2022 se realizaron varios mante-
nimientos preventivos en el ramal de gasoducto
Qhora Qhora Aranjuez, estas labores incluye-
ron el mantenimiento de derecho de via, recu-
brimiento y profundizacion de algunos tramos,
remplazo y/o mantenimiento de estructuras de
soporte y otros.

En cuanto a las Unidades de Generacion solo se
realizaron mantenimientos preventivos meno-
res segun las horas de operacion. En la Unidad
ARJS8 se realizd la adquisicion de repuestos ca-
pitales y menores para el mantenimiento mayor
y reemplazo de rotor a ejecutarse en la gestion
2023.

En mayo de 2022 la Unidad Jenbacher ARJ11
fue rehabilitada tras el mantenimiento de su ge-
nerador y un mantenimiento mayor de su motor.

En lo que respecta a la infraestructura de la
Planta se realizaron importantes mejoras como
la construccién de la primera fase de un muro
perimetral, construccion de una nueva caseta
de guardia, mejoras en almacenes de repuestos
y refuncionalizacion de instalaciones sanitarias.

En la Unidad ARJ8 se implementd un nuevo sis-
tema de deteccioén y analisis de vibraciones, el
cual permite un analisis completo y en linea de
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las vibraciones en todo el tren de maquinas que
componen esta Unidad, permitiendo un segui-
miento continuo y predictivo a tendencias de
este parametro que representa el primer indi-
cio en caso de fallas. Esta mejora repercute en
una mayor confiablidad de la Unidad, mas aun
cuando proximamente se realizaran manteni-
mientos de gran magnitud como el reemplazo
de rotor de turbina y mantenimiento de rotor de
generador eléctrico.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

Mantenimiento planta Aranjuez
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PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

En el afio 2022 se llevd a cabo el mantenimiento anual de SKID e inversores (Centro de Transfor-
macion) en el cual se realizan varias tareas de inspeccion. Es importante destacar que este tipo
de mantenimientos se realizaron bajo la supervision del fabricante Power Electronics, como parte

contractual de extension de garantias.

MEMORIA ANUAL 2022
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Mantenimiento Anual de la Subestacion

En el mes agosto de 2022 se ejecutd el mantenimiento programado de los equipos del patio de Ia
Subestacion, se llevaron a cabo trabajos de inspeccion, verificacion y pruebas eléctricas de dichos
equipos. Los trabajos fueron realizados en horas nocturnas con el fin de garantizar la produccion
en el periodo solar. Las tareas de mantenimiento fueron realizadas de forma exitosa en el tiempo
que duro el mantenimiento.

Mantenimiento de equipos del
patio de la Subestacion.

Mantenimiento de equipos del
patio de la Subestacion.
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PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA YUNCHARA

Se realizaron los mantenimientos tipo A y B de los centros inversores y Statcom, en coordinacion
y bajo supervision del fabricante Power Electronics.

En noviembre de 2022 se realizé el mantenimiento de la linea de evacuacion YUN- TAP YUN y TAP
YUN — LTA; procediendo al reajuste de la ferreteria de linea.

Culminacion del Proyecto TAP Yunchara

En agosto de 2022 se concluyd y se puso en
marcha el proyecto TAP Yunchara. Esta nue-
va Subestacion encapsulada permite la inte-
gracion en un TAP intermedio de las lineas de
evacuacion de las Plantas Solar Fotovoltaica
Yunchara y la Hidroeléctrica San Jacinto, incre-
mentando la confiabilidad y proteccion de am-
bas lineas. La energia generada en cada una de
las Plantas es centralizada en este TAP y pos-
teriormente evacuada hasta la nueva Subesta-
cion de La Tablada de SETAR. De esta forma
también se ha logrado desenergizar la antigua
linea de transmision de San Jacinto, que fue
peligrosamente invadida por construcciones en

todo su trazado.

Junto con este proyecto se implementaron me-
joras en las protecciones de estas lineas permi-
tiendo una mayor confiabilidad y disponibilidad.
Tras este proyecto de mejora esta claramente
demostrado la reduccion de tiempos de indis-
ponibilidad en la linea de evacuacion de Yun-
chara.

Esta nueva Subestacion encapsulada en un
TAP, se halla emplazada en un terreno cedido
por la Gobernacion de Tarija y va en beneficio
directo de su poblacion.
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PLANTA TERMOELECTRICA SAN MATIAS

Dentro de las actividades de la gestion 2022, se encuentran los mantenimientos programados y/o
correctivos realizados en las 3 Unidades Generadoras a combustible gas con las que cuenta la
Planta Termoeléctrica San Matias (CUMMINS — CATERPILLAR G3512H — JENBACHER).

Area Generacion

Se detalla a continuacion las mejoras realizadas

como ser:

+ Ganancia de potencia en la Unidad CUMMINS de
650Kw a 800Kw, ajuste mezcla de combustible
gas y cambio de interruptor de maquina por cor-
tocircuito.

+ Ganancia de potencia en la Unidad CATERPILLAR
G3512H de 750Kw a 950Kw, ajuste mezcla de
combustible y cambio de sensores de detona-
cion.

+ Habilitacion de nuevas valvulas reguladoras de
gas en la Subestacion principal.

+ Enmallado perimetral de la Subestacion eléctrica.

+ lluminacion perimetral en las instalaciones de la
planta.

+ Mantenimiento y habilitacion de puntos estratégi-
cos para extintores en caso de emergencia.

* Mantenimiento de la linea de sistema contra in-
cendios.

- Instalacion de fibra optica para las oficinas admi-
nistrativas y ODECO.

+ Reactivacion de camaras de seguridad en las ins-
talaciones de la Planta.

Se detalla a continuacion las mejoras realizadas
como ser:

- Compra equipos para entrega inmediata de bole-
tas por consumo de energia eléctrica.

+ Habilitacion de aplicacion movil APP para pago
por consumo de energia a través de la aplica-
cion mis cuentas.

+ Ampliaciones de tendido de linea trifasica con
miras al primer cierre de anillo de 1.5 km.

- Habilitacion de dos (2) reconectadores automa-
ticos en el area rural (partida a la comunidad
Candelaria y Ascensioén de la Frontera).

+ Montaje de banco de transformadores en 3 pun-
tos especificos en el drea rural comunidad As-
cension de la Frontera.

+ Ampliaciones en linea monofasica para habilita-
cion de bomba de agua comunidad Ascension
de la Frontera.

Trabajos de mantenimiento
Planta Termoeléctrica
San Matias
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PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA
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En el mes de marzo de 2022 el Departamento
Eléctrico de ENDE GUARACACHI S.A. realizé un
mantenimiento correctivo y el cambio de muflas
en los cables de potencia de la celda de media ten-
sion de la zona 3, que fueron dafiados a causa de
una descarga atmosférica.

En este mes también se realizaron ensayos eléc-
tricos a los transformadores trifasicos de poten-
cia en las tres zonas de generacion, este manteni-
miento preventivo ayuda a controlar el estado de
los mismos.

En el mes junio de 2022, se gestiond los servicios
especializados para realizar el mantenimiento de
la tarjeta electronica de la estacion meteoroldgica.
Enjulio de 2022, se realizd el servicio de lavado de
los 17.352 moédulos fotovoltaicos o paneles sola-
res.

En el mes de septiembre de 2022, se realizd el
montaje de la estructura soporte para la instala-
cion de seccionadores fusibles en remplazo tem-
poral de la celda de media tension de la zona 2 que
fue dafiada a causa de una descarga atmosférica.

Mantenimiento preventivo a la
caja de nivel de cada string de
modulos

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

En el mes de agosto de 2022,
se realizo el servicio de limpie-
za profunda de los 1.292 mo-
dulos fotovoltaicos o paneles
solares.

Y en el mes de diciembre de
2022, se realizd mantenimien-
to preventivo a la caja de nivel
de cada String de mdédulos o
paneles fotovoltaicos.

También en diciembre de
2022, se realizaron mediciones
de aislaciéon de los inversores
instalados en los circuitos de
corriente alterna y corriente
continua.

Lavado profundo de
Paneles Solares
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Se detalla a continuacion los trabajos realiza-
dos como ser:

Mantenimiento Anual de Subestacion, veri-
ficacion y medicion de principales variables
operativas de equipos de patio.

+ Pruebas de Trazado de curvas a PSFO |, medi-
cion de degradacion de paneles solares.

- Medicion, inspeccion, pruebas, analisis de
pruebas, y proyeccion de posibles mejoras a
estructuras hincadas de paneles solares.

+ Puesta en marcha de la totalidad de la Planta
luego del mantenimiento de transformadores
indisponibles por filtraciones de aceite.

- Medicion, pruebas, inspecciones geoldgicas,
topografica, morfoldgica, de suelos para me-
joras en el sistema de drenaje de la Planta.

+ Limpieza e inspeccion rutinaria de paneles so-
lares.

- Excavacioén de zanjas para drenaje de la Plan-
ta.

- Desbroce de la Planta.

PLANTA HIDROELECTRICA
SAN JACINTO

Se detalla a continuacion los trabajos realiza-
dos como ser:

+ Se realiz6 la adecuacion de linea y postes en

SE La Tablada para futura conexion de linea
TAP Yun — La Tablada.

+ Se realizo la revision y mantenimiento de bie-

las de flexion de las Unidades SJAOT y SJAQ2.

+ Revision y mantenimiento de generador de las

Unidades SJAOT y SJA02.

« Se realizd la revision y verificacion de protec-

ciones de linea 'y de unidades.

+ Se realiza el desmontaje de linea entre postes

6y 7 de SUA-LTA.

- Puesta en marcha de TAP Yunchara (TAP

Yun).

+ Pruebas de tintas penetrantes a rodetes de

turbinas Ay B de las Unidades SJAQT y SJA
02.

+ Revision y mantenimiento de generador de las

Unidades SJA0T y SJAO2.

- Comisionado y puesta en marcha de sensor

de nivel con lecturas correctas en Obra de
Toma.

+ Instalacion de nuevo PLC para control de infla-

do de colchonetas en dique San Jacinto.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

PLANTA TERMOELECTRICA EL PALMAR

Se detalla a continuacion los trabajos realiza-
dos como ser:

- Cambio de los transformadores de potencia

de la barra flexible principal de Planta Termoe-
léctrica El Palmar.

- Ampliacion del parque de generacion a través

de la incorporacién de cuatro (4) grupos elec-
trogenos CATERPILLAR 35168, junto con la
ampliacion de la barra flexible.

+ Cambio del sistema de medicion comercial
e implementacion de equipos registradores
para cada uno de los grupos electrogenos.

Revision y mantenimiento
de generador, en‘'la planta
San Jacinto
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6.1. PROYECTOS Y ESTUDIOS

6.1.1. PROYECTOS SOLARES FOTOVOLTAICOS 310 MW/

n concordancia con los lineamientos en

materia energética del Estado Plurinacio-

nal de Bolivia y a las politicas de la transi-

cion energética en el pais, el 2021 ENDE
GUARACACHI S.A. propuso la implementacion
de proyectos solares fotovoltaicos en los depar-
tamentos de La Paz, Oruro y Cochabamba para
incorporar al Sistema Interconectado Nacional
una potencia total adicional de 310 MW. Estos
proyectos permitiran aprovechar el recurso so-
lar en zonas del pais con niveles altos de irradia-
cion y al mismo tiempo desplazar volumenes
de gas natural en la generacién termoeléctrica,
logrando beneficios econdmicos y ambientales
importantes para el pais.

Durante la gestion 2022, los proyectos solares
fotovoltaicos fueron incluidos en el Plan Eléc-
trico Nacional a través de la Resolucion Minis-
terial N°55/2022 del 08 de junio de 2022, esta
inclusion permitié a ENDE GUARACAHI S A. dis-
poner de sus recursos para iniciar las fases de
prefactibilidad y factibilidad de los proyectos.

Como parte de la fase de factibilidad de los
proyectos, ENDE GUARACACHI S.A. lidero las

gestiones para la identificacion de los terrenos
potenciales para la construccion de las Plantas
Solares Fotovoltaicas. Asi mismo, en coordina-
cion con ENDE Corporacion, realizé tareas de
sociabilizacion de los proyectos a las comuni-
dades y autoridades competentes, logrando al-
canzar un hito importante al asegurar la super-
ficie de terreno necesaria para la ejecucion de
los proyectos.

Al finalizar la gestion 2022, ENDE GUARACA-
CHI S.A. asume el desafio de seguir desarro-
llando las etapas de estudios e ingenierias de
los proyectos, asi como la etapa de la gestion
del financiamiento y gestiéon de los permisos
regulatorios, para asegurar la buena ejecucion
de la construccion de las Plantas Solares Foto-
voltaicas en los departamentos de La Paz, Oru-
ro y Cochabamba. Con estos proyectos, ENDE
GUARACACHI S.A. realiza un aporte importan-
te para el cambio de la matriz energética en el
pais, logrando un Sistema Interconectado Na-
cional mas eficiente y amigable con el medio
ambiente.
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REUNION COMUNARIOS
PATACAMAYA -
EXPOSICION BENEFICIOS
PLANTA SOLAR
FOTOVOLTAICA

INSPECCION PREDIOS
PATACAMAYA -
IMPLEMENTACION
PLANTA SOLAR
FOTOVOLTAICA

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA PLANTA SOLAR SANTIVANEZ -
PATACAMAYA - LA PAZ COCHABAMBA

REUNIONES CON COMUNARIOS CONTORNO BAJO - EXPOSICION BENEFICIOS
PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA
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6.1.2. ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA GENERACION A BASE DE BIOMASA EN

NORMANDIA

ENDE Corporacién a través de su filial ENDE
GUARACACHI S.A. propone el Estudio de
Pre-Factibilidad para Generacion a Base de Bio-
masa en Normandia, mismo que permite elabo-
rar estudios de fuentes de energia alternativas
para asi contribuir al cambio de la matriz ener-
gética del pais. Esto permitira liberar volumenes
de gas natural usados para la generacion ter-
moeléctrica, los cuales podran ser destinados a
la industrializacion o exportacion de este recur-
so, alcanzando beneficios econémicos impor-
tantes para el pais. De igual manera el proyecto
permitira una gestion adecuada de Residuos
Solidos Urbanos en el municipio de Santa Cruz
de la Sierra brindando importantes beneficios
medioambientales y calidad de vida para la po-
blacion.

En el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021 — 2025 del Estado Plurinacional de Bolivia
se establece que “El potencial del pais en ma-
teria energética sera fortalecido, fomentando
el uso progresivo de fuentes renovables y alter-
nativas de energia para abastecer el mercado
interno y generar excedente para la exportacion
como eje de planificacion a mediano plazo”.

- il M,
INSPECCION VERTEDERO SAN MIGUEL DE LOS JUNOS

. N
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El estudio de Pre-Factibilidad consta del releva-
miento de datos técnicos, legales, administra-
tivos, medio ambientales, sociales y econdmi-
cos para la seleccion de la tecnologia optima
adecuada a la realidad y condiciones actuales
del municipio y su poblacién, con el objetivo de
implementar a futuro una Planta de Generacién
Eléctrica a Base de Residuos Sélidos Urbanos.

El 2022, ENDE GUARACACHI S.A,, inici¢ la ela-
boracion del Estudio de Pre-Factibilidad para
Generacion a Base de Biomasa en Normandia
iniciando con los relevamientos topograficos,
analisis de materia prima, lugar de emplaza-
miento, andlisis de la normativa legal vigente y
analisis de la demanda energética actual y pro-
yectada. De forma paralela se viene trabajando
en conjunto con las autoridades municipales
para hallar la mejor manera de dar viabilidad al
futuro proyecto. Para la gestion 2023 se preten-
de finalizar con el estudio, dando como resulta-
do una ingenieria conceptual de lo que vendria
a ser el proyecto, con un disefio basico, criterios
relevantes y requisitos necesarios para su rea-
lizacion.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

DIAGRAMA DE APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS - ALTERNATIVA
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6.1.3. ESTUDIO EXPORTACION ENERGIA A BRASIL

ENDE GUARACACHI S.A. inici¢ estudios impor-
tantes que permitiran evaluar alternativas de
proyectos de generacion y transmision que pro-
mueven la apertura del mercado de exportacion
de energia eléctrica a Brasil, lo que al mismo
tiempo permitira desarrollar estrategias para
expandir su negocio y optimizar el uso de sus
activos y sus recursos.

Uno de los estudios encarados en la gestion
2022 contempla el analisis técnico, economi-
co, ambiental, legal, normativo y politico de una
serie de alternativas que, ademas de buscar la
apertura del mercado de exportacion de los ex-
cedentes de energia eléctrica a Brasil, proponen
el aprovechamiento de la infraestructura del
sistema eléctrico brasilero para un posible inter-
cambio de energia eléctrica entre Bolivia y Bra-
sil con el fin de reducir el consumo de diésel en
el norte amazoénico, generando beneficios eco-
némicos importantes para el pais por el ahorro
en los costos de importacién y subvencion de
este combustible.

El otro estudio iniciado en la gestion 2022, fue
el estudio de conversion de frecuencia de las
Unidades GCH11 y SCZ01 de ENDE GUARACA-

CHI S.A. Este estudio permitira evaluar técnica-
mente la factibilidad de realizar modificaciones
a los componentes de estas unidades para que
operen a una frecuencia de 60 Hz, frecuencia
a la que opera el Sistema Eléctrico Brasilero. El
estudio, ademas de la evaluacion técnica, com-
prende la evaluacién econémica de la conver-
sion y el traslado de las unidades a la frontera
con Brasil para la implementacion de una nueva
central termoeléctrica de exportacion con uni-
dades del parque generador existente de ENDE
GUARACACHI S.A.
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6.2. PROYECTOS EN CONSTRUCCION

6.2.1. ESTUDIO Y FABRICACION MODELO ESCALA MICROTURBINA HIDROCINETICA

La dependencia energética de fuentes no reno-
vables es claramente alta, y la dependencia de
esta no subsana las necesidades de las pobla-
ciones alejadas de las redes eléctricas, dejando
de lado recursos renovables como los hidricos
que, si bien la energia hidraulica puede conside-
rarse renovable, cabe recalcar que esta energia
proviene mayormente de represas hidroeléctri-
cas que, a la vez, tienen un cierto impacto am-
biental.

Por este motivo ENDE GUARACACHI S.A. deci-
de incursionar en el uso de turbinas hidroeléc-
tricas para rios de la zona amazodnica, la cual
abre la posibilidad de generar energia eléctrica

para sectores de Bolivia que no cuentan con
una fuente segura de electricidad y dependen
de recursos no renovables.

Las poblaciones cerca de la cuenca del norte
amazonico tienen la posibilidad de contar con
turbinas hidroeléctricas que tiende a ser una
buena eleccion; sin embargo, al ser rios con una
pendiente reducida las turbinas hidrocinéticas
y de tipo hidrotornillo pueden tener un mejor re-
sultado en su aplicacion.

El 2022, ENDE GUARACACHI S.A., procedi6 a
realizar estudios de validacion de turbinas e
identificar la mejor tecnologia que se adecue a
los requerimientos de estas zonas.

TURBINAS DE FLUJO AXIAL: A) EJE INCLINADO; B) AMARRE RIGIDO; C) GENERADOR NO SUMERGIDO;
D) GENERADOR SUMERGIDO. TURBINAS DE FLUJO CRUZADO: A) EJE HORIZONTAL; B) JAULA DE
ARDILLA DARRIEUS; C) H-DARRIEUS; D) DARRIEUS; E) GORLOV; F) SAVONIUS

_,ﬂn

il

TURBINAS DE FLUJO AXIAL: A) EJE INCLINADO; B) AMARRE RiGIDO; C) GENERADOR NO SUMERGIDO;
D) GENERADOR SUMERGIDO FUENTE: (SANCHEZ, 2016).
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6.2.2. PROYECTO AMPLIACION Y MEJORAMIENTO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

FASE Il

El Plan de Expansion propone la Ampliacion y
Mejoramiento de la Planta Solar Fotovoltaica
Uyuni Fase Il, la misma que permite contribuir al
cambio de la matriz energética del pais, lo que
permite liberar volimenes de gas natural usa-
dos para la generacion termoeléctrica, los cua-
les podran ser destinados a la industrializacion
0 exportacion de este recurso, alcanzando be-
neficios econémicos importantes para el pais.

En el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021 — 2025 del Estado Plurinacional de Bolivia
se establece que “El potencial del pais en ma-
teria energética sera fortalecido, fomentando
el uso progresivo de fuentes renovables y alter-
nativas de energia para abastecer el mercado
interno y generar excedente para la exportacion
como eje de planificacion a mediano plazo”.

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni actualmente
inyecta 60 MW al Sistema Interconectado Na-
cional (SIN), con esta ampliacion de 2.5 MW
adicionales se incrementara la oferta del siste-
ma con energia limpia.

El 2022, ENDE GUARACACHI S.A, inicio la ela-
boracion de la Ingenieria Basica Extendida,
misma que permitird definir los lineamientos
para la adquisicion de equipos criticos, y cons-
truccion de la Ampliacion y Mejoramiento de la
Planta Solar Fotovoltaica Uyuni fase II; de forma
paralela se viene trabajando en conjunto con las
autoridades de la Comunidad Amachuma, lugar
de emplazamiento de la Planta Solar Fotovol-
taica Uyuni, esto con el fin de dar viabilidad al
desarrollo del proyecto.

T

'mtrl‘::r.—

VISTA GENERAL PLANTA SOLAR UYUNI
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LAYOUT PROPUESTA SECTOR AMPLIACION PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

6.2.3. PROYECTO ELECTROMOVILIDAD

El uso de vehiculos eléctricos se ha extendido y
ha tomado un fuerte impulso a nivel mundial en
los ultimos dos afos, las proyecciones mas re-
cientes coinciden que tendra un crecimiento im-
portante durante esta y las proximas décadas,
si bien el parque automotor seguira dominado
por vehiculos a combustion interna (gasolina y
diésel), el transito a vehiculos eléctricos ya co-
menzo.

Las ventas globales de vehiculos eléctricos han
tenido un importante crecimiento en los ulti-
mos tres anos, llegando a 6,6 millones el 2021
(Agencia Internacional de Energia) y se estima-
ba que el 2022 superaran los 10,5 millones de
unidades, siendo los principales mercados Chi-
na, la Unién Europa y Estados Unidos (Bloom-
berNEF).

Los combustibles fésiles son responsables
del 64% de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) a nivel global, el sector del
transporte es el que mas energia fosil utiliza y
responsable de al menos una quinta parte de
las emisiones de GEI. Reducir estas emisiones
requiere de un conjunto de medidas, entre ellas
la electrificacion del transporte.

Incrementar los vehiculos eléctricos hara que
se demande mas electricidad, pero si la matriz
energética del sistema eléctrico estda dominada
por combustibles fésiles, sélo se estara presio-
nando a su mayor consumo. Lo que se requiere
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es que la produccion de energia eléctrica que
provenga de fuentes de energias renovables
como la edlica y solar, mas aun, un escenario
ideal seria donde toda la energia utilizada en la
cadena de valor, incluida de la produccion de
baterias para automaviles, sea con energias re-
novables.

En este contexto, se aprueba en Bolivia el De-
creto Supremo N° 4539 del 7 de julio de 2021
que tiene por objeto “incentivar de manera inte-
gral el uso de la energia eléctrica con la finalidad
de contribuir a la mejora del medio ambiente, el
ahorro y eficiencia energética” (Articulo 1). Con
este decreto y su posterior reglamentacion, se
inicia una politica orientada al desarrollo de la
electromovilidad a través de incentivos tributa-
rios y financieros dirigidos a la fabricacion, en-
samblaje e importacion de vehiculos automoto-
res y maquinaria agricola tanto eléctrica como
hibrida.

Es por ello que ENDE GUARACACHI S.A. se en-
cuentra en la tarea de implementar estaciones
de cargas para vehiculos eléctricos en el depar-
tamento de Santa Cruz y también prestando
servicios de instalacion de estos cargadores en
las diferentes filiales de ENDE Corporacion, ade-
mas de la implementacion de un proyecto piloto
de transporte publico, con la adquisicion de un
bus eléctrico.

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

ELECTROLINERAS

En el departamento de Santa Cruz se tienen instaladas cuatro (4) electrolineras, las cuales cuentan
con cargadores de carga semi-rdpida (Modo 3):

1. Electrolinera VENTURA MALL 1
2. Electrolinera VENTURA MALL 2
3. Electrolinera Le Mans
4. Electrolinera Yacapani

Las electrolineras cuentan con la siguiente
informacion técnica:

* Potencia de salida por toma: 22 Kw.
* Nimero de tomas por cargador: 2.

* Modo de carga: Modo 3 Semi Rapido.

* Tiempo de carga 20% - 100%: 3 a 4 horas.

ELECTROLINERA YAPACANI

PRUEBA Y CARGA
ELECTROLINERA
VENTURA MALL

ELECTROLINERA LE MANS
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PROYECTO PILOTO TRANSPORTE PUBLICO

Mediante un convenio efectuado entre la
Cooperativa de Transporte “FORTALEZA DEL
ORIENTE"y ENDE GUARACACHI S.A. se fijan las
bases para la realizacion de un proyecto piloto
de transporte publico masivo usando buses
eléctricos.

En la primera etapa se realizara la adquisicion
de un bus eléctrico, el cual serd usado con pi-
loto en la ruta de la linea de transporte 121 de
la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, también se
realizara la implementacion de una estacion de
carga para buses eléctricos.

LAYOUT ESTACION DE CARGA

BUS ELECTRICO PATRON

BUSES ELECTRICOS

K
I
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UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

6.3. ESTUDIOS Y PROYECTOS CONCLUIDOS
6.3.1. PROYECTO “SUBESTACION TAP YUNCHARA"

En el marco de las politicas del Gobierno del Es-
tado Plurinacional de Bolivia y de acuerdo a los
objetivos estratégicos planteados por el ente
matriz, la Empresa Publica Nacional Estratégi-
ca, ENDE Corporacion a través de su filial ENDE
GUARACACHI S.A., esta desarrollando el Plan
de Expansion con la evacuacion de la energia
de la Planta Hidroeléctrica San Jacinto y de la
Planta Fotovoltaica de Yunchara a través de la
linea Yunchara — La Tablada.

Este proyecto ha beneficiado a estas Plantas
con la modernizacion del sistema de control y
protecciones de la linea de descarga, reducien-
do los tiempos de respuesta ante contingencias

operativas de la red.

El 2022, ENDE GUARACACHI S.A., concluyd la
construccion de la Subestacion Tap Yunchara,
realizando actividades de desenergizacion de la
linea de transmision San Jacinto — La Tablada
de 24.9 kV, y posterior interconexion de la linea
de Yunchara con la Planta Hidroeléctrica San
Jacinto de 24.9 kV. Utilizando ahora una sola
terna por una distancia de 5.5 km hasta ingre-
sar a la Subestacion La Tablada. Este proyecto
beneficio a los vivientes de la zona en su seguri-
dad, al permitir la desenergizacion del tramo de
linea que existia hasta antes de la construccion
de la nueva linea.

VISTA GENERAL TAP YUNCHARA

TRAZADO DE LINEA A SUB ESTACION LA TABLADA

INSTALACION TAP YUNCHARA
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DESARROLLO

EMPRESARIAL

esde su creacion, ENDE GUARACA-

CHI S.A. ha realizado inversiones per-

manentes con el objetivo de lograr un

crecimiento sostenible de la empresa.
Estas inversiones han consistido en la imple-
mentacion de modernos proyectos que buscan
fortalecer el Sistema Interconectado Nacional
(SIN) y los Sistemas Aislados, asi como satisfa-
cer la creciente demanda a nivel nacional e in-
ternacional al incorporar energia eléctrica mas
eficiente y de calidad.

La diversificacion de la tecnologia de genera-
cion ha sido clave para el crecimiento de ENDE
GUARACACHI S.A., y se han alcanzado hitos
historicos en el desarrollo de la industria eléc-
trica boliviana. Por ejemplo, en 2012 se puso en
marcha el primer Ciclo Combinado de Bolivia,
con una capacidad instalada de 200 MW y una
inversion de USD 102 millones. La Unidad de
Generacion GCH12, ubicada en la Planta Ter-
moeléctrica Guaracachi en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, es actualmente la de mayor
capacidad instalada en operacion en Bolivia
hasta diciembre de 2018.

Continuando con su proceso de innovacion vy

crecimiento sostenible, ENDE GUARACACHI
S.A. establecié una Asociacion Empresarial con
su casa matriz, lo que permitio la instalacion de
la primera planta de energia solar en el pais en
2015. La Planta Solar Fotovoltaica Cobija, con
una capacidad de 5 MWp, se encuentra ubicada
en la ciudad de Cobija, departamento de Pando.
Esta iniciativa marco el comienzo de una nue-
va etapa de desarrollo centrada en las energias
renovables, alineada con las politicas, planes y
objetivos corporativos y sectoriales. En 2019, se
completd exitosamente el proyecto de la Planta
Solar Fotovoltaica Uyuni en Potosi, que aporta
60 MWp.

Enla actualidad, ENDE GUARACACHI S.A. opera
comercialmente en ocho de los nueve departa-
mentos de Bolivia, lo que contribuye al logro del
objetivo estratégico de ENDE Corporacion de
posicionar a Bolivia como Centro Energético de
Sudamérica.

Ademas, durante la gestién 2022, ENDE GUA-
RACACHI S.A. ha brindado servicios de comer-
cializacion de excedentes de generacion de au-
toproductores y servicios de arrendamiento de
autoconsumo.
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7.1. SERVICIOS DE COMERCIALIZACION

Con el objetivo de generar ingresos adicionales,
ENDE GUARACACHI S.A. lleva a cabo la comer-
cializacién de los excedentes de energia del
Ingenio Azucarero "Roberto Barbery Paz”, pro-
piedad de UNAGRO S A, asi como del Ingenio
Sucroalcoholero Aguai S.A. en el departamen-
to de Santa Cruz y del Ingenio Azucarero San
Buenaventura (EASBA) en el departamento de
La Paz.

7.2. SERVICIOS DE ARRENDAMIENTOS

7.2.1. ARRENDAMIENTO PLANTA SOLAR EN
OFICINAS DE ENDE CORPORACION

Durante la gestion 2022, se suscribié un Contra-
to con ENDE Corporacion para el Alquiler de un
Sistema Solar Fotovoltaico para sus oficinas en
la ciudad de Cochabamba.

7.2.2. ARRENDAMIENTO DE SISTEMA DE
GENERACION A DIESEL EN PLANTA
TERMOELECTRICA EL PALMAR

En el afio 2022, ENDE GUARACACHI S.A. sus-
cribié un convenio interinstitucional con la EM-
PRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (ENDE)
con el fin de regularizar el suministro eléctrico
en la ciudad de Riberalta. Como parte del acuer-
do, ENDE GUARACACHI S.A. arrendo dos unida-
des generadoras diésel.

7.3. SERVICIOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS

El 19 de febrero de 2022, se llevé a cabo el servi-
cio de mantenimiento mecanico preventivo tipo
C-D-F a dos (2) unidades de la familia CATERPI-
LLAR 3516 (G-06 y G-07) que se encuentran en
la Planta Guayaramerin. Este servicio se realizd
para ENDE DELBENI S.A M., bajo la Orden de
Servicio N°371.

7.4. SISTEMAS DE GESTION

Como parte del compromiso de la alta gerencia,
se retomaron las actividades para la planifica-
cion e implementacion del sistema integrado
de gestion. Esto incluyd una etapa de diagnos-
tico y relevamiento de informacion, seguida de
la fase de elaboracion documental e inicio de la
implementacion y verificacion del sistema.
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A continuacion, se describen las principales ac-
tividades llevadas a cabo durante el afio 2022.

Actualizacion de:
0 Mapas de macroprocesos.

0 Matriz de identificacion de peligros y evalua-
cion de riesgos por puesto de trabajo.

o Contexto y partes interesadas.

o Estructura documentada, Informacién Docu-
mentada del Sistema Integrado de Gestion.

o Tipos de Informacion Documentada no con-
vencionales.

o Fichas técnicas de materiales peligrosos.

Actividades previas para implementacion:

o Verificacion de cumplimiento a los requisitos
de la norma ISO 45001-1SO 14001.

o Disefio del sistema de Gestién (Manual, Po-
liticas, procedimientos, otra informacion docu-
mentada), en proceso de ejecucion.

o Analisis de brecha ISO 45001-1SO 14001.
o Andlisis IPER-Riesgo laboral.

o Andlisis Riesgos psicosociales.

o Diagnostico de barreras.

o Manual de control operacional (SSTy MA).
0 Requisitos para contratistas.

o Videos animacion de Politica, SST y MA.

Para las siguientes gestiones se tiene proyec-
tado continuar con actividades, como ser:

+ Actualizacion de la matriz de identificacion de
peligros y evaluacion de riesgo por puesto de
trabajo.

+ Aprobacion de la estructura documentada de
Sistema Integrado de Gestion.

+ Mapeo de macro procesos y despliegue.

« Aplicacion del SGI ISO 45001- ISO 14001 en
todas las Plantas a cargo de ENDE GUARACA-
CHIS.A.

+ Auditoria interna 1ISO 45007- 1ISO 14001.

RECURSOS

HUMANOS
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8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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8.2. PLANES DE CRECIMIENTO PARA EL PERSONAL

Se ha planificado la diversificacion de la matriz de produccion de energia de ENDE GUARACACHI
S.A. junto con el desarrollo de habilidades muiltiples para los operadores y técnicos de las dife-
rentes plantas. El objetivo es asegurar que estén preparados para operar y mantener diversas
tecnologias, lo que permitira cubrir las futuras necesidades y desafios que puedan surgir debido
a posibles expansiones de las operaciones de ENDE GUARACACHI S.A. en proyectos de energia
convencional y no convencional. De esta manera, se busca convertirse en el operador preferente
de ENDE Corporacion.
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8.3. CAPACITACIONES INTERNAS

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

DETALLE DEL CURSO, SEMINARIO TIPO DE CAPACITACION CANTIDAD DE TRABAJADORES OBJETIVO DEL CURSO
QUE PARTICIPARON
Ley N° 974 “Ley de Unidades de Taller Todo el personal Dar a conocer la Ley
Transparencia y Lucha Contra la N° 974y su ambito de
Corrupcion”. aplicacion.
Ley N° 045 “ Ley Contra el Dar a conocer la Ley
Racismo y toda Forma de Taller Todo el personal N° 045y su ambito de
Discriminacion”. aplicacion.
Ley N° 348 “Ley Integral para Dar a conocer la Ley
Garantizar a las Mujeres una Taller Todo el personal N° 348 y su ambito de
Vida Libre de Violencia”. aplicacion.
Ley N° 1390 “ Ley de Dar a conocer la Ley
Fortalecimiento para la Lucha N° 1390 y su ambito
Contra la Corrupcion’. Taller Todo el personal de aplicacion.
8.4. CAPACITACIONES EXTERNAS
Nro DETALLE DEL CURSO, SEMINARIO ulRebl oot OBJETIVO DEL CURSO
d TRABAJADORES QUE
CAPACITACION PARTICIPARON
1 On Line Power B Curso 2 Reforzar mineria de inteligencia
de negocios.
Para mejorar las capacidades
en el proceso de
2 Sistemas Integrados de Gestion Taller 2 implementacion de un sistema
de Gestioén Integrado en la
empresa.

3 MSPROJECT Curso 1 Mejora en gestiony

seguimiento de objetivos.

4 Presentaciones de Alto Impacto Taller 4 Organizar, sintetizar y analizar

la informacion.

5 Proyectos de Inversién en el Taller 1 Etapa de pre inversion,
Sector Eléctrico de la Region planificacion, ejecucion.

6 Bajo Estandares AACEly para optimizar sus costos
Metodologias de Estimacion de Programa 9 a lolargo del ciclo de vida
Costos para el Sector de Energia util de sus inversiones y

activos, agregando valor a los
beneficios del negocio.
Monitoreo y anélisis de

7 Analisis de Vibracién CATI 1SO Especialidad 1 vibraciones en los equipos
18436-2 rotativos de la Planta.
Programa Internacional en Proporcionar los

8 Data Science For Business conocimientos sobre procesos
Intelligence Programa 2 y tecnologias disefiadas

para optimizar y mejorar el
rendimiento de una empresa,
con especial énfasis en las
herramientas tipo Business
Intelligence.

9 Planificacion Estratégica con la Curso Mejorar la coordinacion

Herramienta Business Canvas

2 y gestion en proyectos
asignados a la empresa o
internos del drea.




r
L

NDE

GUARACACHI

TIPO DE

Nro

DETALLE DEL CURSO, SEMINARIO

TIPO DE
CAPACITACION

TRABAJADORES QUE

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

OBJETIVO DEL CURSO

Analizar la condicion de

N DETALLE DEL CURSO, SEMINARIO OBJETIVO DEL CURSO
ro d CAPACITACION TRABAJADORES QUE
Curso Ordenar la informacién,_
) automatizar la recoleccion
10 Excel Intermedio Avanzado de informacion y preparacion
de reportes de las Plantas
o unidades de ENDE
GUARACACHI SA..
Reforzar las habilidades y
Subestaciones de Transmision técnicas en la operacion de
11 deEAT Curso la subestacion de potencia
de la Planta Termoeléctrica
Guaracachi.
Evaluacion de nuevos
proyectos, recomendando
12 Postitulo en Evaluacion Especialidad las mejores opciones a fin de
Financieras de Inversiones obtener los mejores retornos
para la empresa.
Conocer los aspectos
13 Capacitacion a Distancia esenciales de la industria
Regulacién de la Generacion y Taller eléctrica y las opciones
Mercados Eléctricos de organizacion del sector
eléctrico; la regulacion de la
generacion.
14 Experto en Finanzas Especialidad Mejora de gestion continua en
Empresariales con EXCEL el manejo de informacion.
Conocer las herramientas
15 Control y Administracion de Taller actualizadas que permitan
Liquidez emitir reportes de liquidez.
Actualizar conocimientos
Mantenimiento de Turbo generales sobre las turbinas
16 Generadores Curso de gas, sus componentes y
una descripcion de sistemas
auxiliares.
Conocer las oportunidades
17 Hidrégeno Verde Taller de proyectos relacionados
con la produccion, usoy
almacenamiento.
18 Gestion de Almacenes e Curso Mejgr,ar(ljas_habilgdades para la
Inventarios gestion de inventarios.
19 Mecanismos de Pago por Curso Conocer cuales son los
Potencia Firme mecanismos de mercado
reciente.
! . Ampliar la formacién en el
20 Experto en Finanzas Especialidad camppo del analisis contable y
Empresariales con Excel financiero.
21 Manejo de Datos con Tablas Curso = I
al )t aboracion de reportes.
Dindrnicas POWER QUERY y D. P
. ., Aprender acerca de los
29 Eosutulg.en_ Getstlon de . alidad fundamentos, los métodos y
mprendimiento specialida los procesos que permiten [a
formulacion de una idea de
negocio.
Incorporar conceptos y
o ) técnicas de diagnostico
23 |ll Seminario Internacional de Taller 9

RRHH

y operacion apuntando al
desarrollo organizacional.
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24 Experto Supervisor de los sistemas, equipos, y
Mantenimiento Electromecanico Especialidad parametros de operacion en
tiempo real, determinar la
eficiencia, la integridad y atacar
los puntos vulnerables de la
operacion.
Mejorar la coordinacion
25 Responsable de Planificacion y Curso y gestion en proyectos
Control de Costos asignados a la empresa o
internos del area.
Evaluar las ventajasy
26 Sistema de Proteccion Catddica desventajas de la aplicacion
en Activos Enterrados Curso en los sistemas de proteccion
catddica galvanica en activos
metalicos.
Conocer tecnologias
27 Foro Visiones para la Transicién Taller energeticas emergentes,
Energética en Bolivia electromovilidad, hidrégeno,
etc.
Conocer practicas
28 2do Congreso de Analitica e recomendadas para ayudar
Inteligencia de Negocios Taller a las organizaciones a tomar
decisiones mas basadas en los
datos.
Profundizar en el conocimiento
29 Termografia Nivel I Especialidad de la naturaleza del calor,
la temperatura, modos de
transferencia del calor.
Analisis del sistema eléctrico,
30 Programa de Alta Programa preparacion de informe para_
Especializacion en el Software estudios Norma Operativa N
DIGSILENT POWER FACTORY 1.
Algoritmos de Proteccion y Determ_iparl pa?émetrps lde
31 Parametrizacion de Relés SEL, Especialidad Q[%erag:dlog, aeficiencia, la
SIEMENS, GE y ABB. integridad.
Andlisis de Vibracion CAT| . e e e o
32 Especialidad rotativos de la Planta.
Analizar las fallas de los
P . equipos, de los sistemas, y que
33 Anadlisis Causa Raiz Programa puedan determinar las causas
raiz; asf también, disminuir las
vulnerabilidades de la Planta.
o L - Aprender a parametrizar,
34 Pee)rag;gglézr?%lg%é)ggfslglzliraolon Especialidad configurar, operar y poner en
yop marcha dispositivos.
Disefiar reportes graficos
35 Indicadores de Gestion de Curso que permitan analizar oS

Mantenimiento con Excel

resultados del proceso de
gestion de mantenimiento.

Obtener indicadores de
desempefio, etc.
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9.1. POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Como parte del proceso de estructuracion del sistema de gestion integrado en curso, se ha elabo-
rado la politica de Sistema de Gestién que abarca seguridad, salud ocupacional, medio ambiente
y calidad. Actualmente, esta politica se encuentra en fase de revision.

POLITICA INTEGRADA DE SEGURIDAD, SALUD, MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD

ENDE GUARACACHI S.A., en su proposito de ge- requisitos en todos los niveles de la organiza-
nerar y vender energia eléctrica, distribuir ser- cion.

vicios, transmision asociada a la generacion y
gestionar proyectos asociados, establece y de-
termina los siguientes aspectos:

- Asegurar la consulta y comunicaciéon conti-
nua con los trabajadores, tanto de forma indi-
vidual como colectiva.

+ Mantener su compromiso para seguir pro-
porcionando condiciones de trabajo seguroy
saludable para la prevencion de lesiones y de-
terioro de la salud relacionado con el trabajo.

+ Influenciar de manera positiva a las partes
interesadas, contratistas y visitantes, resal-
tando la importancia de la sustentabilidad, las
energias renovables, la proteccion del medio

+ Asegurar el cumplimiento eficaz de los objeti- ambiente, la prevencion de la contaminacion,
vos de la empresa y del Sistema Integrado de la seguridad y la salud en el trabajo.

Gestion, con el fin de eliminar peligros en el
trabajo, reducir riesgos laborales, proteger el
medio ambiente y prevenir la contaminacion.

- Desarrollar y alcanzar de manera continua,
junto con el personal, metas comunes para
actuar de manera responsable, respetuosa,

+ Promover y fomentar la mejora continua de comprometida y consciente en la sustentabi-
los procesos. lidad, la preservacion y proteccion del medio

ambiente, asi como en la mejora de la seguri-

« Mantener y mejorar el cumplimiento de los re- )
y el P dady la salud en el trabajo.

quisitos legales, las normas internas y otros

9.2. INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (SYSO)

Como parte del seguimiento de la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO), ENDE GUA-
RACACHI S.A. registra y evalla indicadores de desempefio reactivos y proactivos. Para esto, se
utiliza la tabla normalizada de indicadores establecida por la Comision de Integracion Energética
Regional (CIER). El uso de indicadores estandarizados permite realizar un seguimiento de la ges-
tién de SySO y evaluar su desempefio.

El andlisis y la evaluacion de los indicadores proporcionan una base de comparacion a nivel in-
dividual, corporativo y regional, lo que permite tomar acciones correctivas en las diferentes acti-
vidades de la empresa. A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores de SySO
correspondientes a la gestion del afio 2022.

VARIABLES

Horas-Hombre trabajadas en el afio. 377400
Numero de accidentes con lesién incapacitante. 2
Cantidad de dias perdidos por accidentes con lesion. 10
Numero de accidentes de transito. 0
TABLA: INDICADORES SYSO Numero de accidentes totales. 2
GESTION 2022 Numero de accidentes ocurridos en forma de caida en altura. 0
Numero de accidentes de trabajo con fatalidad. 0
Numero de accidentes ocurridos en forma de contacto con 0
electricidad.
Numero de accidentes ocurridos en forma de contacto con 0

electricidad en tareas de TCT (Linea Viva).
Fuente: Elaboracion propia con base a informacién interna.
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Durante la gestion 2022, se registraron dos
eventos, los cuales no tuvieron un impacto sig-
nificativo. Los indices de gravedad y frecuencia
de accidentes se mantuvieron considerable-
mente por debajo del promedio corporativo gra-
cias a una constante gestion de seguridad en
todas las instalaciones a cargo de la empresa.

La Alta Gerencia respalda y se compromete
plenamente con la gestion de SySO, proporcio-
nando los recursos necesarios para mejorar
las condiciones en las diferentes instalaciones
donde se llevan a cabo las labores del perso-
nal. Como resultado de una gestion oportuna
de SySQO, en los ultimos seis aflos no se han re-
portado accidentes fatales. Esto refleja el alto
nivel de compromiso con la preservacion de la
integridad fisica y la vida de cada miembro del
personal, asi como el compromiso de los tra-
bajadores con su propia seguridad y la de los
demas.

El contacto eléctrico representa uno de los prin-
cipales factores de riesgo en las instalaciones
de generacion de energia eléctrica, por lo que
es crucial cumplir con las normas de seguridad
para trabajar con equipos eléctricos. El hecho
de mantener un indice de cero accidentes rela-
cionados con contactos eléctricos demuestra
un cumplimiento ejemplar de las normas de se-
guridad para este tipo de riesgo.

9.3. COMITES MIXTOS

Conforme la normativa vigente, los Comités Mix-
tos de Higiene Seguridad Ocupacional y Bienes-
tar se enmarcan en la Ley General de Higiene,
Seguridad Ocupacional y Bienestar N° 16998 de
fecha 2 de agosto de 1979, los Comités Mixtos
de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar
tienen como objetivo participar activamente en
la gestion de medidas de prevencion de riesgos
laborales. Estos comités se constituyen de ma-
nera paritaria entre los empleadores y los traba-
jadores, a través de una votacion directa en las
empresas. Su funcion principal es colaborar en
la mejora de las condiciones de trabajo, la elimi-
nacion y control de los riesgos ocupacionales.

Durante el afio 2022, se pudo establecer un nue-
vo Comité Mixto, el cual comenzé sus activida-
des a través de reuniones. Durante estas reunio-
nes, se evaluaron las medidas de seguridad, las
condiciones laborales, las situaciones de riesgo
y el cumplimiento de los procedimientos rela-
cionados con la Seguridad y Salud Ocupacional
en todas las instalaciones a cargo de la empre-
sa. Se hizo especial hincapié en los trabajos de
mantenimiento mayores que se llevaron a cabo.
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9.4. CAPACITACIONES

Durante el afio 2022, se llevaron a cabo diver-
sas actividades de formacion en temas de se-
guridad con el objetivo de ampliar los conoci-
mientos y mejorar las habilidades del personal.
A continuacion, se presenta un resumen de las
capacitaciones realizadas en seguridad y me-
dio ambiente:

CAPACITACIONES DE SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE REALIZADAS

TEMA'TICA CANTIDAD HRS. CAPA-
PERSONAL  CITACION

Contaminacion de Suelos 33 8
Manejo de Sustancias Peligrosas y 30 8
Fichas SDS
Control Operacional en Seguridad de 91 12
Riesgos de Alta Criticidad
Perspectiva de Ciclo de Vida segun
ISO 14001 26 8
Requisitos Especificos ISO
14001:2015 12 8
Requisitos Especificos ISO 13 8
45001:2018
Auditor Interno - Seguridad y Salud 2 45

en el Trabajo - ISO 45001:2018
Profesional Elite en Auditorias I1SO

45001:2018 2 45
Requisitos ISO 45001:2018 13 8
Requisitos ISO 14001:2015 10 8

9.5. EQUIPAMIENTO DE SEGURIDAD

ENDE GUARACACHI S.A. realizé la provision de
los elementos de proteccion necesarios para
garantizar la integridad del personal durante la
ejecucion de las diversas actividades. Esto in-
cluyd equipos de proteccion personal, medidas
de proteccion colectiva, sistemas de control de
riesgos basados en ingenieria y equipos de con-
trol y combate de incendios.

9.6. GESTION DE SALUD OCUPACIONAL

En cumplimiento con las disposiciones y nor-
mativa legal vigente, durante el afio 2022, y
considerando la continua alerta nacional por la
pandemia de Coronavirus (Covid-19), se mantu-
vieron en ENDE GUARACACHI S.A. las medidas
preventivas, de contencion y tratamiento nece-
sarias para prevenir la infeccion y controlar la
propagacion del virus.

Se llevo a cabo un control activo mediante prue-
bas periddicas al personal y pruebas para casos
sospechosos, lo que permitié un diagndstico
oportuno de casos positivos y evitod brotes de
contagio en los lugares de trabajo. De esta ma-
nera, se logré brindar un tratamiento adecuado
y evitar complicaciones severas o fatalidades.
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MEDIO AMBIENTE

10.1. LICENCIAS

La empresa cuenta con Licencias Ambientales que son necesarias para la operacion de sus
diferentes plantas e instalaciones conexas. Estas licencias se monitorean y controlan de manera
continua para asegurarse de que estén actualizadas y vigentes. En el siguiente cuadro se presenta
el estado de cada una de ellas:

LICENCIAS AMBIENTALES DE ENDE GUARACACHI S.A.
N° LICENCIA AMBIENTAL

Planta Termoeléctrica Guaracachi

Planta Termoeléctrica Santa Cruz

Planta Termoeléctrica San Matias

Ampliacion San Matias

Ducto de gas City Gate — Planta Termoeléctrica Santa Cruz
Planta Termoeléctrica Aranjuez

Planta Termoeléctrica Karachipampa

Pozo 1 Guaracachi

Pozo 2 Guaracachi

Pozo 3 Guaracachi

LNDE
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Fuente: Elaboracion propia con base a informacién interna.
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10.2. CONTROL Y MONITOREO DE LICENCIAS

Como parte de los compromisos en materia de gestion ambiental que ENDE GUARACACHI S.A.
lleva a cabo anualmente, se incluyen las plantas que cuentan con Licencias Ambientales a nombre
de terceros. Estas incluyen tanto las plantas de propiedad de ENDE GUARACACHI S.A., como las
plantas de propiedad de ENDE Corporacién que son operadas por la empresa mediante Contratos
de Operacion, Mantenimiento y Administracion (OMA). También se incluyen la Planta Hidroeléctrica
San Jacinto, propiedad de la Gobernacion de Tarija, y la Planta Termoeléctrica Riberalta, propiedad
de la Cooperativa CER. A continuacion, se detallan estas plantas:

GESTION AMBIENTAL EN PLANTAS DE TERCEROS

N° INSTALACION Y/O PLANTA PROPIETARIO
1 Planta Solar Fotovoltaica Uyuni ENDE Corporacion
2  Planta Solar Fotovoltaica Yunchara ENDE Corporacion
3  Planta Solar Fotovoltaica Cobija ENDE Corporacion
4 Planta Solar Fotovoltaica Oruro ENDE Corporacion
5  Planta Termoeléctrica Moxos (Planta nue- ENDE Corporacion
vay antigua) Gobernacion Tarija
6  Planta Hidroeléctrica San Jacinto ENDE Corporacion

7  Ducto de gas Qhora Qhora — Aranjuez Cooperativa CER

8  Planta Termoeléctrica El Palmar (Riberalta) )

Fuente: Elaboracion propia con base a informacioén interna.

Durante la gestion, se presentan los Informes de Monitoreo Ambiental (IMA) para cada Licencia
Ambiental. Estos informes detallan la implementacion y el cumplimiento de las medidas de
adecuacion, prevencion y mitigacion ambiental acordadas en los documentos ambientales que
respaldan la obtencion de las licencias.

10.3. CONTROL Y SEGUIMIENTO DE INCIDENTES

Los principales factores que se controlan son las emisiones y el ruido. Se realiza el mantenimiento
de los sistemas de control de ruido perimetral, incluyendo la implementacién de barreras vivas,
para mantener los niveles adecuados de atenuacion del ruido. En cuanto a las emisiones de
gases de fuentes fijas, como turbinas y motores generadores, se mantienen dentro de los limites
permisibles establecidos para cada tipo de fuente de generacién, cumpliendo con la normativa
nacional vigente.

La gestion del control de calidad del agua es otro factor de gran importancia. Se realizan analisis
de las fuentes de abastecimiento de la Planta Termoeléctrica Guaracachi para asegurar que
cumplan con los niveles de calidad de agua establecidos por las normas aplicables. Ademas,
se promueve el uso racional del agua como parte del compromiso permanente de la empresa,
registrando y monitoreando el consumo y optimizando su uso mediante el incremento de ciclos
de aprovechamiento y la reduccion del consumo.

En resumen, ENDE GUARACACHI S.A. cuenta con Licencias Ambientales para todas sus plantas e
instalaciones, las cuales se mantienen actualizadas y vigentes. Se realiza un control y monitoreo
constante de estas licencias, presentando Informes de Monitoreo Ambiental que evidencian el
cumplimiento de las medidas acordadas. Ademas, se lleva a cabo un riguroso control de factores
ambientales, como emisiones, ruido y calidad del agua, para garantizar el cumplimiento de los
estandares ambientales establecidos.
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11.1. GESTION SOCIAL

ENDE GUARACACHI S.A. reconoce la importan-
cia de aplicar una politica de Gestion Social en
todas las etapas de sus proyectos, en linea con
los lineamientos de Responsabilidad Social de
ENDE Corporacion. Esta politica tiene como ob-
jetivo contribuir al desarrollo humano sosteni-
ble y generar valor social.

La Gestion Social se lleva a cabo en diversas
etapas de los proyectos, incluyendo consultas
informativas, establecimiento de relaciones
con la comunidad, promocién de los proyectos
y empoderamiento de las comunidades. Estas
acciones permiten la ejecucion exitosa de to-
das las obras de los proyectos eléctricos que se
han concluido hasta la fecha.

Asimismo, la responsabilidad en los procesos
de Gestion Social de ENDE GUARACACHI S A.
se basa en la concertacion y negociacion con
los propietarios y/o poseedores de los terrenos
ubicados en las areas de influencia de los pro-
yectos. Se busca establecer acuerdos y consen-
sos que beneficien a ambas partes y fomenten
un desarrollo armonioso.

Durante el afio 2022, la Gestion de la Comuni-
cacion Social de ENDE GUARACACHI S A. se
caracterizd por su participacion en diversas ac-
tividades publicas y la difusion de informacion

relevante para el desarrollo de la empresa. Es-
tas acciones contribuyen a fortalecer la imagen
de ENDE GUARACACHI S.A. como una de las
principales empresas estratégicas del Esta-
do en el sector eléctrico. Entre las actividades
realizadas se incluyen la gestion de eventos, la
gestion de prensa y la gestion de comunicacion
digital a través de la pagina web y las redes so-
ciales.

ENDE GUARACACHI S.A. reafirma su compro-
miso con la Gestion Social y la comunicacion
transparente, buscando generar un impacto
positivo en las comunidades y en el desarrollo
sostenible de las regiones donde opera.

11.2. TRABAJOS CON COMUNIDADES

En las Plantas de Generacion Renovable Alter-
nativa, se busca promover la sustentabilidad
mediante el fomento de la creacion de empre-
sas comunitarias 0 cooperativas que generen
actividad econdmica, como un aporte de la em-
presa al desarrollo de la zona.

Ademas, se brinda apoyo a actividades locales,
tales como ferias y eventos civicos, en pobla-
ciones como San Matias, San Javier, San Igna-
cio, San José y otras localidades cercanas. Es-
tas acciones refuerzan el compromiso de ENDE
GUARACACHI S.A. con el desarrollo y fortaleci-
miento de las comunidades en las que opera.

ESTADOS

FINANCIEROS

EMPRESA ELECTRICA ENDE
GUARACACHI S.A.,

Estados Financieros por los
ejercicios concluidos al 31 de
diciembre de 2022 y 2021 e Informe
del Auditor Independiente al 31 de
diciembre de 2022. )
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Mjﬁ” TS A . AT S Aceptdas on Bolivia siempre detectara uns  incomeccidn  material cuando  exista.  Las
A los safonss o P el INCERTECCOnES pueden sorgir debido @ frdude o eror ¥ ee consklersn materiales s,
v o de L R individunimente o de forma agregads, puede preverss rafonablements que Inflipan &n las
m’m"ﬁm'ﬂm‘ bﬂﬂ!mlﬂ!-l. AT T docisiones econdrmicas que o usuanos toman basindose on los estados financeros.
Opinidn Uma descripcidn més detollada de las repressntacionss del sudlor &n relaciin con las audtonas de los
astads financieros se encuentra adjunta a este informe. Este anexc es parls mtegrants de muestro
Hemos suditado los estados financlercs de EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHIL S.A. (“la infartte de suditons,

Sociedad”), que comprenden & balance general al 31 de dciembre de 2022, Ios estados de
gananclas y pérdidas, de seolucion del patmmonio neto v de fuios de efectivo, comespondientes
il #jercico terminado en esa fecha, &9l como e notes segplicativas de ios esindos Mnanciens,

guie inchuyen un resumen de las politicas contables significativas ACEYEDO ‘-.-E;'.El..m —
En nuestra opindn, jos estados Minanciemns adjurtcs presontan mzonablements, en todos ks MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTERMATIONAL LTD.

aspectng materales, I shuackdn financiera de la Socedad ol 31 de diclernbee de 20232, asl como
EU5 resultades ¥ sus fujos de efectivo comespoikientes al aisrcicio erminado en e focha, de
corformided con Normas de Contabilidad Generalmenie Aceptadas an Bolivia,

Fundamanto de ia oplnkin

Hiemos Bevado a calso nuestra sditoria de conformidad con Nomas de Auditora Generaiments i
Aceptadas en Bofivia, Nusstram responeabilidades de acuerdo con chas normas e desariben Suﬁnﬂwd:hhru..i:ﬂdamdumﬂ.
mas adelams on lp secoidn Resporsabilidades del audtor en relacidn con b awinra de ios

estados Nnancercs de nuestro informe. Somos indepaendientes e 18 Socikedad de conformidad

con o Codgo de Boca pera Profesionnles del Codigo Internacional de Biica pars Contisdones

Profesionastes del Consejo de Normas intesmacionales de Etica para Contadores. junto con oy

requermiertog de dica que son releantes pam meestta auditona de los estacos Fmanciens an

Bolhea y hemos cumplide las demfs msponsabilidacdes de dica de conformicsd con e

requenmientos. Considersmos que | evidencia de auditoris gue hemos obbtenids proporciona una

bearse suficente v adecunds pnra nuestna opinedn

Responsabilidades de la Administraciin y de los responsables del gobierno de la
Sociedad en relackn con los cstados financioros.

La Administracidn de la Socledad s responsable de la preparacidn y presemtacion razonable de
Ios estados financeraos aduntos de conformidad con Nommes de Conmtabllided  Generalments
Acetackas en Bolivia, i del controd Intemo que 8 Adminestracon Consers NMecesann [Era permitin
I3 preparacion de estados financleros libves de incorreccidn material, ya sea por fraude o error.

En la preparacitn de los estados financieros, la Adminstracdn e responsabie de evaluar la
capacicad de fa Sooedad para continunr como ampresa en funcionamiento, revelando, sequn -

EERFELS Lt
iy | i ey ———— "
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cevedo & MAsocindos

ANEXO AL INFORME DE AUDITORIA EMITIDO
POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE

Coma parte de una suditona de corformidasd con [as Normas de Auditors Generalmente Ateptadas =

Bolhvia [mlmmmhﬂnmmlfmm“mdhﬂﬁﬁm
prafesional durants toda Iz auditorfa. También:

«  Identificemos y valoramos los resgos de Incormeccidn matersal sn ks estados financeros, debido a frauds
& &, disefiamas y aplicamnos procedimientos de auditona para respondor a dichos niespos v obtensmod
Evinincia de audioria suficiente y sdeciidn pera proponcionar Luna base para nuettra opinidn. B fesgo
de no detedtar una Incomrecadn matedal debido & fraude es mds sevado quo on o caso de una
incoFrecicn material detvdo & error, ya oue e fraude pusde implicar colusidn, (akificacdn, omisiones
deliberadas, mandestaciones intencionadaments erronoas o & slusion del cortrol internn,

* Obtenemcs conocimionto del control Interno relevants para la soditords con o fin de deefla
proceciTientts de aucoria que sean adecuadas en funcidn de i8S crcunstancias y no con (s Tinalidad
de expresar una opinkon sobre & eficaca del control intermo de la entidad.

«  Evaluamos s sdecuscidn de las polkices comsbles aplicadas v ls razoniabilidad de s estimaciones
ontables y l comespondients mformacdn revelada por L direcoon.

*  Concitimos soore ko adecusdo de la utifzacdn, por i sdministracion, del principlo contatie de ermpross
an fundonamiento y, baslindonos an @ svidoncia de auditonin obtenida, conclimaos sobre s exise o ro
uri incertidumbne msterinl relacionado on hechos o mn condicones que pueden gensrar dudas
signficativas sobme |8 capacidad de fa Sociedad pars continuar como empresa en unclonariesnts, Si
concluimos que exste una incortidumbre matenal, e requiere gue lomomes & stencdn en nuestro
informe de auditoria sobe la correspondiante rformackn revelaca 20 o estados finencercs o, sl dichas
revviacionss no 50N adacuades, que expresamos una opinkdn modificada, Nuestras conchusiones. e
tasan en b evidencia de suditonia olbenida hasta  fecha de nusstro informe de auditoria. Sin embanga,
Mmhdmmﬁﬁwﬂmﬂwm&mhM' deje de ser una ampresa en

* Evaluamos |n presentacidn global, s estructura ¥ of contenido de los estados finanderos, Incliida l=
informacian revelada, v o log estados financescs represantan las tramacdones v hechas subyacentes
de un modo gue bgran ta presentacidn meonabie,

Comunicamas ton los responsables del goblerno de fa entidad en relacidn con, entre otras cusstiones, =
alcance y ol momentn de realracidn de 4 auditoria plantficada y los hallarges sgnificstivos de b sudiona,

H'ﬂl'rrl:'rmmw deficiendia significative del control Imemna que identificamos en ol transcurso de 1a

Tambin proporcionamos a los responsables del goblerno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplidd o8 requerimientos de ética aplicables en relocidn con & independentia v comunicato con ellos
Iﬂﬂdammmdmmvdummmmqmgemmrmmm
pucden afectar a msestra independencia y, en su casn, las comespondiented salvaguardas.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A

NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIERDS
POR LOS EIERCICIOS TERMIMADOS
AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2022 y 2021,

1.,

106

L Empresa Elctrics Guoracachi S.A. (EGSA) 0 *la Sooedad”, s constihuye como sociedad
anonima mediante Testimonko de N* 59255 det 19 de octubwe de 1995, La Socadad et

en el Registro de Comercio y Socedades por Accones bajo la matricula N© 07
037168-03; con & registro de FUNDEMPRESA N® 14196 actualimente registrada en & Senvco
Plirinacionsl de Regsto de Comercin oon o NS 1015209002, 1 23 de mareo de 2016,
madipnte Testimonin NY 440/ 2006, chausula SEFTIMA (Cambio de Denorminacitn ) de acuero
con determinacion de ln Junta Generl Exdracrdinaria de Acclonistas del 18 de marm de 2016
mediante Rescluciin N°25/2014 del Directorio de ENDE Corporacion matriz; dentro &l marco

de la politica y estrategia, =0 aprueba ¢ cambic de dencminaciin soos! 8 EMPRESA
ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A. con |a sigla ENDE GUARACACHI 5.A.

Ls Constriucidn Politica del Estads - CPE, promulgada al 7 de febrers de 2009 ¢ & Decreto
Supremo N 071 del 9 da-abril de 2009 en su Art. 3 Inc. E) se crea la Autoridad de Fecalzacion
y Control Social de & Bectricidad - (AE), definiendo en su Thulo VII, Capltuls 1. Articuls 47
que: "La Atoddad de Fecaloacon y Cortral Socil de la Electricidad, fecaliza, controla,
Supervisa ¥ rogula of sector de eleCirickdad, considerando ka Ley N 1604 del 21 de dickembire
de 1994 de Boctricidad y sus reglamentos (Autorided de Fiscalizacdn de Electricidad v
Tecnodogla Muckear- AETN), en tanin no contradigan o dispuesto en la Constituckin

En facha 1% de mayo de NHO s promulgs of Deoeto Supreamo NS 493, oo objeto oo Ta
recionalizacion a favor de B Empresa Naconal de Electricidad — ENDE

De acuerdo a b Escritisa Publica de ampliacikin de objeio sooal NOLLI49/J022, s Sockedad
tervdra por objetn principsd realoar acividades de Generacion y Vienta de Energia Eiéctrica,
Destribucin, Servicios ¢ Transmiskon Asociade b B Generacion, de acuordo & b Ley de
Blectricidad v normas legales aplicables,

Lt Sociedad tambedn podrd dedicarse a Servicios de mgenieria, mano de obea especinlizada,
Vet op enuepos, armendamentn, kel como B comerciaizacion, fabricacide, importacon,
erisnmblage e vifioilos y maguinaries ekictricas o hibridas, squipos, /epussion, Sossons,
pans sistemas de enengia v prestacin de servicios relacionados con estes actividiedes;
almacenamiento, deamollo die provecins @ nversones en @ rebro de b energia eléctrica on
Bolivia v en pames extranjsos, trarsporte &8 combustibles liguidos v gaseosos, 8l como el
curmplimients ¥ ejecucion de cusiguier adto o gestidn vinculado o relacionada directa o
indirectamente & dichas actividades

POLITICAS CONTABLES
Les podbicas comabiles mas sgnificatves ofilivades (o I Sockedad son L siuientes:
ia, Base de presentacion de los estados finanderas
Los siades fnancons de b Soondad ecbin ospresados en bofivianos v han sdo

preparados bajo normas de contabilidad generalmente aceptadas an Boliea emitidas por &
Colagio e Audiicres y Contadores Pubficos Autorizades e Bolhvia, ks cuales son de

Breptackin peneral on of peis.

MEMORIA ANUAL 2022

L. Consideracion de los efecios dea la inflacidn

En fecha B de dicdembre de 2020 & Corsejo Téchico Naconal de Audiona y Contabilidad
(CTMNAC) de acuerdo con ol Estabuto Organico del Colegio de AudStoria ¢ Comtadores
Plblicos de Bolhia (CAUB) segin Resclucion CTNAC N® 0372020, establece la suspension
el afuste integral por inflackén de estades financiens, de acuerndo con & Noma de
Contabiidad N*3 (NC 1) Estadios Financeents & moneda constanie (Reveads y Modificists
on septiembre de 2007 & partir def 11 de diciernbre de 2020,

2.t Estimaciones incluidis &n los estados Minancieras

La preparacin de os estados financioros requiene que b gerencla de | Sociedad readice
estimacones y suposicionss gue afecten ks montos de actives v pasivog, ¥ 18 sxposiciin
do activos y pashvos contingentes o la fecha de los estados financents, ol como lod montos

de ks ingresos y gashbos del ejercicio. Los resultados reales poeden diferir de las
e=slirnacacnes realiadas,

2.d. Saldos en moneda extranjeras

Lo Acthvos y Pashos en moneda estranjers se valdan al tpo de cambio vigente & ceerre
de cada epercicio. Las diferencias de cambio devengadas, fueron contabilizadas o bos
resultados de cada ejerocn; 8 confinuecdn, s& exponen o8 tpos de cambio segun
expone & Banco Central de Bolvla - BOR al 31 de diciembre de cada gestidn:

ey Sit] M2 221

Be powr panidiad Bs por inidnd
D estackoninkienss | LESTI) i3, 96 L
Ewn (ELIR) 132 1M

Le. Disponibilkddades, créditos y deudas

Se mponen & i valor nominal, eoponnds | cess de orresponder O inkeneses
dievengados al clere de cads sseroico wegln e dausulss especificas de cada operacon.

Lan Cueias por cobvar comencanied Son econocidas cuando b cantdaces de onengia Son
antregadas & los dientes an & punto de venta establecido por & ente reguitador. B pracio
ubilzado paa valuar s cuenlas por cobwar comerdales e o estabiecdo por el enle

reguladior,

Lios créditos v deudas imposithvas se achualizan en funciin a 1 vamaoidn dal indcador Linsdad

e Fiwmenn de Vhdenda (UFV), en cumplimisno & b Ley N* 2434 del 71 de dickemibre de
2002,

2.1, Existencias de materiales, repuestos y suministros

Las existenchs de materales y mepuestos fransferidos de ENDE en & marco ded proceso de
capiaizacion, e veilan & valor de B trareferencla resspresados por la UFY, actuaiments
suspenciidas en su splicaciin (Resolucion N® 032020 del CTHNAL).
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Las exdstencias de materiales y repueshos adguindos con posheniondad a b capitalizacion so
vallian & su valor de costo reepresado por s UFY; actualmente suspondidas on su aplicacion
{Pesscucidn N 03/ 2000 dal CTHAL),

Ly prisvisicn por obsolescenca e caloulada considerando las cualidades tecrologicas de los
activies, B recuperalbilidad de éstos yo ef uso fulurm gue la empresa hara de alios,

. Activo Fijo y cargos diferidos

Los actives fijos transferidos de ENDE estan regestrados sobre 13 base de 108 valores
aprobados por la Direccion General de Blectnodad al 31 de dicdembre de 1994, mediante
Resolucin DINE N® 003/95 de 24 de enero de 1995 y segian RSAE N*™ TI972018 que
autorizan la habiacion y apertura de cuentas de Activo Fijo én &l Sistema Uniforme de
Cuentas (SUC RS SSDE-222/1999) en la cual incluyen B Tasa de Depreciacsin de
Equipos 0 Centrales de Generacion con fuentes Solares Folovoltaicas. Las adiclones
posteriones, asl como los activos transferidos de ENDE = valian al costo actualzado
considerando s efectos de la inflacion mencionados en la nota 2.5

Al 31 de dicembre de 2023 y 2021, las depreciaciones de 1as Turbinas y Motores se
calculan sobe W base de Horas Operativas de Genemacion de slectricidad, de acuerds
con las tasas por hora apmobadns por ln Gerencls. Estes thess son consideradas
adecuadas para depreciar ks activos durante su vida otil restante,

En la gestion A8, s= mcorporaron las Plantas Solares Folowoltsicas de Generacion
Yunchara en Tarija ¥ Uyunl en Potoal, cryis depreciscion s calculs por o8 ahos de vids
utdl establecidas en RS, AE-739/2018

Lo cosboes de mantenimiento mayor correspondientes a los activos Njos relaclonados con
I generacian de encrgia adoptan ¢ método de diferimiemto de dichos costos v e
posterior amortizackn de estos de acuerdo con les horas de uso ¥ cicdos de
martenimients de cada una de las unidades de generacion. Los ciclos de mantenimiento
de fas unidedes {turbinas) FRAME- V, 6FA y Motores se realizan de atuerdo o s
recomendacions establecidas por e fabvicante.

La depreciactn de kos acives no afectados a la generacidn de elecinadad es calculada
usando o mitodo de depreciacion lineal, utilizando tasas que se consideran suficientes
para extinguir los valores al final de los afios de vida Ol restante de os bienes en
concoimancia con ol 0524051,

Las reparaciones gue no extienden i3 vila Ot de los blenes son registradas on los
resultados del ejerccio en o que = incurren, y s mantenimientos ncurmidos a partir
de la gestion 2015, son registrados conforme 3 la MNota 3.1.

La Socledad evalla periddicamente si existe un indicador de detenoro de sus activos no
fnancleros. Al 31 de diclembre de 2022 b Deeccon de la Sodedad considera guo no
eatsten aooMecimientos o cambios econtmicos gue indiquen que & valor neto registrds
&n los activos Hos no pueda ser recuperado.
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hgﬁ#’

Las obims en corstrucoian se valkian 3l oosto y son reexpresadas por efecto de a inflacon
al cierre de cada aio segln se establece en k& nota 2.b

, Poecentaie de
Desorpoon __Vida utd eprecanon
Paneles solares y demds squipos 25 afos 44,
[nvessones 135 afios B%,
Equipos de comunicacidn B wfios 12,.5%
Muctles y ensetes 10 i 1
Equipds de computacicn 4 s P
Linea Inleroonexicon Yunchiara — Tarija 30 aficm 130

Z2.h, Inversiones permanchtes

llil

Las Imversiones estadn conformadas por certificados de aportacian telefonica las ouales
st valusdas & sy costo de adgusicidn indesado & dolares. estadounidenses al tipo de
camibio e Clerne de cala ejEricio

Obligaciones bancarias y financieras

Las obhligaciones bancarsas vy Tmanoerss 2 waluan ol oodo amorioado. Bl costo
pEmortizado & o montd por el cual la dewdn fue misdida on Su reconocEments inicial,
mants [ amortizacioneg.

Low intereses sobre prdstamos y obligaciones financieras se contabilran por el método
de o devengado, mgistando bs mismos en los resultados del efercicio en el que e
dessi=ngad)

2.j. Provisidn para indemnizacion

Las disposiciones egales estabiecen o pago d8 Idemnzacdon por Hempo de servickos
prestacos por e trabojacdor luesgo de haber cumplido mis de noventn s de lrabajs
continud en o caso de producirse b renunca voluntara o despido foraso, L Socedad
estableoe y recalcula peviodcamente | provision comespondients & esta obligacidn, con
b en &l promedo del fotal ganado en os res ORimos meses, En base a @ rotacon
nonmial del personal, esta provision e considerada i cormiente

2.k Patrimanio neto

La sociedad reexprest of patrimonio hasta el 10 de diciersbre de 2020 a¢ como lo
establece & Fesolucdn CTNAC NT 0372020 &n funcion de [a variacdn de |a unidad de
Fomento a la Vivienda (UFY), El efecto de la reespresidn de & cuenta "Capital pagado™
W megistro en la cuents “Ajuste de copital”™

2L Reconocimientos de ingresos, costos y gastos

Lo ingresos por geheraton ¥ por capacidad de generscidn son retonocidos, netos. de
ko ajustes, al momento de la recepcicn del Doouments de Transacoion Econdmica (DTE)
del Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC),

wll..
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B oosin da generackn, gue cormeshonds & ooslo de aperacion de los hrbogeneradons,

3.b. Cuentas por cobrar comaerciales

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

s registra cuando se reciben ios reportes de consumo de gas ¥y manteniniento, de 2023 201
mianera simultines al reconocimiento de los ingrescs por [a correspondiente venta, Bs Bs
_ _ _ Cocipetativa Rural de Flectrificacidn Lida. (CRE) 30.554,595 7,794,052
Los ingresas por Operacidn, Mantendmiento y Administracion (OMA), son reconocidos & Compadia de Electrificacion Sucre 5.A. (CESSA) 1.421.549 B 736
maenenta de & prestacian dal servicio. Empresa de Lur y Fuerza Eéscirica de Cochabaimba {ELFEC) 11.568.453 6.465.178
Distribuldars de Electricdad ENOE DEORURD 5.4, 4.910.074 1.213.823
Los Ingresos financers por inteveses sp reconocen de acuerdo aon o nomiado por ks Distribuldora de Eleciricidad La Paz 5.4 (DELAPAZ) 16313680 4. 056,700
AETH. Cooperativa Boliviana de Cemino - OOBOCE Lida. 721,167 165,639
Empress Minera San Cristdbal 5.4 2.353.856 1,564,943
Lo costos financeros <2 registran como gastos cuando se devengan 2 incluyen Servicios EMctricos Potoss S, (SEPSA) 2 636,909 1181 &18
kel Emipresa Nacional de Electricidan - ENDE (Contrato YLB) 203,548 145,321
[ SETAR Q498,177 10.891,098
Los otros ingresds y gasios se exponen segun o melodo de devengao, SETAR - VIR - 1,343 065 1487 034
SETAR - Yaculba 1.125.086 2,750,376
Z.m. Resuitado neto del ejercicio Distribucion San Maties - Energia 5504 780 4.816.933
De acusnio a ko dispuesto por el Decreto Supremao N® 24051, (s fecha de csrme de gestidn EMDE DEL BENI SAM, 627803 136,705
pira et Tipn o empresat o &l 3 e dicembee, o coeamncia, o resultados de EHDEE':H'!-”-::-"'- E E 58,192
SUR EXRERENITIR 95 SUTIGHCML DO MV U DA e 1T e Ao Y i e B B36.275 526,003
' Errgihes Metabirges Vi 173.673
DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS SETAR-BERMEID 3419 .
Total 91.011 626 49,004, 723
El detalle de lot principios rubos al 31 de doombeo de M22 v 2021 os of sigusatito:
3., Disponibilidades 3.c. Otras cuentas por cobrar
2122 221 STEN L0
Bs fis B Bs
Cajn MM e Corrienta:
o 0053 =hid] Emgreesa Nacional de Electricidad (ENDE) (1) 086,622 10.788.557
Banoos &n monada nacional _ Articoos 3 prossedornes 3.164 148 56, AR5
Banco ;‘;i;ﬁ ' ;’;3;’_::: 5 ;‘;:';';; Otrats cuentas por cobrar varas 6,967 288 7.965.412
Bancs Lingdn Sk -:H:;lﬁq:mﬂ ?]:ﬁEJ-.El."lE Fondas con camo a rendicion de cuentas | --i.I:i:-":!-H- 1550 it
Banco Ganadesd S.A. 3.634.024 L OP4E2A 2L175.77%6 19,636,204 1.\
Banco Macional de Bolivia S0, 449,299 [ A
Banco Fe SA. 1,863,466 37, 751.138
Banco Mercantil Santa Cruz 5.4 8235 8493 Mo corrhente:
Bancn Pyme Eco Fubuero SUA. 2065 5, 16000 Anticipos a proveedones - ENDE (2) 11,198,487 11,198 487
Banco de Cridito 5.4, 24,495 382929 ; ’
YSA g Ty Total 11,196 487 11,198,487 C}
Sancy Econdmic 5.4, 4&2;3;5}2 ﬁ?qlaiﬁ C} (1) Comedponde  principalmente 3 varos servicios prestados vy fondos en
Bancos en moneda extranjera Y R i Pristamo Construccon Planta Sofar Cobisa y Proyectno Solar B Sena -
Banco Bisa 5.4, 6540 4,016 “,[ Panda a Corto Plao & ENDE Corporacian 4
Banon Linin S, F ;
B:m-l:L: g_-ﬂm:: oA _31@3 ii_?;_ (3 Comesponde &l sakio a largo plaeo de fondos on Aporte/Frostamo pare o
Subtobal EETH 1443 Proyecto Planta Solar Cobija y Proyecto Plants solar El Sena
Total A2, 365161 69.511.875
wedds

Ilul‘il
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3.d. Crédito Fiscal

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

20 i 3.g. Otros activos
el - 2 2021
Crédin fiscal [Vl 5.392.003 1.845.231 - = 0
L TR TR
Crécito Frscal IVA por fecturas pendientes de recibe H.5983.338 6. 792 (02 - r-:---lnt-ullncin-lH " M[u
ILE a cormpensar 1060952 0 - Ordonin 8 irabaia
Total 15.436.293 B.637.232 OT-5156 Upgratke - Saa Control Principal GOH LRys s
OT 521% SV Frralimcidn Jds staps Proyechn LAY
Manls Soler Ovuio
OT 5271 Sisferma hower unidades GOF-G ¢ A
GRCH- B0 |G- 25 - 0 0

3.0, Materiales y suministros T 5222 Hrapecciones ssibps cico G R
o GOH- 13 [GM-MEST- 2010) g o ’
OF 5233 ENCE ChLMA. PLANTA
" - TERMOELECTIOICA FL MALMAR RIRERALTA ARL06R 450 e
L] BEMI
O 4235 METOL BAYOR CRERHALH 3516 HOS
Comionte N comreile Cormenta N coments S0 O AL D 3 BI%. 67 39673

ks L B .13 T 5539 ELECTROUNERAS - ESTACEONES [

Almacin de motedoles v repuestos  I030AAIG  135.167.009 WAZIIES  13ATILGAD e f“”'""' VEHICIROS (GP-M- 3000l L2604

Matprles y ropuosios & frinsao LB N5 FLAALIES T L0 AHMADD TAE EROS DE
x PROTELCCICNES: PLANT A SAN BUCTNTD DIC- B R 21404
Prevvisifin par degvalonracion y (1142 141 { 1% 008 S80) 2021

— TP r.llh :}M""lh' Tlqurl- I-.ll rl .H-l':- :|'|||"| |I|:I'|:I .|I'|I

Total B2.154.000 | 2. 704 0151 3. 055 530 11%.132.660 Subtotsd BLAD, Tl E.B0G.J41

Estuding y proyectoy
3.1. Cargos diferidas Proyin s vania eargia al Bl . 1, P45 B TS

Prpyectn oy scin ashrbaain 56673
S0 J03 4 e WnpieierRR00n orkiaied
Lot Mo CormEn Camente Mo ronsienle Fobosnsical drme nortn ¥ oerirel del ST (1RO ] FHLAT L 10F
} )
b= b= i Bz

Qe pagMim o wlgato 12,278 1482163 z:;;"iﬁ"“'_'ﬁﬂf‘;“’:“‘“lm " vy .

Mamrnmesmio cenbmkes (13 41 I!II]_EHEI LH, o aSE 45 N TS ¥ 104, 691 WTBENoS ¥ erergle biomess (GP-MO33-2022) 1304

Ot cargos diferidos 350804 : 200 : |2/064- 301272002

PRY ITE] Mants Senks O P [ COOONOTICNEN) b B

I"-H'I".!I-![]- Piwnon “Tearmmdriidsd” oM 1 766 b6
Lt 2052

Totel R i K Ly LB )7 B58 eI AT §7. 104,631

{1) Desde & eercico terminado @ 31 de doiembre de 2018, la Sodedad ha procedido a
clasificar of diferimiento de los costos de martenimiento en corriente y no corriente

PF R0 migreturtenas hidrnmdctmioas (G-
LES- 2R B o0

Subtotsl - i 184 SALAS] 2105 @

Ol aS @ COMmEEUCTMin

PRY 2118 AEPFLIACTTN ¥ HERHLAMIENTT 333,907 'II1'.
PLANTA FOTOVOLTAICA UYL '

Total B Ml fi. 72 7.5601 T4 7. 758 L1005

'h-@-‘#y
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A.h. Active fijo (neto de depreciacidn)

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

203 2024
Fine Fiird | Bs Bs
Degrocmoin Vak ndo VakuuL nolts Proveedores de bienes y servicios en MN
walor de costn acumada Spend Blactroservice SRL, 2,142, 264 24,300
. o - o a Pravaair Bolivia 5.R.L . 42,400
Gaereracion inmmics 2E01 99 5aT (2046357 3ua) FFRILRL B, 116,253 FINNING Bolivia A 3 200 541 1LTI6.957
Gerwncitn  vapo MOA06T 187 (247E4LATT PASG06 O30 Y63 TTI.ALE UNAGRD S.A . 54,758
Germvintitn desed y nires MPAELEXY  (13M.T19.470) T2AB3.357 74,358,077 Ingenio Sucroaicoholers Aguai 5.4 THB46 18,772
o 46068786 (ICBITEATS)  MSOOB010B  17M.0HN614 COACOM (CD1667) S dain
HIEELACKHNES 8 QETETTHN) I IEOEIT  [LGTEET 94 i L i 7,753,186 Construcciones. Industriales Guaman Ayala (THEA) ; 819,600
Lineas de generaciin 4. B LTS {1.548.931) 1%.112.202 13600099 Siemens Enorgy S.A. 86117 1.613.750
Etputpes. sodlares de generaciin RLENT 651 (LTI 22) 7050 477 743 178 Warices 6.461 525 1-b1 7.0k
Subresacones o TTariniskn 1 M0 4T {45 H77) 1B T Subtotal 38.154.044 21.518.053
Progmodiki gemeral de genercion 00 TR0 i N P, 1 1) B o1 270 WTS52 140 Provoedoras de blenes v servicios an ME
Progeedad geresal no afectsda o lo FETRNTNG BEHIVIA S.A, (FIHGAS) 13200 | 12 (01
concpidn 14_161 5M (7100000 B2 66 £.860, 1 Giobal Camlting and A — i s
Suhtotal ASEDIBES0H  1S073ER.71S)  LOVL7GETEE 2079345 e & G-t 10,010,048
T - £ali e Subitatal 6842117 10.153.963
Total 4060 185,500 (29073807101  LOVRPOHTBD 2 (42404410 e b X e
La depreciaciin del sctivo. fijo por &1 sjervicio finalisado ol 31 de diclembre de 2022 y 2021 ha Provesdores de combustible en ME
sido contabiizada en resultaccs on s cusnta Depreciacdn del Activo Fio por Ba77.712.980 v Yacimientos Petrolifercs Fscales Bolwianos (Y.P.F.A.) 22,880 346 7446663
Bs7% 174,960 respexctivaments Subtotal &7 880 46 7. 446,687
3. Cosntas por pagar comerciakes PrOEREONS S8 WRpOrtacione. mm ME
GE Giobal Parts & Products, GMEH SEHG.GRT 13432031
2022 2021 varos 1719472 6647458
b Bis Subtotai 26.805.159 20069 489
Provesdores de bianes y sarvicios an MN Total 84681 664 55, 58207
Ermpresn Macional de Electricidad - ENDE i1y  £h068010 19,505
Distribuidora Cummans S.A 17.540 2640064 % (1]  Coresporde o factiras pendientes de pago por peaje-transmisiin de energia de
ELAPAE 359436 290,770 ko meses de julic & dickembre de 20232 %
Comite Nacional de Despacho de Carga [CNDC) AF7.5A3 158,182
Rohig Transporte y Logistica 5.4 01.207 112,671 Cj - o RO S ) M-
Autoridad de Fscalizacdn deé Elecincidad v Teonologs 023 I
: (AETH) 1R0.071 159 447 ft ....':.i L _._;:'1_. O
ENDE Transmisiin S.A . 122 456 - Sueldos por pagar 4,90 .
Agencia Despachante de Aduana Los Andes 239,708 335,873 Suibridios 18,000 28,000 ,1
KPMG SR A G55 a4 655 Prima fobre utilicades por padges 3253893 LATI5AE
Uiniverssl Tours 123,840 21,872 Apcrtes labomles v patronales por pega 781.6597 829865
Odros por (Al G21.082 468750
Total 4,685.557 4,204, 163
=, b
~18..
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2084 2021
EE Bs

Débio fiscal 6.642.314 1B19.856

Débikto fiscal del ampuestn IVA por asgnar 5643091 -

Impuesto a las ransaccionss por pagar 1.511.536 B51.914

Impuesto a las ransacsones por asignar 1.200.492

Impuests sobre las utilidades por pagar - 4,500 714

Ritencinnes por fagar 329 588 ZR0.674

Tolksl 15408021 0945 158
3.L Deudas bancarias y financieras

IAF i ]
Comamitn No Corieniy Crutiertn Mo comieiie
i} 1 121 i}

ianco Ganadem SA, B MM (1) 1.500,000 B 750, 500 1,500 000 12250000
Banco B SR (=55 R ] HE R HLES SHi A 5HL
Banon die Crddin Sl -
B, TO6MM (1 B172103 7580 2 BP0 140
Banco FASSIL 5.4, G5 FasM (£} A5TLA 35785 RATLAN
B Mlaciomal BoS5MH i T333.333 ol B PR R 11 LKK1L.IH
Banco Linkdn 5S4 Bs45.24 MM (1) G245 1M 5779350 G5, 1M
Bancn Lnide S8 Beld 64 MM (1) 179043 LSRR o L1 7 A3 1807 604
fance Linidn S0 Bl B MM {4} i &001.000
Frndudansd b el
B3-6%- 711 (1) 7A4ELI30

Sutotnl 48,7 10504 HADAD 447 075599 517997
Inteteses por pagar 11174 y d 539008 e
Totml e L TP A A5 _Frh i FA 51097

Taden

{1) Originalments esta obligackin financlera fue suscrits entre & Goblerno Bolviano y les
fnanciadones. Comb resultado del proceso de capitalizacidn, ette préstams fus translerdo o
la Sockedad. Todos los pagos de cagiinl & nfeneses Son realirades al Gobiermo Bolbdano; &
cual, & SU v, &5 nespongable oel pago 8l onganlant Nnanciador. La Sociedad garantiza o
icumplimionto de log ohiigacionss con & otalided de sus adlivos sin imacicn, Ls condiciones
genorales aoorlaclns e resumen & condimeacion:

*  Préstamo controlsdo por el Gobwerno de Bolbvda, obtenido de Kreditanstalt fur
Wiedersraufbay MNo. 92-65-711 por DM (mancos alemanes - Deutsch Mark)

16.000.000. pagadero en 50 cuolas semestrales hasta o 30 de dicemtbve de 2022,
al 31 de diciembee 2022 |n deuda ha sido honrads en su totalidad,

«18..
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(&1 Con la Mnalidad de redimic anficipadamente a5 emisiones de bomnos ¥ obiener tasas acondes a
I realicdad econdmica del mencads, s obbtirdieron financiamientos de los diferentes bancos ¥
fondos de mvarsion, Sendo B composicon de esos craditos la sguilento:

Institucion financiera fHonto BMonada Tasi Vancimienio
Banco Biga S A (") Eh.GE MM B 5. 25% 2112023
Bano Macionad de Boliva 5.4, E",'I 5 i 1.3 i, 5% 22/06,/2024
Banco de Credito de Bolivia 5.4, {*) 48,506 MM B o 5% 0/ 1012023
Banco Linion 5.4, (=] 5 MM B o S0 241142023
Banco Fassil 5.A. (%) 30 M Bs 6,00 10/10,/2023
Banco Ganadero S.A, (**) 35 MM T 5250  15/11/2025

(") Garantia o nola firma.
(**) Gammia prendaria con acthas de generncidn.

(3} Préstamo obtenido del Banco Unidn S.A, f 28 de septemibre de 2017 por Bs62 640.000 a una
kasa de interds nominal de 1,685% los primerns 12 meses, & partlr del mes 13 6 unae tasa Mo
dis 4,685%, pagadero & transds de cuotas trimestrales, con vencimient & 27 de sepbiembre de
2005, Eata operacin crediticla se encuentns con Eﬁnl-rﬂlh prerdania con acthvos de goneracion,

(4} Prisstamo obtenido del Banoo Unidn S.A. el 23 de junio de 2022 par Bs2 800,000 pagadero a
traneiss che CLsotas frimesirales, con vencmento a 17 meses, La (e5a nomingl gaciende & 4,65%
con garantis s soka firma

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

3.m. Otras cuentas por pagar
L 2022 2021
LRl MO Co ek Loy hesnle Mo conieEnte
Hs Bs hs (LA

Provisidn feduccdn de ' : :
Exnisidn (CER'S) 11) 1.3, B 1.6 FH bt
Yacimisniod Pelrchliee .
Fiscaies Bolivianos ™Y PFE® (] 3. 29404 16.908.720 A.2594_ e 13.3640. 788
EE‘"l F'I ‘ﬁl'*“""*l E'ETEHM (3] 16920127 |6.507 477
Vi RoLar _ sanme _ Jsesee s
Total 44,025 560 JH.455 812 Jf. 0%, 394 42 0.4 507

{1} Coresponde a4 B provision @ distribuckdn de recurst de b Centificados. de Emisiones
Feducides de Gases de Efeclo Imvernadero efectivamente emitidos de stuerdo oon @l
comvenia firmado en fecha 18 de septiembre de 2007 (Nots 7).

(2} &l 31 ode dicembn: de HEF oy 2021, In Sockedad Hene oonsbibnda una prossdn e
Belf o0, 720 vy Bs33360.789; equivelentes & USD 2004311 y USD 4793217

mespecthaments, por concepto de  inbereses; importe  considerado para fines  de
reguiarizackn en geshidn concBackin al momentn del Gerre de la negodciacidn con YPFR,

puesto que contempla of pertoda de impedimento kegal gue lemia o Sociedod, producio del
Artetraje Inbernacional inferpuesio por el Ex - Accionista que, en olros aspodios relevantes,
congta on o pronuncismeento do b Procuraduria Generad del Estado

El monto registrado como corriants comesponde a 3 prosvsicn de |os inemsses por mora en
el pago del comsumo de gas de las gestiones 216 @ 2018,

(3} Comesponde & Inwentarice de repuesios recibidos en comodato de la Central Mowos -
Irm,?wmuMWmmﬁwm-MnTm
FAvEnLanG
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UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

3.n. Dtras provisiones
Py R M2
Be s 3.q. Reserva logal
Créditos diferidos (1) _ Mp&5.361 7685361 De acuerdo con o dpussto por 1 legilaciin vigente y los estatulee de la socedad, debe
7,695,361 7,685 361 dhestinarse una suma o inferion sl 5% de s utilidedes Ejuidas v reslzadas al fondo de Reserva

Legol, hasia gque este slcance el 5% del capital pegndo. En o sjercion oe eloctiag la
m%hmmmlmm]ﬂmkﬂﬁ# lns ufilicades del
gjencicn 2121

M 31 de dicembee de 227 y 2021, la socledad tene una reserva legal de Bs47.427. 609 v
Bs46.562. 309, respeciivamente,

3.r. Ajusta global del patrimonio
Corresponde o ajuste por inflaciin de ias cuentas de capital, prima demu‘.lnriearcm,-'
reservas ¥ solo puede itilizarse pam incrementar of capital pagado o absorber pérdidas, la
sociedad tiene conalitusclo BAA61 658 454,

1.z Resultados acumulndos

u:|mmmmahnmmmtﬂmpwhwwqﬂmw-ﬂl,elr_uds-l.lfrh:'-un
desperfecto en la gestion 2018

3.0. Capltal spcial

Madnite Testimonso 440/27016 de fecha 33 de marmo de 2016, s ncrermonta & capial
putorizado de k Socodad o Dal,980.136.800, dividido en 19.801. 368 acciones con un vk
reaminal de Be100 cada una y el capital suscrbo a BS990, 068,900,

Al 11 de diceembie e 2018, la Empress Nackonal de Bectricidad - ENDE Corp. efectuo aportes
de capital por 855,230,000 para o desarrollo del proyecto Planta Solar Uyunl en Potosl v
mportes por cepitalizar de Bs16.628.300 v de Be94 corresponde al valor que no llega 4l monto

de uma (1) sccidn. B monto def Capital Pagado de ENDE Corp, se incrementc: a Bslite, 702,500,
g mismo que Tuera aprobado por la Junts Genersl Edraordinanda de Acclonistas en fecha 19
de dicembre de 2008, En |8 misma Junta Extradrdinania, se aprobo o Aumento del Capital
Supcrite o Bel, 055,605 100, mantenkendo imanable o imponts de Capital Autorizado

El capital pagado &l 31 de diciembre de 2022 y 2021 &= de Be897.275.100

En junta general ordinaria de acoonistas del 21 de marno de MNI22 s rosolvid aprobar |
distribucin del 100% de tas utiidades distribubles e & gestidn 2021; es dedr, previa
deduccidn de la reserva bagal, alcanzando & wna ubilidad dstribuibke 8 Ba16.4472, 205, se efectit
el pagd en b gestian 20337 de lon dividendoz, En la gr.-.:tl'.:r'l J021, 5o hia procedido al pago die
s ubiiclades distribuibles de B=40.093.000 de la gestion 2019 y s gestiones 2010 al 217
por @l W.Fh IJ-E“HJ'E-JH BE0.E16, El valor el resiitado acumidada al 31 de diciembre de 2022 es
ide BsS17. 1.0 A

La estructura sccmnarna e I Socedad e compone de acuerdo con &l sguiente detalle al 31 1.t Costos operativos por nistursless

de diciembre de 2022 y 2021

Pt PP il
Capilal ACcioneg Ui Irsdrerioa Mararmresentn |Meclysfndn )
ACCIASLES pagi: __Drdnarias Porcentaje s e b Hr
He iy, E'I;‘:“;"'m”""“’“" - i 50 B TN (R
Em M | de Ebesctricacad it ' 3
téﬁfﬂ-!ﬁa? F i e oo i o L5 : 7137920 (LTRSS
Citros 571.6K 5.726 0,06 Tana the regubicnsn 2557972 3 TSN
Total 897275 100 B.097L 751 100,00 Tartfa dugretini 10092, Y 5224, 100
Canauma de gas y kitacantes F2.203 595 70,250,340
El Valor Patrimonial Proporconal de cada scoon (patrimoms nets mencs lod aportes por Serwd: CHOC Evyin 1., | 4E 253
capitalizar dividido entre |a cantidad de aocones en circulacion) al 311 de didembre de 2022 y Mamenimenti Centrales m23.131 i4. 364 165
20H asciende & BaZ55,36 v BEI55, 52, respectivaments, Depreciscnnes P41 B - 7 ALLIGE
Gastos de porsonad (1) 40,230 462 . PLLFT AL %\
D miuerdo con & Degreto Supramo NY 493 de Nacionalmacaon, s naturaleza juridcs de s litgantoer HEFLELD .24 133009
Cociedad se mantasne v 58 rige por @ Cidign de Comencio, hasts en tenin entre en wigenca {:} Pl lransjgite siemgia 021061 HIT0.16)
una normativi especiiica que reguike & i emprasas dol Estado, En fecha 26 dicembre de 2013 . Sevuros 22.441.5%4 - 12,764 Bay @
s promukgs B Ley N® 466 de [a Empresa Pablica, SO SLeT i FLOGE 400 LA ATT
"'1 ﬁmﬁ“m“ ] L% 094 T L2 RED
3.p. Prima de emision de acciones Totsl (120.410.096)  (155.472.295) (@6A33A51)  (GOG06873) I)L

Consgituye una reserva especial denominads "Prima por emisidn de acciones”, L mesms gue

fuse constituida o 28 de julio de 1995 en BESE,785.911 (1] Los gastos de I;l:n-uml imchuyon o gosbos de remunamaciones ¥ corgas sociales incurridos

poxr o personal do operaciones do s Soceded, dimanits o sercicios. temminados o 31 da
diciembra de 2022 v 2021.

L
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3.u. Gastos de administracidn

Servicios especilizads

Sorvicios genanales

Materiales, repuestos y suminiEines

Cuctas & orgenismos — adminstracidn
SEQUINTS

Gastos de deschoris y sndicos
Resmunerscices al persosl

Depreciacion actives Mos v amortizacionss
Feslaciones pibilicas

2023 2021

(i1 Bs
P PRI 1.326.326
19710 5.145.401
310507 420,033
438.960 395.383
178,970 62,371
45 8594 52.522
12.080.203 14.118.166
1.270.031 1.763.740
1,153,244 1064, 199

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

A.w. Costos financieros

Gastos en iInversiones de fuente intema
Total

2022 2021

A i
(4,978, 550) (6. 208.630)
(4.576.550) (6. 208, £30)

Los sakios en moneds extranjera al 31 de diciembre de 2022 y 2001, mussiran una posicion

maneiErn Que e oomponn de b Sgulenin manera

Total (3412611) _ (24.348.230) 2022 2021
B By
3.v. Dtros ingresos y egresos Activos Monatarios
_m_;r_: ::u;_.!_j Rl e J.m, 17,084 14,436
. Hs Cuenlas par cobrar COFmerciaies. i.b, 91.011.626 490094, 723
Otrors Bgress (1) 18355522  {11.326.978) Fondo de estabilizecion 5 52157348 57.004.570
. ditivos diferidos A0l 082 1.856. 197
322 {3 Otrass cuentas por cobrar _14969.82)  14.9%9.729
Subtotal 158.567.063 113.024.651
(1} La composician de ta cuenta corresponde a lo siguients Pasivos monotarios ' o N '
) 4 Dvsuddas comerciakas 34, L6527 621 17670, 154
s CAInS Diewctas financieras (corrante) 3, 2.443.138
o B Intereses por pagar 105
Ingrescs venta materiales en desuso 10,910 Frovisiin beneficios socales H.367.545 F.AE 1A
Ingresos por devolucihn sinestros 0.29h ::HE GETEH"' PRT g 4.m. g;.';ﬂflit:.? !;:E;;E&::
Ingresa multa EMIAS-ELECNOR LN Posicion neta activa [pasiva) 65.818.376  31.052.069
IUE gesttiones antérionss ng compensado {3.555.340)
Ceerre de proyectos de conversdn (111.759) (G.424.B11)
Intereses. por deudas con YPFE (157301, MARCO REGULATORID
Prevision para cuentas incobrables {349.533) {1.580.035)
Provisidn por chsolescancia de inventanos 4.106.128 (10,B65.569) Fondo de estabillzackon
OMA Riberafa e Palmar (3.819.764)
Otros eqresos lAE0481 (97139 Lors procedemientos v reguiaciones gue rigen |a estabillzacion de las tarifas eléctricas destinadas
Tokal IR 355522

b ioa comumidonss firalas, ¥ como condecuencis & mecanismo de aportes yio pagos Gel Fondo
de Financiamiento, se encuentran definkdos en los D5 N 27302 de fecha 23 de dicembee de

(13,326,978) @

|'Ir1 203 y el DS N® 2497 de fecha 14 de mayo de 2004
En lo redevante del DS N* 27302, se tanscribe i corespondiente al Mencado Elécirico
Mayorista,
En & articulo 2.- (Limdacion a & varackin de tarfas), dacho descusnio establece que b
wd3.. w24,
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variacon semestral del valor promedio en bérmincs reples de las tarifas de distrbucion que
aplique cada  Distrbuidor a sus consumidores requiados, por efecto de las varacionss de
precies. del Mercado Eléctnen Mayorista, o por vanationes en |os precios de distribucidn, no
sora superior af T,

En & marco del Decreto Supremo NO 3187 de fecha 17 de mayo de 2017, se estdn
consaderando las dsposiciones emitidas en B Resclucion AETH N 9672021 de fecha 31 de
maren de 2021, mediante las cuales la AETN reglamenta o pago mensual de los Consurmikdores
Mo Reguiados & Fondo de Estanilizacdn del Mercado Eléctnco Mayorista a ser aplicado a partir
del mes de marso de 2021; asimismo, en aplicacisn del inciso b} del reglamento aprobado con
la disposicion Primera de la otada resoluciin, se estd considerando & listade de Consurmidonss
Mo Reguladoy que fue informado por ls AE madiante notas AE-1341-DPT-225/2013 de fecha
4 de junio de 2003, AE-170-DFT-349/2014 de fecha 1 de febrern de 2014, AE-B45-DPT-
IBOY2014 de fecha 5 de mayo de 2014, AE-1093-DPT-229/2014 de fecha 4 de junio de 2014,
AE-1343-0PT-2689/214 de focha 3 de o de 2014, AE-2238-DFT-309272018 de fecha 4 de
septiembre de 2018 y AETN-353-DD0-31/3022 de fecha 26 de eneno de 2022,

L tass de nterés pnual considerada o9 la nominal pasive del sistema bancario de depdsitos a
30 dias en moneda nacionad disponible para la dltima semana mes publiceda por & Banco
Central de Bobda de acuerdo @ las disposcones emilidas mediante Resolucion AE N
436/ 2010

Esta limitacion serd efectiva mediante s utilizacdn de precios de nodo de aplicackdn v cargos
tarifarios de aplicackin y fondes de establizacin en los mercados ekbctricos.

Mercado Eléctrico Mayorista — MEM

a] La Autorided ce Fscallzaoon de Blecincided v Tecnologia Nockear - [AETN) &n foimia
sernestral, medlante Resolucion Administrativa, determinard para los nodos de sumisistro
A jos Distribuidores factores de estabilizacon que seran aplicados a ios precics de nodo
vigentes para ablener ko8 precios de energia v potencla de aplicacion gue sern transfenidos
a las tarifas de distribucicn,

b} Mensualmente los Distribuldores pagaran a los Generadones ks monos delerminados con
lers prescice de nodo de aghicecion,

£} Se dmpons de b oescion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Eléctrico Mayorsta
(MEM) como cuentas indwiduales para cada agente Gensrador Y para cada agente
Dlistribuidor ded Sisterna Interconectado Naconal - SIN, en s gue se inclurin kes montos
mensuales corespondientes a las dferencias entre ks valores de venta de energia y
potencia en ol mercado spot del MEM v lot determinados con los precios de noda do
apicacion,

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — ONDC, administrang los
Fondos de Estabilizacion oel MEM incluyendo los mismos en o Documento de
Transaoones Boonomicas.

A 31 de dicembre de 2022 v 2021, o sakido registrado en &l achive comiente por este
conCeptn desciends & BaS2, 157,34 v Ba57.095.570, respectivarnente.
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Decreto Supremo N° 2B653 — Tarifa Dignidad

El Decreto Suprema N® 26653 de fecha 21 de marm de 2006 orea 1a Tarifa Dignidacd,
conststente an un descuento ded 25% promedio de la tarifa vigenbe para los consumidones
domicillanos, stendidos por las empresan de Distribucidn del Sstema nterconectado Nackonal
~ {5IN) que operan en & Mercado Elécinos Mayonsta con consumos de hasta 70 KWh por mas
y para los consumidores domiciliancs stendidos por otras empresas de Distribucion ded SIN y
de Sstemas Aslados con consumaos de hasta 30 KWh por mes.

La Tarita Dignidad entrd &n wigor & partic de I faciuracion correspondeente al mes de abril de
2006, Ademis, dicha disposicion legal establece que la Tarifa Dignidad serd financeads por s
Empresas Eléctricas que operan en el Mercado Eléctrico Mayorists (MEM), sobre la base def
Comeenio de shanza Estratégics del Gobesmo de la Republica de Bolvia [ahora Estado
Purmacional de Bolivia) y dichas Empresas, sascrita en fecha 21 de marzo de 2006,

Los dietcuentos en s fectures de los Consumidores, han ido financiados por las Empresas
Electricas que operan en o MEM durnbe &l periodo de cuatro (4) abos, 2006-2010, sobre s
base del "Cormvenio de ARanza Estratégica del Gobierno de la Republica de Bolivia v las
Empresas del Sector Eldctrico”, suscrito el 21 de miwrao de 2006, establecendo en la clausula
Eqummmdmmmﬁ#mmmmnurﬂ:'p:rlmﬂrmttrﬂbu#rrldnﬁkn
cuatro {4) afios de b implementacon de s Tarifa Dignidad, o Gotserno v las Empresss de
Electricdad ,que operan en el MEM, analizardn v evaliraran of impacto de la medida.

Bl Gobserne del Estado Plurinacional de Boffvias v les Ermpresas del Secter EMctrico que opeiran
en af MEM, han analizado y evaluado & aplicacion de la Tanla Digredad, detemminando s
niscesidad de continuar con la mplementacion de @ referida Terfa, ampiando of beneficio &
familias del drea rural de 30 a 70 kWh de consumo mensual v parn tal efectn se firmo un nuevo
Corpetni para ampliar pos wn tusyvo periodo de cuatro (4) afos, 2010-2014, ls implementacion
g la Tarifa Dignidad. Esta medida fue refrendada mediante & Decreto Suprema N® D465 da
31 de marzo de 2010, « cual tene por objetn normiar B continuidad de la "Tanfa Dighidad”™ &
favor de las femilias de menores recursas eCondmicos de la categoria domiciliaria a ser aplicada
e todo el pais v ampliando & obertura én & ares rural,

Mihanie Decrebo Supreamo N 14548 de 3] de marzo de 2014, 58 noimag 8 conbinedad o =B
aplicecidn e fa Tarita Dignidad a favor de as familias g8 menones recursos ecomdmeos de @
categora domiciliara, en odo e lermforo del Estado Purinacional de Bolivia,

Asimismo, la Resolucdon AETHN NU125/2020 da 3 de abrl de 2K, establece o Siguilents:
"Disponer para los consumidores clasificados de acuerdo o W definkion del inciso a) del articulo
24 del Decretn Suprema N® 4206 de 1° die abril de 2020, no se aplicaran los descuentos de i
Tarifa Dignidad establecidos en o Decreto Supremo N® 28653 de 21 de marpo de 2006 y
Decrebo Supremo N (465 de 31 de marm de 2010, en las facturacionss de los meses shl,
mayo ¥ junio de 2020, conforme a lo establecdo e los articulos M4, 25 ¢ 28 del Decretn
Suprema N*4206 DE 1% de abril de 200,

El aporte a la Tarfa Dignidad al 31 de didembre do 2022 y 201, es do Bs 3692367 y
B55.224. 180 Vier Nota 3L
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[ acudnds con o dispuesto por a Ly §® 1606 dal 22 de diciembre do 195, modificrtona de
I Loy W= B43, & Sodiedad osts sujeta al pago dal Impuesto & les utilidades equivalenta al 25%
e sus utildades tributarias netes al clerre de cada gestdn fiscal,

Al 31 de diciemtre de 2022, la Socedid ha determinads una perdida tributaria; por ko tanto,
i 58 constitied |3 provsion def iImpuesto sobre les ubidades de las amgeesas. En |2 gestidn
2021 se provisiono @l importe de Bs 992,714, De aduerdo con fa legisiacon vigente of pago
fde esie impuesto se consders un anticipo del iImpuedn & as ranascoones, Ver Nota 1k a

Al 31 de dicembre de 2022 v 2021, & Sooedad mantione provisionados Bs3.639.662 ¥
Bs3.639.66¢ respactivamente, de acuerdo con & convenlo institucional suscrito, por este
concentn. Ver Nota 3.m.

Al 31 de dolembre de 2022, & apinidn de s asesones legalkes v de |2 perenca o & Sociedad
declaran 1a siyuients contingencia

Produdio de b siscripoon del oontrato  EGRA-AL-054- 2016 (Ingeniera de  detalle,
suministro, construccion, montake, prneebas y puestn en servicko de los plantas solanes
fotowokaicas Uyuni de 60 MW y Yunchara de 5 M W y su imtegracion al SIN) en fecha 09
de noviembre de 2016, ENDE GUARACACH] S.A. 3 medisdon de & gestion 2018, refwao al
conratsts EMIAS ELECNOR la sums de USD2,018, 357,96 (Bs14.047, 744) por concepto
de mullas por 45 dis de refrase en oo TTEM | (UWVUNT) BFIAS BLECHOR en bise b
discrepinda anuncid controversia v posbarior atdtrage

En facha I e agasto de A119, mediantz CITE EGSA-GG-F4 7 -AL-71 /19 & Sooedad smead
noita formel 8 EMIAS BLECNORE, nstando 8 a definicidn e su reclemacitn sobwe of oobm
de la multa, tomando en cuenta que @ discrepanca debe de eslar resusla pade b
racepoon definiies ded TTEM 1 did contratn suscrin, Masta e 1] de dicermbre de 2019 &
asunts skjuie sin resolicion

A no edstir continuidad de reclamo o discrepances; en 18 Gestidn/ 2021 =& ha procedido
a contabiizas como Otros [ngresos o valor de Ba 14047, 74 en los estsdos financeerns,

Aaiminmo, o5 necesanio mencionar les diligencias realizadas ante la compania aseguraddn,
procucto ded hallazoo de dafios en ls turbina de vapor GCH- 12 durante ol overhaul de esta
unidad generador iniciado en Julin’2021. Originando las reclamacones de indemnizaciin
materal y de oo cesante, en apego a la piles de seguro muliresgo MSSCD00001596,
emitida en noviemire de 200, ol 11 de doiembeo do N2 se ha recibido cmo pago &
cuenia e anbcpo LSO 488,916,

Ko 58 Hene otras contingencas de las declaradas antericnmente.
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10,

11.

De acuerdo con & Reglamento de Operacion dol Mercado Bectrico (ROME ) A, 61 “Correooon
de la Potencia Firme y Pobencla de Punta Prevista®, en o mes de noviembre de cada ano s
recakulan B2 polencies firmes de cada peiiodo semestral sobre la bhase de b enenga
demendada vy polencia de puitn neales registradas en o Mercado Ekcirico Mayorista
(MEM), Oebico & elio, =n o mes de noviembre de 2022, o Comitd Nacional de Despecho de
Camga (CHDC) emite o Documento de Reliuidscdn de Trardaccones Econdmicas OTE N®
1472022, cormespondiente a noviembee de 2021 - oclubre de 2032 donde proceden o L
religuidscidn de potencia las mismes que fueon conciliadas ¢ facturadas en este pariodo

En apicacion de lo establacdn, en el paragrato 111 del articulo & del Deoreto Supnemo NS 204
de facha 2 de julio de 2014 que indca! "B balance de los pagos y cobros de by remuneracion
estableckia an & presents Articulo, serdn ejectados concidentements con B religuidacion da
palencia de punta®, el Comité Nacanal de Despacha de Canga (CNDC) emite o DTE N© 1372022
*Documento Balonce de Pages v Cobros de Energlag Allernativas en aplicackdn al Decreto
Supremo N® 248°, correspandiente al pericdo noviembre de 2021 - octubie de 2002, donds
proceden al balance de pagos ¥ cobros de la remuneraciin por gereracion a partic de energias
alternativas, las mismas que fueron conciliadas y facturadas en este penoda

Con posteriondad al 31 de dicembee de JE2 v hasta @ fecha de emanon da jon presentes
estados financiencs, no @ han producido hechos O dicunstancias que alfoctan an forms
significativa la informacidn expuesta er) ios mismos,

Roca Tom
Garenta Admonistraciin,
Econamia y Finanzas

H“H
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Seflares
ACCTONISTAS EMPRESA ENDE GUARACACHI 5.4
Presemnie

Rel. INFOVRME SINDICO GESTION 2022

Dristinguides acclonistas

En i ealidad de Sindico de ln Empresa ENDE GUARACACHI 5.A. designado en la Junla
Ceneral de Accionistas ¥ de acyerdo a lo cetablecide en ¢ artioulo 335 del Chdign de
Comercio, o los Estatutos de ba empresa v oen Base o la informsciin proporcionadas por |a
sociodad, engo w bien presentur e Informe de b gestibn concluida al 31 de diciembre de
22 en aus pspecios mas relevantes

sobre gl trabajo del Nrectono de la empresa commnicer gue participe &n cuntno Feoniones
de directorio o partir del % de junio del 2022, |as mismas que foeron realizadns de acoerdo o
I establecido en el Chddipo de Comercio v Estatulos de o Sociedas

Momiiestar que ¢ penodo dque me oco participar no foe recibida mingunn demmeis poe
parte de bos pocionistas de la socicdad de acoerdo al nuemers] 10 del srticulo 335 del Cadipo
de Comercio

P acuerdo & lo estoblecido en ¢ numeral 5 del artcule 335 del Codige de Comencio se
cxamineron los dooumentos emitidos por la adminisirscitn en cumplbmients de s
arbaciones y responssholidades, basdo en ese exmnen ¥ en el Dictamen emitido por la
INFORME firma de suditris extemy ACEVEDO & ASOCIADOS, CONSULTORES DE

7 4 EMPRESAS S R.L. que indica que los Estados Financicros presenta razonablemette en
SINDICO wdos los wspectos maleriales ln sibungidn finonciem de e sociedad ol 31 de dicicmbre de
22 e vondormmibdiod con lus primcipion de comabibiadad generalmente aceplaidos en Bolivia,
] eonsiders que kos Exlados Financieros de ENDE GUARACACHI 5.A son conslstentes pos
lov que se recormienda so mprobockin o e Funis Cenarl de Accionistas

St Comer 25 de lebhrero de S

— _."'f
L ==
40£

Lic. Juan Carlos Hurtade Quevedo
SINDICO EMPRESA ENDE EGSA
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