LNDE

GUARACACHI

MEMORIA
ANUAL2021



'( . 5
§ il -
& B

e,

antien iy
i Wil 1 ]
LTI




= T
b

- |
=11
EEEES=E
| et
-I...l-l!H
L . — =
1
.||IIH" —
e —t—T—

e T =1 =5 =

0 ) 0




4 MEMORIA ANUAL 2021



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

MENSAJE DEL DIRECTORIO 6
MENSAJE DEL GERENTE GENERAL 8
1. PERFIL DE EMPRESA 10

Ficha empresarial

Resena historica

Composicion accionaria

Directorio y plantel ejecutivo
2. SOMOS PARTE DE ENDE CORPORACION 14
3. PLANIFICACION ESTRATEGICA 16

Alineacion a los objetivos de ENDE matriz

Misién

Vision

Valores

Mapa de objetivos estratégicos
4. REACTIVACION ECONOMICA Y POLITICA DE AUSTERIDAD 20
5. INFORMACION TECNICA 25

Centrales de operacién y participacion en el SIN

Indicadores de magnitud de la empresa

Indicadores de confiabilidad

Indicadores de eficiencia

Indicadores de calidad

Indicadores de productividad

Operacion y Mantenimiento Contratos de Operacion,

Mantenimiento y Administracion

Planta Solar Cobija

Planta Moxos

Planta Solar El Sena

Planta Solar de Oruro (administracion)

Planta San Jacinto

Planta el Palmar de Riberalta

6. INVERSIONES 47
6.1 Proyecto en construccion 47
6.1.1  Proteccion TAP YUNCHARA 47
6.2 Proyecto en estudio 49
6.2.1 Proyecto Ampliacion y Mejoramiento Planta Solar Uyuni—— 49
6.2.2 Proyecto Energia distribuida SCZ 49
6.2.3 Proyecto Exportacion Energia Brasil 49
7. DESARROLLO EMPRESARIAL 50
7.1 Servicios a terceros 50
7.1.1  Génova Servicio de verificacion Protecciones Eléctricas 50
7.2 Ende Corporacion 51
7.2.1 Fiscalizacion Oruro fase Il 51
7.2.2 Arrendamiento techo solar fotovoltaicos 51
7.2.3 Arrendamiento sistemas de generacion a diésel 51
8. RECURSOS HUMANOS 52
8.1 Capacitacion del personal 52
9. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 54
9.1 Gestion en seguridad industrial 54
9.2 Gestion en Salud ocupacional 56
10. MEDIO AMBIENTE 57
10.1 Gestion ambiental 57
11. RESPONSABILIDAD SOCIAL 60
1.1 Gestion social 60
12. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 62
13. INFORME SINDICO 126




MENSAJE DEL

DIRECTORIO

6 VIEMORIA ANUA



Seiiores Accionistas:

En cumplimiento a los estatutos de la Socie-
dad, a nombre del Directorio, corresponde
presentar a su consideracion la Memoria
Anual que resume los hechos mas relevantes
y los Estados Financieros Auditados del afo
2021. En esta gestion, el trabajo del Directo-
rio abarco la realizacion de 6 reuniones, en
las cuales se aprobaron 17 resoluciones.

En las reuniones se realizo el seguimiento al
cumplimiento de las resoluciones de Direc-
torio, se aprobaron las convocatorias a Jun-
tas de Accionistas, la renovacion parcial del
Directorio y de su directiva, el Plan Estratégi-
co Empresarial, el Plan y Presupuesto Anual,
y ejecuciones presupuestarias. Asimismo, se
consideraron las solicitudes de inicio de pro-
cesos de adquisicidon, construccién y/o con-
tratacion de bienes, construcciéon de obras
y/o contratacién de servicios por montos
superiores al nivel de materialidad estable-
cida para el Gerente General, asi como la au-
torizacion de firma de contratos superiores
a ese nivel de materialidad, siempre con el
objetivo de coadyuvar a la administracion en
la oportuna gestion y provision de los bienes
y servicios indispensables para ejecutar los
mantenimientos de las unidades de genera-
cién y sus equipos auxiliares, garantizar las
operaciones y la continuidad del suministro
de energia eléctrica, dentro de los plazos es-
tablecidos por las autoridades sectoriales y
regulatorias competentes.

Durante la gestién 2021 ENDE GUARACA-
CHI S.A,, siguiendo con la cultura de llegar
a todos los hogares bolivianos con energia
eléctrica, apoyo a su casa matriz desarrollan-
do la delicada labor de Operar y Mantener la
planta El Palmar de Riberalta, solucionando
problemas y conflictos devenidos de gestio-
nes anteriores y consolidando nuevamente
su vocacién de servicio con la suscripcion
del contrato OMA de generacién en Riberal-
ta, y se concluyd exitosamente la actividad
de fiscalizacion de la Planta Fotovoltaica de
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Oruro Fase 2 en febrero de 2021. Se concre-
té una nueva oportunidad de negocio, al
arrendar equipos de generacion con pane-
les fotovoltaicos a nivel comercial, todo esto,
sin descuidar la operacion y el mantenimien-
to de todas las centrales a cargo de ENDE
GUARACACHI S.A, pues la empresa, siem-
pre ha tenido muy clara la responsabilidad
de garantizar un sélido sistema eléctrico en
el pais. Por otro lado, se inicié el manteni-
miento de la unidad GCH12 con la finalidad
de asegurar su operacion y continuidad de
servicio, considerando su la importancia que
tiene para el Area Oriental del SIN.

Asimismo, se iniciaron las gestiones con el
MHE a fin de posibilitar la inclusién de nue-
vos proyectos de energia fotovoltaica para el
SIN, situacion que concretara en el tiempo,
propiciando el incremento de los ingresos y
la expansion de unidades de negocio de la
empresa.

Con relacion a las finanzas, se mejoré el ROE
respecto al objetivo inicial y se consiguieron
alcanzar las utilidades esperadas gracias a
la fortaleza técnica y de las acciones lleva-
das a cabo por la administracion. Asimismo,
se realizaron gestiones para materializar los
cobros de las cuentas por cobrar adeudadas
producto de la cuarentena por COVID-19 y
de gestiones anteriores a la mencionada.

El esfuerzo, conocimiento, compromiso y
entrega que los trabajadores de ENDE GUA-
RACACHI S.A. brindan diariamente para con-
seguir estos logros, merecen nuestro mas
sincero reconocimiento y agradecimiento. Es
en este sentido, que el Directorio continuara
trabajando en estrecha coordinacion entre
Accionista, Directorio y Administracion, he-
cho que nos permitira seguir afrontando con
unidad y fortaleza los nuevos desafios y al-
canzar los objetivos propuestos.

Atentamente,

El Directorio
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Seiores miembros del Directorio, apreciadas (os) trabajadores, trabajadoras y

publico en general:

Como todos los afios, en cumplimiento a la
Ley N° 2027 con relacién a la planificacién
anual y los objetivos estratégicos de ENDE
GUARACACHI S.A,, al finalizar la gestion 2021
es importante revisar todo lo realizado, eva-
luar los principales factores que influyeron en
el desempefo alcanzado y, en suma, hacer un
balance general de la empresa para dar conti-
nuidad a sus actividades y proyectar su futuro.

Durante la gestion 2021, fruto de las mejores
condiciones coyunturales y la recuperacién
econdmica liderada por el gobierno del esta-
do, se logré un repunte en la demanda del
Sistema Interconectado Nacional, un nuevo
impulso al uso de las energias alternativas y
la apertura de nuevos mercados energéticos
con la puesta en escena de las normativas
para generacion distribuida y electromovili-
dad en Bolivia.

Como consecuencia de este escenario favora-
ble de crecimiento respecto a la recesién de
los mercados ocasionada por la pandemia de
COVID-19y su efecto en la economia local, la
administracion pudo realizar la recuperacién
a través de planes de pago de los montos
adeudados por parte de las empresas distri-
buidoras y otras, inyectando de esta manera
liquidez a la empresa. Asimismo, se planifico
el mantenimiento de la unidad GCH12 procu-
rando siempre maximizar las utilidades de la
gestion y el beneficio para los accionistas; con
el mantenimiento que se estan realizando en
la unidad GCH12, se asegura la sostenibilidad
del negocio de potencia firme de la sociedad
en el Sistema Interconectado Nacional.

Por otro lado, la administracion amplio la car-
tera de productos con la incorporacion de la
primera red de cargadores de vehiculos eléc-
tricos en Santa Cruz y el alquiler de techos fo-
tovoltaicos a clientes privados. El resultado de
estas iniciativas pretende en el mediano plazo
posicionar a ENDE GUARACACHI S.A. como
una empresa consolidada en el mercado de
transporte urbano y generacion renovable.

La participacion de mercado de potencia fir-
me en el aflo 2021 fue en promedio de 10%,
en tanto que en energia fue de 12% aproxi-
madamente, mientras que en reserva fria la
participacion fue de casi 10%. Ademas, la em-
presa participo dando servicios a terceros en
operacién y mantenimiento de centrales de
generacién, pruebas de relés de proteccién,
fiscalizacién de proyectos, comercializacion
de energla, y otros.

El ano 2021 se registraron ingresos de BS
361.604.906 por concepto de ventas de po-
tencia, energia y servicios, con un costo de
BS 300.096.973. Habiéndose alcanzado un
resultado neto de BS 17.307.584, misma que
muestra la responsabilidad con la que se han
abordado temas tan delicados como el man-
tenimiento y la operacién de las unidades de
ENDE GUARACACHI S.A.

Todo lo anterior refleja el trabajo desarrolla-
do en aras de reactivar la economia del pals,
buscar el cambio en la matriz energética con
los nuevos proyectos y dar la sostenibilidad
necesaria a la sociedad en el tiempo.

Atentamente,

Ing. Rodrigo Corrales Arciénega
Gerente General
ENDE GUARACACHI S.A.
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1.1.FICHA EMPRESARIAL

PERFIL DE LA

EMPRESA

NIT

Matricula FUNDEMPRESA:

Registro Camara de Industria y Comercio:
Clasificacién Internacional:

Ciudad, Fecha y Notaria de Fe Publica de la
Escritura de Constitucién Social:

10155209022

00014196

Partida N.° 3321 Folio N° 2791 - Libro B, Tomo 6
4101 Industrial Uniforme (GlIU)

Santa Cruz, 20 de julio de 1996 N.F.A. N.° 2
Dra. Maria Luisa Lozada

LICENCIAS DE OPERACION

Planta Guaracachi: Resolucion SSDE N.°
231/99-SSDE N.° 233/98 y SSDE N°
110/2001

Planta Aranjuez: Resolucion SSDE N.°
232/98 y SSDE N.°147/2000

Planta Karachipampa: Resolucion SSDE
N.° 230/99

Planta Santa Cruz: Resolucion SSDE N.°
159/2011

Planta San Matias: Resolucion AE N.°
417/2014

Central Solar Cobija: Resoluciéon AE N.°
196/2016 de 27 de abril 2016

Excedentes de EASBA: Resolucion AE N.°
382/2016 de 17 de agosto 2016

CONTACTOS

Direccidn: Av. Brasil y Tercer Anillo Interno,
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Teléfono: (591-3) 3 464632
Fax: (591-3) 3 465888
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Central Solar Yunchara: Resolucion AE N.°
424/2017 de 23 de agosto 2017

Central Solar Uyuni: Resolucion AE N.°
40/2018 de 25 de enero 2018

Central Hidroeléctrica San Jacinto:
Resolucion AE N.° 825/2018 de 1 de
noviembre 2018

Excedentes de UNAGRO: Resoluciéon AE
N.° 831/2018 de 6 de noviembre 2018

Central Solar El Sena (Registro): Resolucion
AE N.° 400/2019 de 7 de febrero de 2019

Excedentes AGUAI: Resolucion AETN N.©
671-2019 de 30 de mayo de 2019

Casilla: 336
Correo Electrénico: recepcion@egsa.com.bo
Sitio Web: www.guaracachi.com.bo



1.2.RESENA HISTORICA

Segun lo establecido en los Estatutos vigen-
tes, la hoy denominada Empresa Eléctrica
ENDE GUARACACHI S.A. es una sociedad
que tiene por objeto realizar actividades
de Generacion y Venta de Energia Eléctri-
ca, Distribucién, Servicios y Transmision
Asociada a la Generacién, de acuerdo con
la Ley de Electricidad y las normas legales
aplicables, asi como el cumplimiento y la eje-
cucion de cualquier acto o gestion vinculado
o relacionado directa o indirectamente a di-
chas actividades.

Los origenes de se remontan a 1970, cuan-
do surge el proyecto de la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE) de instalar la infraes-
tructura necesaria para el Sistema Aisla-
do que atendia a la ciudad de Santa Cruz,
denominado Planta GUARACACHI, en res-
puesta al rapido crecimiento de la demanda
de la ciudad y para atender la necesidad de
energia eléctrica de la regién oriental de Bo-
livia. Posteriormente, en 1991, la Planta Gua-
racachi se enlaza al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), a través de la linea de trans-
mision entre las centrales de Santa Isabel y
Guaracachi.

Mediante la Ley de Capitalizacion N.° 1544
del 21 de marzo de 1994, se autorizd al Po-
der Ejecutivo aportar los activos y/o dere-
chos de las empresas publicas, para la inte-
gracién del capital pagado en la constitucion
de nuevas sociedades de economia mixta,
entre otras, de la Empresa Nacional de Elec-
tricidad (ENDE). En este marco legal, las
empresas de generaciéon fueron evaluadas y
subastadas en un proceso que se inicié con
una Invitacion Publica Internacional de julio
de 1994. Asimismo, se promulgo la Ley N°
1604 de Electricidad de 21 de diciembre de
1994, que significd una reforma del sector
eléctrico y determind la separacion de las
actividades de la industria, considerando es-
tas como generacioén, transmision y distribu-
cion de energia. Es asi que, para adecuar a
la Empresa Nacional de Electricidad a estas
nuevas disposiciones, ENDE fue dividida en
tres empresas de generaciéon: Corani, Valle
Hermoso y GUARACACHI, esta ultima inclu-
y0 las centrales de generaciéon termoeléctri-
cas Guaracachi, Aranjuez y Karachipampa.
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Mediante Decreto Supremo N.° 24015 de
20 de mayo de 1995, entre otros, se auto-
rizd la formacién de la Empresa Eléctrica
GUARACACHI, constituida como Sociedad

“UDAEEE- =mmmssan

Transportando equipo para el Proyecto de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)

Anonima Mixta (Empresa GUARACACHI
S.A.M.), se aprobd el Contrato de Consti-
tucidn, sus Estatutos, se reconocié su per-
sonalidad juridica y se aprobd el aporte del
Sector Publico constituido por ENDE, por el
valor en libros del patrimonio que ascendia
a Bs 167.886.300, equivalente al 99,983%
del capital social de la Empresa Eléctrica
GUARACACHI S.A.M. Finalmente, este D.S.
autorizd que se proceda con los actos nece-
sarios para la capitalizacion de la empresa,
de conformidad con el D.S. N° 23985y R.
S. N.2 215485 de 30 de marzo de 1995.

En este contexto, de conformidad a los Tér-
minos de Referencia de la Licitacion Publica
Internacional, se adjudicé las acciones emi-
tidas para su capitalizacion, en favor del pro-
ponente calificado, Energy Initiatives Inc., v,
en consecuencia, mediante D.S. N.° 24047
de 29 de junio de 1995, se dispuso la capi-
talizacién de la Empresa Eléctrica GUARA-
CACHI S.A.M. y la suscripcién del Contrato
de Capitalizacion, Suscripcion de Acciones
y de Administracién, suscrito entre la Super-
intendencia de Electricidad y GUARACACHI
América (filial de Energy Initiatives, creada
con el fin exclusivo de suscribir las s nuevas
acciones), mediante Testimonio N.° 707/95,
por un monto de USD 47.131.000 que la So-
ciedad Suscriptora se comprometié a inver-
tir en un plazo maximo de siete afios, 90%
para incremento de capital en generacion y
10% en capital de trabajo. Con esta suscrip-
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cion se hizo la entrega al adjudicatario los
titulos de las acciones suscritas equivalen-
tes al 50% de la nueva empresa capitaliza-
da. Finalmente, el 19 de octubre de 1995 se
realizd la conversion de la Empresa Eléctrica
GUARACACHI S.A.M., a Sociedad Andénima
(S.A)).

Posteriormente, mediante Resoluciéon Admi-
nistrativa de la Direccion General del Regis-
tro de Comercio y Sociedades por Acciones
N.° 0205342/95 de 05 de julio de 1995, se
declara procedente la solicitud de la firma
“Empresa Eléctrica GUARACACHI S.A.M”,
aprobando su Constitucion Social y Estatu-
tos, registrando su domicilio legal en la ciu-
dad de Santa Cruz, autorizando la inscrip-
cion de la firma, la extension de la Matricula
y el registro de los testimonios de las escri-
turas publicas N.° 637/95.

En cumplimiento con el nuevo mandato de
la Constitucion Politica del Estado promul-
gada el 7 de febrero de 2009, mediante De-
creto Supremo N.° 289 de 9 de septiembre
del 2009, se establecid la transferencia de
las acciones administradas por las socieda-
des encargadas de la Administracion de los
Fondos de Pensiones de Capitalizacion In-
dividual (AFP’s) a ENDE, y la modificacion
de la composicion accionaria de la empre-
sa a: 50,01% GUARACACHI América Inc.,
49,82% la Empresa Nacional de Electrici-
dad ENDE vy el 0,17%0 de otros accionistas.

En cumplimiento al Decreto Supremo N.°
493, el 1 de mayo de 2010, el Estado Bolivia-
no nacionalizé el paquete accionario que po-
seia GUARACACHI América aInc., a favor de
la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE),
en representacion del Estado Plurinacional
de Bolivia, lo que le otorgd el 99,83% de las
acciones, quedando el 0,17% en poder de
otros accionistas minoritarios.

Mediante Testimonio 440/2016 de fe-
cha 23 de marzo de 2016, se incrementd
el capital autorizado de la Sociedad a Bs
1.980.136.800 y el Capital Suscrito a Bs
990.068.400.

En cumplimiento a la Resoluciéon de Directo-
rio de ENDE N.° 25/2014 de 10 de octubre
de 2014, la cual determina dentro del mar-
co de su politica y estrategia , fortalecer la
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identidad corporativa de sus empresas filia-
les y subsidiarias, mediante Resolucion de la
Junta General Extraordinaria de Accionistas
de fecha 18 de marzo de 2016, se cambid
la denominacion social e imagen corporativa
de la Empresa Eléctrica GUARACACHI S.A,
pasando a denominarse “Empresa Eléctri-
ca ENDE GUARACACHI S.A’ con la sigla
“ENDE GUARACACHI S.A” En la misma
Junta se aprobd la inclusiéon, dentro del ob-
jeto de la Sociedad, la actividad de “Distribu-
cion y Servicios”, con el fin de consolidar la
participacion de la empresa en la actividad
de distribucion de electricidad en otros sis-
temas eléctricos, conforme las necesidades
del mercado vy el requerimiento del organis-
mo regulador.

En 2017, la Empresa Nacional de Electri-
cidad efectudé aportes de Capital por Bs
556.216.700, para el desarrollo de los pro-
yectos Planta Solar Uyuni en Potosi y Plan-
ta Solar Yunchara en Tarija, con aportes por
capitalizar. El monto del Capital Pagado por
ENDE se incrementé a Bs 892.045.100, que
fue aprobado por la Junta General Extraor-
dinaria de Accionistas en fecha 12 de di-
ciembre de 2017, ocasién en la que también
se aprobd el aumento del Capital Suscrito a
Bs 1.055.605.100.

Finalmente, en 2018 la Empresa Nacional de
Electricidad efectud aportes de Capital por
Bs 21.858.289,31 y mediante Resolucion de
la Junta General Extraordinaria de Accio-
nistas de fecha 21 de diciembre de 2018, se
aprob6 el aumento del Capital Pagado por
Bs 5.230.000,00, totalizando un Capital Pa-
gado de Bs 897.275.100 para la finalizacién
de estos importantes proyectos.

En la actualidad, ENDE GUARACACHI S.A.
es una empresa que desarrolla sus activida-
des en el sector eléctrico con profesionalis-
mo, buscando innovar y desarrollar nuevas
lineas de negocio cumpliendo el rol de em-
presa pionera en el sector.

ENDE GUARACACHI S.A. se constituye
también en el operador preferente de ENDE
para sus centrales de generaciéon fotovol-
taica, un referente en cuanto a tareas de
mantenimiento eléctrico en el area de gene-
racion y un pilar en el cambio de la matriz
energética del pais.
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1.3. DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.3.1. DIRECTORIO

Presidente Marco Antonio Escobar Seleme

Vicepresidente José Maria Salvador Romay Bortolini
Desde el 11 de diciembre de 2024

Director — Secretario Mauricio Llanos Pardo
Hasta el 24 de mayo de 2021
Daniel Rocabado Pastrana
Desde el 25 de mayo de 2021

Directores Titulares Nereida Gabriela Mercado Garcia
Hasta el 24 de mayo de 2021
Eliana Suérez y Suérez
Desde el 25 de mayo de 2021

Sindico Titular Javier Lorenzo Velasco Zarate
Hasta el 24 de mayo de 2021
Roxana De La Fuente Amelunge
Desde el 25 de mayo de 2021

1.3.2. PLANTEL EJECUTIVO

Gerente General Rodrigo Corrales Arciénega

Gerente de Operacionesy Juan Pablo Barrientos Luizaga
Mantenimineto

Gerente de Proyectos Mauricio Arevey Mejia
Hasta el 24 de Julio de 2021
Raul Rueda Gallardo
Desde el 26 de agosto de 2021

Gerente de Administracion Ramiro Calvi Merida
y Finanzas Hasta el 3 de Enero de 2021
Pablo Roca Toro
Desde el 4 de Enero de 2021
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esde que ENDE GUARACACHI S.A.
se convierte en una filial de ENDE
Corporaciéon, la misma comenzd
a seguir las politicas y realizar su
planificacion estratégica bajo la visién de
desarrollo sectorial y estatal, siguiendo el
modelo econdmico vigente y cumpliendo
un activo rol protagénico en el cambio de la
matriz energética del pais.

Desde entonces, en coordinacidon con la
casa matriz ENDE, se han realizado impor-
tantes inversiones y actividades a través de
diversos proyectos de generacion, distribu-
cion, transmision y comercializacion aso-
ciada a la generacién de energia eléctrica
y la ampliacién de sus operaciones. Ello
permite a ENDE GUARACACHI S.A. tener
presencia en 8 de los 9 departamentos de
Bolivia, incrementando su cartera de pro-
yectos, ampliando su cobertura y diversi-
ficando sus servicios a terceros, siempre
bajo la premisa de priorizar las inversiones
de energias renovablesy alternativas, como
estrategia alineada a la politica sectorial de
cambio de la matriz energeética, gestionan-
do con eficiencia y eficacia los contratos
de Asociacion Empresarial, de Operacion,
Mantenimiento y Administracién, y comer-
cializacion de energia.

MEMORIA ANUAL 2021

SOMOS PARTE DE

ENDE CORPORACION

Actividades que en el afio 2021 tuvieron un
gran giro al incorporar dentro del portafolio
de productos el negocio de recarga de ve-
hiculos eléctricos, que potencialmente po-
dra incrementar la demanda en beneficio
de la empresa.

Asimismo, como parte de ENDE Corpora-
cién, en 2021 se particip6 en actividades de
capacitacién corporativa nacional e inter-
nacional. Se formd parte y se coadyuvé en
los eventos de firmas de contratos, inaugu-
raciones y eventos corporativos de ENDE vy
sus empresas filiales, asi como eventos de
envergadura como la EXPOCRUZ de Santa
Cruz. Se continu6 aportando con buenas
practicas y experiencia para la emision de
nueva normativa interna y sectorial, bajo
estandares corporativos.

Cumpliendo las politicas e instrucciones
de su casa matriz, ENDE GUARACACHI
S.A. reporté mensualmente el desempefio
de la empresa a través del set mensual de
informacidén relevante, asi como también a
través de reuniones sectoriales con las au-
toridades del Ministerio de Hidrocarburos
y Energia, Comité Nacional de Despacho
de Carga, Autoridad de Control y Fiscaliza-
cién de Tecnologia Nuclear y Electricidad, y
otras instituciones del rubro.



El afo 2021, ENDE GUARACACHI S.A.
dio un paso hacia el futuro con la in-
corporacion de los primeros centros de
carga para vehiculos eléctricos del pais,

avay

generado posteriormente una cadena de
valor que le permitié prestar servicios de
ingenieria, procura y construccion de es-
tas instalaciones.
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n el marco de la Planificacion Estra-
tégica Empresarial, en 2021 ENDE
GUARACACHI S.A. realizé el diag-
ndéstico interno. Partié del rol que le
toca desempefar como agente del merca-
do eléctrico vy filial de ENDE Corporacion;
reviso la Mision, Vision y Valores; analizé a
sus actores; actualizdé el andlisis de Forta-

PLANIFICACION

ESTRATEGICA

lezas, Oportunidades, Debilidades y Ame-
nazas; se definieron las estrategias de ac-
cién; se actualizé el mapa estratégico; se
identificaron los Factores Criticos de Exito;
se construyo el Cuadro de Mando Integral,
y finalmente se definieron los Planes de ac-
cién para cada objetivo estratégico.

ALINEACION A LOS OBJETIVOS DE ENDE MATRIZ

Para garantizar un efectivo trabajo corporativo que aporte valor a los objetivos incluidos
en el Plan de Desarrollo Econémico y Social en lo concerniente al sector eléctrico, los
objetivos estratégicos de ENDE GUARACACHI S.A. fueron alineados a los objetivos es-

tratégicos y directrices de ENDE matriz.

Objetivo

Maximizar la rentabilidad

Incrementar ingresos
provenientes de energias
renovables y otros servi-

cios

Optimizar la eficiencia en
Costos
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Alineacion Objetivos
Estratégicos ENDE

ENDE 2-Generar exce-
dentes econdmicos

ENDE 2-Generar exce-
dentes econdmicos

ENDE 2-Generar exce-
dentes econdmicos

Alineacion:
Directrices ENDE

Mejorar la rentabilidad

Mejorar la rentabilidad

Mejorar la rentabilidad



Cumplir con los niveles de
disponibilidad proyectada

Cumplimiento y monitoreo
de la satisfaccion de clien-
tes y partes interesadas

Optimizar la operacion en
la generacion eléctrica a
nivel nacional

Ampliar el alcance de las
operaciones actuales y
ejecutar los proyectos con
celeridad

Optimizar los procesos
administrativos, de opera-
cién y mantenimiento

Desarrollar nuevas oportu-

nidades de negocio

Mejorar competencia
profesional del personal
a través de la formacion

continua

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

ENDE 4-Mejorar la cali-
dad de servicio

ENDE 4-Mejorar la cali-
dad de servicio

ENDE 4-Mejorar la cali-
dad de servicio

ENDE 2-Generar exce-
dentes econdmicos

ENDE 3-Desarrollar
infraestructura eléctrica
segun metas sectoriales

ENDE-5 Promover expor-
tacion de energia a paises
vecinos

ENDE-4 Mejorar la cali-

dad de servicio

ENDE-2 Generar exce-
dentes econdmicos

ENDE-4 Mejorar la cali-
dad de servicio

Operar con niveles de

disponibilidad superiores

a los exigidos por las
normas operativas

1. Celeridad y eficiencia

en la ejecucion de proyec-

tos asignados

2. Fortalecimiento de area

de ejecucién y operacion
de proyectos eléctricos

1. Operar con niveles de
disponibilidad superiores
a los exigidos por las
normas operativas

2. Reduccioéon de costos
en base a gestiones a ni-
vel de costos de combus-
tible y de mantenimiento

3. Optimizar los tiempos
de mantenimiento

Mejorar la rentabilidad

1. Celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyec-
tos asignados

2. Fortalecimiento del
area de ejecucion y
operacion de proyectos
eléctricos

1. Mejorar la rentabilidad

2. Celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyec-
tos asignados

Mejoras en gestion de
otros ingresos.

1. Fortalecimiento de las
competencias del RRHH

2. Celeridad y eficiencia
en la ejecucion de proyec-
tos asignhados.

3. Fortalecimiento de area
de ejecucién y operacion
de proyectos eléctricos.
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MISION

Como empresa filial de ENDE Corporacién contribuir a la integracion energética
del pais y a la generacién de excedentes econémicos, desarrollando tecnologia y
formando personal de excelencia, capaz y competitivo en el rubro energético

VISION

A 2025 ser una empresa referente y sostenible del sector energético boliviano e interna-
cional, empleando recursos humanos de excelencia.

VALORES

- Transparencia: administrar la organizacién cumpliendo toda la normativa aplicable,
dentro del marco de la ética corporativa y personal

- Excelencia: realizar todas nuestras tareas con oportunidad, calidad y buscando la
mejora continua.

- Sostenibilidad: busqueda continua de crecimiento sostenible de la empresa, gene-
rando excedentes para la reinversion.

- Responsabilidad: gestionar las operaciones, con adecuados niveles de seguridad y
confiabilidad, velando por los impactos a todos los grupos de interés.

- Sustentabilidad: aportar al desarrollo del sistema eléctrico observando criterios eco-
némicos, sociales y medioambientales.




MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El mapa de objetivos estratégicos de ENDE
Guaracachi S.A. es la representacion vi-
sual de la estrategia de la empresa, que
describe el proceso de creacion de valor
mediante las relaciones causa efecto en-
tre los objetivos, desde cuatro perspectivas
de analisis: Financiera, Clientes, Procesos

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

Internos, Aprendizaje y Crecimiento. Esta
estructura grafica nos permite visualizar
permanentemente las interrelaciones de
dependencia entre los diferentes objetivos
y la importancia de un trabajo integral y en
equipo para asegurar sus logros.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

F3. Optimizar la

eficiencia en costos

C2. Cumplimiento y
monitoreo de la
Satisfaccion de clientes

<

o

|

O ., F2. Incrementar

5 F1. Maximizar la ingresos provenien-

P rentabilidad tes de energias

w renovables y otros
Servicios.

(7]

= C1. Cumplir con los

- niveles de disponibilidad

<:.> proyectada

P1. Optimizar la opera-
cién en la generacion
eléctrica a nivel nacional

PROCESOS
INTERNOS

APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

P2. Ampliar el alcance
de las operaciones
actuales y ejecutar los
proyectos con celeridad

y partes interesadas.

P3. Optimizar los
procesos administrati-
vos de operacion y
mantenimiento

P4. Participar en la
exportacion de energia
electrica

S oo o o

A&C 1. Redisefiar la
estruvctura organizacio-
nal de acuerdo a las
proyecciones de la

empresa
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REACTIVACION ECONOMICA Y

POLITICA DE
AUSTERIDAD

GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

La generacion mensual de las unidades de ENDE GUARACACHI S.A. tanto presupuesta-
da como ejecutada hasta diciembre de 2021, se presenta en la siguiente grafica:

Energia Inyectada [GWh)]

[GWHh]
oh828385EREEE

Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21 k21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Mov-21 Dec-21

W Total Energia Budget B Total Energia Real

Se puede apreciar que en el acumulado hasta diciembre de 2021 ENDE GUARACACHI
S.A. gener6 aproximadamente un 80% mas de energia que el valor considerado en el
presupuesto, esto debido a la reprogramacion de los trabajos de mantenimiento de la
unidad de Ciclo Combinado. Por otro lado, la creciente demanda de energia eléctrica del
pais hizo necesaria una mayor participacion por parte de las demas unidades de termoe-
lectricas de ENDE GUARACACHI S.A.
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La energia renovable producida en 2021 estuvo afectada por las condiciones meteorol6-
gicas influenciadas por el fendmeno de “La Nifia” La mayor nubosidad en el area de las
Centrales de Uyuni y Yunchara repercutieron en variaciones en la produccién de energia
que resultaron inferiores al 2020.

Energia Renovables [GWh]
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Esto debido a que la nubosidad en la localidad de Uyuni, aumento considerablemente en
el Ultimo trimestre de 2021, mas especificamente en el mes de diciembre.

POTENCIA FIRME Y RESERVA FRIA

La potencia firme remunerada de las unidades de ENDE GUARACACHI S.A., tanto pre-
supuestada como ejecutada, hasta el mes de diciembre de 2021, se presenta en la si-
guiente grafica:

200 Potencia Firme [MW]

En tanto que la reserva fria remunerada se muestra en la grafica:

Reserva Fria [MW]
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El total correspondiente a la venta de potencia firme y reserva fria se puede apreciar en
la siguiente figura:

Potencia Firme y Reserva Fria [MW]

198,14

151,70 151,98

107,25 | 11528 i

166,07 168,55 - 165,45 161,08

Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21  Jul-21  Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-2l Dec-21
W Total Potencla Budget M Total Potencia Real

Estos valores corresponden a las Centrales que son propiedad de ENDE GUARACACHI
S.A. La potencia firme remunerada estuvo influida principalmente por la programacion en
el mantenimiento del ciclo combinado y la indisponibilidad parcial de la Central Aranjuez
motivada por mantenimientos en la red de transporte de gas natural del proveedor.

INGRESOS POR ENERGIA Y POTENCIA FIRME

Los ingresos por venta de energia en el mercado spot, tanto presupuestada como ejecu-
tada, se muestran en la siguiente gréfica:

Ingresos por Energia [MUSD]
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Los ingresos por venta de potencia (Potencia Firme y Reserva Fria), tanto presupuestada
como ejecutada, se muestran en la siguiente grafica:

Ingresos por Potencia y Reserva Fria [MUSD]
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Los ingresos acumulados por energia al mes de diciembre estan por encima de o presu-
puestado, mientras que los ingresos por potencia se encuentran ligeramente por debajo
del presupuesto.

Asimismo, debido a la revision del precio de generacion de las Centrales Fotovoltaicas
por el ente regulador, mediante Resolucion AETN N° 707/2021 del 30 de noviembre de
2021 se modificé el precio de Generacion de la Planta Solar Yunchara, de 112,74 USD/
MWh a 107,62 USD/MWh.

Ingresos por Energia Renovables [MUSD]
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CONSUMO DE GAS Y COSTO DE COMBUSTIBLES

Los costos por compra de combustible tanto presupuestada como ejecutada pueden
apreciarse en la siguiente gréfica:

Costo de Combustible [MUSD]
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H Presupuesto ® C. Real Afio 2021

En el acumulado al mes de diciembre de 2021, se ha consumido aproximadamente 108%o
mas volumen que el presupuestado, esto debido a que la participacion de las unidades
GCHO1, GCHO02, GCH04, GCHO6, GCH11 fue mayor debido a los trabajos de manteni-
miento de la unidad de ciclo combinado GCHO910COM vy a la creciente demanda en el
sistema.

INGRESOS TOTALES DE ENDE GUARACACHI

Los ingresos totales por venta de energia y potencia en el SIN tanto presupuestada como ejecu-
tada pueden apreciarse en la siguiente tabla:
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Ingresos Totales [MUSD]

4.381 4.083

2.524 2490 2.371

2.218 2.202

[MUSD]

3.289 3.178 | 3.253
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® Presupuesto W Real Ano 2021

Las diferencias registradas mes a mes, se deben a que a partir del mes de mayo cuando
el ciclo combinado entro en indisponibilidad programada y por la prolongacién de los
trabajos de mantenimientos al ciclo combinado, se requirid® una mayor participacion de
nuestras unidades termoeléctricas por seguridad de area, ademas por motivos de condi-
ciones climaticas, como es el fendmeno de “La Nifia”.
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CENTRALES DE OPERACION Y PARTICIPACION EN EL SIN.

ENDE GUARACACHI S.A. opera actualmente con veintidés (22) unidades generadoras
termoeléctricas en el Sistema Interconectado Nacional (SIN), distribuidas en tres (3) cen-
trales de generacion de su propiedad: Central Guaracachi con ocho (8) unidades, tres de
las cuales operan en ciclo combinado, y Central Santa Cruz en el Parque Industrial con
dos (2) unidades generadoras, ambas centrales se encuentran ubicadas en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra; Central Aranjuez en la ciudad de Sucre con diez (10) unidades
de generacion; Central San Matias (3) con tres unidades generadoras. Asimismo, ENDE
GUARACACHI S.A. opera dos (2) centrales solares fotovoltaicas: la Central Fotovoltaica
Yunchara con una capacidad de 5 MWp, ubicada en el departamento de Tarija y la Cen-
tral Fotovoltaica Uyuni con una capacidad de 60 MWp, ubicada en el departamento de
Potosi.

PLANTA GUARACACHI

La Planta Termoeléctrica y de Ciclo Com-
binado Guaracachi inicié operaciones
en el afio 1970 como un sistema aislado.
Esta ubicada en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, tiene una potencia efectiva
de 336,13 MW con ocho unidades gene- -
radoras; cuatro Frame V y tres Frame VI a o i VO
gas natural y la unidad GCH 12 a vapor. La -
energia generada es entregada al SIN en el
area oriental.

PLANTA TERMOELECTRICA SANTA CRUZ

La Planta Termoeléctrica Santa Cruz se en-
cuentra ubicada en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, en la zona del Parque Indus-
trial, a 12 kildmetros al este del centro ca-
pitalino. La potencia efectiva en sitio es de
41,14 MW, opera con dos turbogeneradores
Frame V a gas natural y la energia genera-
da se entrega al SIN en el area oriental.

PLANTA TERMOELECTRICA ARANJUEZ

Esta ubicada en la zona de Alto Aranjuez
de la ciudad de Sucre, capital constitucio-
nal de Bolivia. Posee una altura de 2.794
msnm. Esta Planta tiene un paquete tur-
bogenerador GE Frame V a gas natural de
17,92 MW, tres motores Nordberg Dual Fuel
FSG-1316-HSC (Diésel y Gas Natural) con
una potencia de 7,5 MW, y seis motores a
gas Jenbacher Tipo J616GSCO001 con una
potencia de 8,98 MW, haciendo un total de
potencia efectiva en esta planta de 36,2
MW.
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PLANTA TERMOELECTRICA SAN MATIAS

La Planta Termoeléctrica San Matias esta
ubicada en la provincia Angel Sandoval, en
el barrio Copacabana, a un kildmetro del
centro de la ciudad de San Matias, a 690
km al oeste de la ciudad de Santa Cruz de
la Sierra, frontera con Brasil, a 113 metros
sobre el nivel del mar y cuenta con tres
unidades generadoras, con una potencia
efectiva de 4,20 MW.

PLANTA SOLAR YUNCHARA

La Planta Solar Fotovoltaica Yunchara esta
ubicada en la provincia Avilés, en el muni-
cipio de Yunchara, cerca de la comunidad
de Copacabana, departamento de Tarija y
tiene una capacidad efectiva de 5 MWp.

PLANTA SOLAR UYUNI

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni se en-
cuentra en el municipio de Uyuni, provincia
Antonio Quijarro, del departamento de Po-
tosi, aunaalturade 3.700 m.s.n.m. La ener-
gia generada es inyectada directamente al
SIN, a través de una linea conectada a la
Subestacion Uyuni. Se la construyé en un
terreno otorgado por el Gobierno Auténo-
mo Departamental de Potosi a ENDE Cor-
poracion, con una superficie de 180 hecta-
reas, un area cubierta de 105 hectareas vy
una capacidad efectiva de 60 MWp

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION
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CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES TERMOELECTRICAS DE
ENDE GUARACACHI S.A.

Plantas Temperatura Potencia CP&T Potencia
Termoeléctricas UNIDAD INDO Promedio en Bornes (1) Inyectada
% c MW % MW
GCHO1 17.76 26 18.62 4.80 17.73
GCHO2 5.77 26 17.62 .80 16.77
GCHO4 1.76 26 19.95 4.80 18.99
) GCHO06 2.16 26 20.71 2.80 19.72
Planta Guaracachl GCHO09 2.68 26 102.03 .80 97.13
GCH10 2.88 26 100.96 4.80 96.11
GCH11 3.56 26 62.22 .80 59.23
GCH0910COM (2) 7.13 26 206.83 480  196.90
SCZ01 0.80 26 20.76 2.30 20.28
Planta Santa Cruz SCZ02 285 26 21.19 230 20.70
ARJOT (3) 63.64 15 3 570 263
ARJ0Z (3) 71.00 15 2 370 218
ARJ03 (3) 4591 15 3 270 255
ARJO8 1.25 15 18.39 2.70 17.89
) ARJ0O 22.72 15 1.49 2.70 1.45
Planta Aranjusz ARJI1 32.57 15 1.49 2.70 1.45
ARJ12 26.95 15 1.60 2.70 1.56
ARJ13 36.03 15 155 2.70 151
ARJ14 31.76 15 1.51 2.70 1.47
ARJ15 31.46 15 1.60 2.70 1.56

1) Consumo propio, ventas directas y pérdidas entre bornes de generadory el SMEC
2) Unidad Ciclo Combinado compuesta por GCHO09 (TG), GCH10 (TG) y GCH12 (TV)
3) Motores Dual Fuel

CARACTERISTICAS DE LAS CENTRALES FOTOVOLTAICAS DE ENDE
GUARACACHI S.A.

Plantas solares Temperatura Potencia
fotovoltaicas promedio inyectada
°C MWp
Planta Yunchara 18 5.00
Planta Uyuni 9 60.00

INDICADORES DE MAGNITUD DE LA EMPRESA

Ventas de energia, potencia y participacion en el SIN

Durante la gestion 2021, la demanda de energia eléctrica en el Mercado Eléctrico Ma-
yorista (MEM) fue de 9,628.928 GWh, que representd un incremento del 8,22%, con
relacion a la gestion anterior.

La demanda maxima de potencia en el Sistema Interconectado Nacional fue de 1.573,22
MW, para el periodo noviembre del 2020 a octubre del 2021, este incremento significo un
0,47%b de crecimiento comparado con la gestién anterior.
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Generacion en SIN (GWh)
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En 2021 ENDE GUARACACHI S.A. tuvo una participacion del 10,84 9% del total de la
energia inyectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN).
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Generacion de Centrales de ENDE GUARACACHI S.A. en
el SIN 2020 vs 2021 [GWAh]

1576,289221

0,088707134 1044,114836

[0,068035606

0,795913677

0,487660836

2020 2021

I GUARACACHI m SANTA CRUZ YUNCHARA
ARANJUEZ mm UYUNI —&o—Total [GWh]

ENDE GUARACACHI S.A. tuvo una participacion del 10,84 %o del total de la energia in-
yectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La Planta GUARACACHI tuvo una participaciéon menor respecto a la gestion 2020, inyec-
tando 768,69[GWh] al SIN. La Planta Santa Cruz inyect6 al SIN 20,24 [GWh] y la Planta
Aranjuez inyecto al SIN 107,24 [GWh]. La participacion se vio influenciada por el mante-
nimiento programado de la unidad de ciclo combinado de Central Guaracachi, pese a lo
cual, la empresa mostro su fortaleza al reportar utilidades nuevamente el afio 2021.

INDICADORES DE CONFIABILIDAD

El indicador de indisponibilidad forzada se obtiene mediante la siguiente relacion:

Cf, * Hf, + Cf, * Hf, + - Cf * Hf,
C*H

F.0.%=

Cf = Potencias Efectivas de las Unidades con Indisponibilidad Forzada
Hf = Horas de Indisponibilidad Forzada de la Unidad
C = Potencia Efectiva Total de unidades de ENDE GUARACACHI S.A.

H = Total de Horas del periodo seleccionado
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El Indicador de Indisponibilidad Forzada de la Gestion 2020 se muestra en la grafica:

Indicador de Indisponibilidad Forzada (%) de ENDE GUARACACHIS.A.

oox I
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El indicador muestra buenos niveles de disponibilidad durante la gestion 2021, con ex-
cepcion del mes de abril, periodo en el que el Ciclo Combinado de Planta Guaracachi
reportd una indisponibilidad que fue rapidamente superada.
Indicadores de Indisponibilidad Programada de ENDE GUARACACHI S.A.
La Indisponibilidad Programada se determina con la siguiente relacion:
CP, *HP,+ CP, *HP,+~ CP_*HP_

C*H

PM.%=

CP, = Potencias Efectivas de las Unidades con Indisponibilidad Programada
HP, = Horas de Indisponibilidad Programada de las Unidades
C = Potencia Efectiva Total de unidades de ENDE GUARACACHI S.A.

H = Total de Horas del periodo seleccionado

Indicador de Indisponibilidad Programada (%) de ENDE GUARACACHI S.A.
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El ciclo combinado de Planta Guaracachi, permanecio indisponible por mantenimiento
programado, a partir del mes de julio, para trabajos en el generador de las unidades
GCHO09 y GCH10, asi como también por los trabajos de mantenimiento mayor en la uni-
dad GCH12.

Otros mantenimientos programados relevantes fueron los siguientes:

La unidad GCHO4 permanecié en mantenimiento programado de sistemas auxi-
liares, sistema de enfriamiento, tratamiento de PCBs en aceite del transformador
TRGCHO0469 durante parte del mes de diciembre de 2021.

La unidad GCH11 tuvo durante parte del mes de diciembre de 2021 mantenimiento
programado de ducto de escape y difusor.
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iNDICE DISPONIBILIDAD OPERATIVA

Durante la gestion 2021, el indice de Disponibilidad Operativa fue afectado por la ex-
tension en el mantenimiento programado de la unidad GCH12. En la grafica, se puede
apreciar el descenso de este indice en los meses de abiril, y de julio a diciembre, debido
a los necesarios trabajos de mantenimiento del ciclo combinado de Planta Guaracachi.

Indice de Disponibilidad Operativa [%]
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INDICADORES DE EFICIENCIA

Indicadores de Eficiencia en Costos de Consumo de Combustible [US$/MWh]

Este indicador representa el costo del combustible consumido en todas las plantas de la
empresa por cada unidad de energia vendida. Debido a la operacién en base de la unidad
del Ciclo Combinado, la eficiencia en costos de la Empresa depende en gran parte de la
disponibilidad de esta unidad. La variacion mensual de este indicador se puede apreciar
en el grafico que sigue, donde se verifica un menor costo por cada [MWh] generado para
el periodo de enero a julio, a partir del mes de agosto a diciembre este indicador aumento
considerablemente, debido a los trabajos de mantenimiento del ciclo combinado, que
tuvo como consecuencia el incremento de la participaron de unidades en ciclo abierto
para cubrir la demanda de energia en el SIN.

En la gestion 2021, pese a esto, ENDE GUARACACHI S.A. llego a tener una eficiencia
promedio de 12,44 [USD/MWh].

Indice de Eficiencia en Costos [USS/MWh]

[US$/MWh]
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INDICADORES DE CALIDAD

Por otra parte, ENDE GUARACACHI S.A. tiene los Contratos de Operacion, Mantenimien-
to y Administracion (OMA) de las siguientes Centrales de Generacion:

® Central Hidroeléctrica San Jacinto, en el departamento de Tarija.
® Central Termoeléctrica Moxos, en el departamento de Beni.
® Central Fotovoltaica Oruro |y Oruro Il, en el departamento de Oruro.

® Central Termoeléctrica el Palmar - Riberalta, en el departamento de Beni (Siste-
ma Aislado).

e Central Fotovoltaica Cobija y El Sena, en el departamento de Pando (Sistema
Aislado).

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

PARTICIPACION DE ENDE GUARACACHI EN LA PRODUCCION NETA DE
ENERGIA EN EL SIN

El resumen de los resultados de la operacion de la gestion 2021 en comparacion a la
gestion 2020, son presentados en los cuadros a continuacion:

Varkaeion
ENDE GUARAMCACHI 20 Porcentual
{2020-2021)
gy
%

1362 1565 14.50%
210.26 176.83 -15.90%

Porcentual
|2020-2021)

ENDE GUARACACH! 20 3 Porcentual
(2020-2021)
_ingrasos Operat %

Energia 257,520.08 131,104.36 -25.09%

Otros Ingresos UNAGRO 1,232.57 1,545.63 25.40%

Otros Ingresos San Jacinto 6,865.35 6,937.26 1.05%

Otros Ingresos MOXOS 14,217.75 12,466.09 -12.32%

Otros Ingresos AGUAI 829.00 1,590.23 9162%

Total Ingresos 449,458.85 34327666 23.62%

OPERACION Y MANTENIMIENTO

OPERACION

Durante la gestion 2021 la unidad GCH-12 entré en mantenimiento a partir del mes de
Julio. En este periodo las unidades de gas (Ciclo Abierto) reemplazaron la carga de la
turbina para dar confiabilidad al area oriental del SIN.
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UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

En esta inspeccion se confirmo la necesidad de ejecutar el mantenimiento mayor de la
unidad GCH-12.

ENERGIA BRUTA KWh
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Planta SCZ ™ Planta GCH

La energia bruta producida por las Plantas Guaracachi y Santa Cruz durante la gestién
fue de 826.935,24 MWh

DISPONIBILIDAD

La disponibilidad de las unidades de ENDE GUARACACHI S.A. se muestra a continua-
cion:
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DISPONIBILIDAD UNIDADES PLANTA GUARACACHI - [%]
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FACTOR DE USO - PLANTAS SOLARES - [%]
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MANTENIMIENTO

El Programa Anual de Mantenimiento de ENDE GUARACACHI S.A. se gestiona de forma
integral, bajo una politica de mejora continua, que aplica la experiencia del personal y
sigue las recomendaciones de los fabricantes de equipos; buscando la excelencia del
servicio, utilizamos los principios de Planificacion, Organizacion, Direccién y Control efi-
ciente, para finalizar la espiral de mejora continua con el Control de Calidad del servicio

realizado.

Los pilares que sustentan las intervencio-
nes preventivas y predictivas basadas en
condicién y mejora, se traducen en:

PLANIFICAR: establecer los objetivos de la
intervencion y definir las estrategias a se-
guir e identificar las herramientas técnicas
a utilizar.

ORGANIZAR: gestionar los recursos nece-
sarios; organizar el personal, los equipos,
materiales y metodologias; y organizar el
plan de emergencias.

DIRIGIR: supervisar las 6rdenes de trabajo,
el plan de trabajo y el analisis preliminar de
riesgos; dirigir e instruir los alcances de tra-
bajo y al personal involucrado.

CONTROLAR: los indicadores de desem-
pefo, los analisis de fallas y las lecciones
aprendidas.

En este contexto se destacan las siguien-
tes intervenciones mas relevantes:

Actualizacién de Software de Gestion de
Mantenimiento a la versiéon 10 de MP.

En la presente gestion se realizo la actua-
lizacion del software de gestién de mante-
nimiento desde la version 9 a la versién 10.
Con esta implementacion se incluyen en
una sola base de datos los equipos produc-
tivos de las distintas plantas operadas por
ENDE GUARACACHI S.A. La nueva versiéon
ofrece ademas herramientas que permiten
integrar en las ordenes de trabajo de man-
tenimiento el consumo de los repuestos de
almaceén.

Asimismo, se cuenta con el mdédulo de con-
trol de herramientas y equipos para una
mejor gestion de los equipos utilizados por
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los distintos departamentos de manteni-
miento.

Mantenimiento de Camaras de
Combustion GCH-10

En los primeros dias del mes de abril se
realizd el mantenimiento de céamaras de
combustion a la unidad GCH-10 solo con
personal de mantenimiento propio de la
empresa.

Mantenimiento Mayor de Generador
GCH-09

En octubre de esta gestion se inicia el
mantenimiento del generador de la unidad
GCH-09, con la supervision del fabricante.
Este trabajo, inicialmente fue programado
para realizarse durante el mantenimiento
de gases calientes de la unidad de gas el
aflo 2020, sin embargo, por las restriccio-
nes asociadas a la pandemia de COVID-19,
fue postergado. El trabajo realizado consi-
deré el retiro del rotor del generador, de los
anillos de retencioén, inspecciéon a las cabe-
zas de bobina, ensayos eléctricos, revision
de cufias, limpieza, inspeccién y ensayos al
estator.

Mantenimiento Ciclo Combinado

A inicios de la gestion y partiendo de un
analisis detallado de la condicion de la uni-
dad de vapor, se planificd el mantenimien-
to de la turbina y generador de la unidad
GCH-12. La misma considero:

Mantenimiento Turbina de Vapor

Este trabajo comenzd en Julio con el man-
tenimiento mayor de la unidad que conside-
ro en la planificacion: cambio de cojinetes,
inspecciones y ensayos no destructivos a



rotor y carcasa, cambio de sellos terminales, cambio de sellos periféricos, manteni-
miento de valvulas de cierre rapido, cambio de aislamiento térmico, diagndstico de
condicioén, relevamiento de piezas para provision futura de repuestos, maquinado y
balanceo del rotor de la unidad a baja velocidad.
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Mantenimiento de Generador GCH-12

En el generador se realizd el desmontaje de rotor, ensayos eléctricos, ensayos NDT a
cabezas de bobina, maquinado de cara de acople de generador, y maquinado de anillos

colectores.

Inspecciones en lineas de Vapor

En las lineas de vapor de alta presion se
realizaron ensayos no destructivos como
ser tintas penetrantes y ultrasonido para
determinar su condicién actual, también se
realizd el andlisis de los soportes rigidos y
flexibles, asi como de las estaciones de eli-
minacion de condensado: trampas de va-
por, valvulas, y purgas.

Planta Aranjuez

Enla gestién 2021 en Planta Aranjuez sola-
mente se realizaron mantenimientos meno-
res en sus unidades de generacion y trans-
formacion. En el paquete Turbogenerador
ARJO8 se realizaron mantenimientos de
2000, 4000 y 8000 horas.

Otras actividades de mantenimiento de-
sarrolladas en las instalaciones fueron el
mantenimiento de sistemas de inyeccion
de combustible de unidades dual fuel,
reacondicionamiento de bandejas colec-
toras de aceite de los transformadores
TRARJO6901 Y TRARJ06902, reacondi-
cionamiento de circuitos de alimentacion
de agua a torres de refrigeracion de uni-
dades dual fuel, mantenimiento de cilin-
dros de la unidad ARJO2, mantenimiento
del Gasoducto Qhora-Qhora - Aranjuez y
puente de gas de planta Aranjuez.

Un hecho destacado fue la llegada del nue-
vo rotor de turbina de la unidad ARJOS,
para lo cual se realiz6 la escolta y descarga
correspondiente en Planta Aranjuez

Mantenimiento trimestral, semestral y
anual de Inversores&Skid Planta Solar
Fotovoltaica Uyuni

Se realizaron tareas de limpieza, par de
apriete, verificacién de los equipos dentro

MEMORIA ANUAL 2020

de cada mddulo de los inversores, asimis-
mo el cableado, también se realizaron me-
diciones de aislamiento en los transforma-
dores, termografias en todo el centro de
transformacion.

Dentro de subestacion, en la gestion 2021
se realizd el mantenimiento semestral en
la verificacion de cableado, limpieza de los
gabinetes, medicion al banco de baterias,
asi mismo, se realizd el cambio de mano-
metros a las celdas de media tension con-
juntamente personal técnico de siemens.

El personal de O&M fue actualizado y eva-
luado de forma semestral en el uso de ex-
tintores.

Asimismo, se realizo la verificacion de pa-
neles solares y cajas de nivel mediante ter-
mografia con el uso de las camaras manua-
les y dron.

Planta solar Yunchara

Mantenimiento de la planta solar fotovoltai-
ca Yunchara - Tarija de 5 MWp

En el mes de agosto se desarrollé el man-
tenimiento mayor de Inversores, denomina-
do TIPO B (un afio de operacion), Asimis-
mo, se cumplié con mantenimientos en el
campo solar, limpieza de paneles, manteni-
miento cajas de combinacién, termografia
con dron de paneles solares.

Durante el mes de octubre de 2021 se rea-
lizd el mantenimiento de la linea de eva-
cuacion de la Planta Solar Yunchara Linea
YUN-LTA en 24.9 KV de 62 km de longitud,
gue contemplé el mantenimiento del ancho
de via y varios reemplazos de material de
linea, asi como también se realizd el ente-
rrado de cable YUN-LTA en ultimo tramo
durante el mes de agosto.
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CONTRATOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION

Planta Solar Cobija

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de
propiedad de ENDE Corporacion y esta
operada por ENDE GUARACACHI S.A. a
través de un contrato de Operacion, Man-
tenimiento y Administracion para la gene-
racion de energia eléctrica, para atender a
la ciudad de Cobija y sus zonas aledafas.
Tiene una potencia instalada de 5 MW vy
en 2021 alcanzo un volumen inyectado de
energia de 4,25 GWh conllevando un aho-
rro de 1,14 millones de litros de diésel, evi-
tando asi la emision de aproximadamente
4 mil toneladas de CO2 al medio ambien-
te. La Planta Solar Fotovoltaica Cobija,
garantiza la confiabilidad en el suministro
de energia en la regién norte de la amazo-
nia boliviana. En el mes de septiembre del
2021 se realizaron mediciones de curvas
I-V en los moddulos o paneles fotovoltai-
cos, este mantenimiento predictivo ayuda
a controlar el rendimiento de los mismos.
En el mes de octubre, el personal técnico
de Planta, recibié capacitacion de parte de
GlZ (Deutsche Gesellschaft fur Internatio-
nale Zusammenarbeit) de Alemania sobre
sistemas fotovoltaicos hibridos.

Planta Moxos

La Planta Moxos es de propiedad de ENDE
Corporacion y esta operada por ENDE
GUARACACHI S.A. a través de un contrato
de Operacion, Mantenimiento y Adminis-
tracion para la generacion de energia eléc-
trica, para atender a la ciudad de Trinidad
y sus zonas aledaflas. La Planta tiene una
potencia instalada de 38 MVA vy, en la ges-
tion 2021 presenté una demanda maxima
de 30 MW. Para la Administracion, Opera-
cién y Mantenimiento de la Central Moxos,
se contd con un equipo de hasta 20 per-
sonas.

En cumplimiento a las obligaciones del
contrato, se ejecutdé mantenimiento mayor
a la unidad MOAO6 y MOS10 (OVERHAUL)
y 4 reacondicionamientos (TOP-END), a las
unidades que acumularon las horas reco-
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mendadas por el fabricante. Asimismo, se
realizé mantenimiento de equipos de patio,
inspeccion de celdas de MT para verificar
posibles puntos calientes, interruptores vy
transformadores de potencia instalados en
la subestacion de Planta Moxos, ademas
del mantenimiento de maleza de la region
de las lineas de subtransmisién en MT (850
-IM44 - 852-IM46) entre Planta Moxos vy
subestacion de potencia TDD.

Planta Solar El Sena

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena es de
propiedad de ENDE Corporacion y esta
operada por ENDE GUARACACHI S.A. a
través de un contrato de Operacion, Man-
tenimiento y Administracion para la ge-
neracion de energia eléctrica. Tiene una
potencia instalada de 400 kW, y en 2021
alcanzd un volumen inyectado de energia
de 127.33 MWh conllevando un ahorro de
34.379 litros de diésel, evitando asi la emi-
sion de 88.69 toneladas de CO2 al medio
ambiente. En el mes de julio se realizd man-
tenimiento preventivo a la caja de nivel de
cada String de mdédulos o paneles fotovol-
taicos. En el mes de diciembre se cambié
un inversor nuevo para garantizar la gene-
racion de energia fotovoltaica.

Planta Solar Fotovoltaica Oruro Fase |

La Planta Solar fotovoltaica Oruro Fase
I, en esta ubicada en el departamento de
Oruro, Provincia Cercado, Municipio Ca-
racollo, Zona Ancotanga, sobre la carre-
tera Oruro - La Joya, a aproximadamente
45 Km de la ciudad de Oruro, en direccion
Nor-Oeste. Esta Fase de la central se halla
emplazada en mas de 75 Hectareas, cuen-
ta con 151.536 paneles solares, 19 Inverso-
resy su subestacion en 115 KV. Cuenta con
una capacidad instalada de 50 MWop. Este
central inicio operaciones comerciales el 19
de septiembre de 2019.

El propietario de esta central es ENDE
Corporacion y ha suscrito un Contrato de
Administracion y Acompafamiento a la



Operacion y Mantenimiento. El contratista
constructor de esta central, TSK Electréni-
ca de Espafia, tiene un periodo de garantia
de dos afos a partir de la recepcion pro-
visional, el mismo concluye en la gestion
2022. Durante este periodo TSK es el res-
ponsable de la Operacion y Mantenimien-
to y ENDE GUARACACHI S.A. realiza la
gestion administrativa y el seguimiento vy
fiscalizacion a las Operaciones y Manteni-
miento.

Durante la Gestion 2021, esta Planta ha
operado con normalidad generando y en-
tregando al SIN 101,4 GWh con un indice
de disponibilidad promedio de 98.75% vy
un rendimiento PR promedio de 83.68%.
Esta produccion ha permitido el ahorro de
mas de un 1,014,235 MMSCF de gas na-
tural y ha evitado la emisién a la atmosfe-
ra de mas de 55,783 Toneladas de CO?2.
Las actividades de mantenimiento en 2021
se han desarrollado de acuerdo a los pro-
gramas de la Planta y los establecidos por
los fabricantes de los principales equipos,
como ser, inversores, paneles solares, es-
tructuras, subestacion eléctrica y otros.

En la gestion 2021, se realizaron activi-
dades de mantenimiento, siendo las mas
destacadas las siguientes: recambio de
transformador, excavacion de zanjas para
recambio de cable de string (cadena) de
6mm?2, limpieza de paneles solares, recam-
bio de power stacks o IGBTs en inversor
fotovoltaico, y mantenimiento en transfor-
mador 115 kV y aisladores aledafios.

Planta Solar Fotovoltaica Oruro Fase Il

La Planta Solar fotovoltaica Oruro Fase Il,
esta ubicada colindante con la Fase | de la
Central, aprovechando la misma subesta-
cion eléctrica, sala de control y otras ins-
talaciones. La Fase Il abarca una extension
de 70 Hectareas, tiene instalados 151536
paneles solares en estructuras fijas con 16°
de inclinacion, 19 inversores y transforma-
dor de potencia en 115 KV. Esta Fase Il de
la central inici6 operaciones comerciales
en fecha 9 de febrero de 2021.

El propietario de esta central es ENDE

Corporacion y ha suscrito un Contrato de
Administracién y Acompafiamiento a la
Operacion y Mantenimiento. El contratista
constructor de esta central, TSK Electroni-
ca de Espafia, tiene un periodo de garantia
de dos afios a partir de la recepcién pro-
visional, el mismo concluye en la gestion
2023. Durante este periodo TSK es el res-
ponsable de la Operacion y Mantenimien-
to y ENDE GUARACACHI S.A. realiza la
gestion administrativa y el seguimiento vy
fiscalizaciéon a las Operaciones y Manteni-
miento.

Durante la Gestion 2021, esta Planta ha
generado y entregando al SIN 90,44 GWh
con un indice de disponibilidad promedio
de 96,15% vy un rendimiento PR prome-
dio de 82%. Esta produccion ha permitido
el ahorro de mas de un 904,407 MMSCF
de gas natural y ha evitado la emisién a la
atmosfera de mas de 49,74 Toneladas de
CO2. Las actividades de mantenimiento en
2021 se han desarrollado de acuerdo a los
programas de la Planta y los establecidos
por los fabricantes de los principales equi-
pPOS, COMO Ser, inversores, paneles solares,
estructuras, subestacion eléctrica y otros.
En fecha 15 de julio de 2021 la Supervision
de este proyecto emitio el Certificado de
Recepcion provisional de esta fase; a partir
de esa fecha comienza el periodo de Ga-
rantia o Notificacién de Fallas.

Planta Hidroeléctrica San Jacinto

La Central Hidroeléctrica de San Jacinto,
propiedad del Gobierno Auténomo Depar-
tamental de Tarija, esta operada por ENDE
GUARACACHI S.A. a través de un contrato
de Operacion, Mantenimiento y Adminis-
tracion suscrito en agosto de 2015 para la
generacion de energia eléctrica.

Esta planta esta constituida por dos unida-
des generadoras, cada una de ellas equipa-
das con dos turbinas tipo Francis de eje ho-
rizontal. El aprovechamiento hidraulico es a
través de los aportes de los rios Tolomosa y
Molino que tienen su origen en la cordillera
de Taxara acopiados en el embalse de La-
guna San Jacinto. El embalse tiene una su-
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perficie a nivel de las colchonetas inflables
en los cuatros vertederos a la cota 1.884
msnm, tiene una superficie 656 hectareas
y un volumen de 49,442 Hm cubicos, para
una potencia instalada de 9,3 MVA.

En la gestion 2021 la Planta Hidroeléctrica
San Jacinto aport6 al Sistema Interconec-
tado Nacional con una potencia maxima
de 7,2 MW y una energia generada 25,685
MWh que significa un incremento de 22%
respecto a la gestion anterior.

Se completé todo el programa de manteni-
miento de la gestion 2021y se comenzaron
a ejecutar mejoras significativas en cuan-
to a sistema de protecciones, asimismo se
realizaron las siguientes tareas: cambio
de tablero en casa de maquinas, manteni-
miento de cojinete de generador SJAO02,
cambio de muflas de linea SJA fase T en
tablada, mantenimiento de regulador de
velocidad, reparacion de sistema de exci-
tacion SJA02, comisionado de relés elfein,
mantenimiento sistema de medicién de ve-
locidad, mantenimiento manifold SJAOT y
manifold SJA02, mantenimiento de gene-
rador SJAO1 y generador SJA02, manteni-
miento de casa de valvulas, reparacion de
motor de carga interruptor D735.

Planta El Palmar de Riberalta

La Central Termoeléctrica El Palmar de Ri-
beralta es operada por ENDE GUARACA-
CHI S.A a través de un contrato de Opera-
cién, Mantenimiento y Administracion para
la generacién de energia eléctrica, para
atender a la ciudad de Riberalta y sus zo-
nas aledafias. Tiene una potencia efectiva
de 12 MW vy en la gestion 2021 presento
una demanda maxima de 11,5 MW.

Para la Administracion, Operacién y Man-
tenimiento de la Central Termoeléctrica El
Palmar, se cuenta con un equipo de 20 per-
sonas.
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En cumplimiento a las obligaciones del
Contrato OMA, dentro de las mejoras en la
gestion 2021 se encontré la ampliacion de
la Sala de Operadores, también se ejecutd
un mantenimiento de reacondicionamien-
to de extremo superior (TOP-END), a una
unidad CAT 3516B que acumulé las horas
recomendadas por el fabricante. Asimismo,
en agosto, se realizé inspeccion de termo-
grafia para verificar posibles puntos calien-
tes, en interruptores y transformadores de
potencia instalados en la subestacion de la
Central El Palmar, ademas del reemplazo
de elementos activos como ser, portafusi-
bles, conectores y grampas del embarra-
miento de subestacion.

También se realizé la instalacion y puesta
en marcha de 4 unidades CATERPILLAR
de la cuales 2 son propiedad de ENDE
GUARACACHI S.A. (modelo 3516B) y 2 de
ENDE Corporacion (Modelo 3516B y C32),
incrementando de esta manera la potencia
efectiva en 3 MW.

CONTRATOS DE COMERCIALIZACION
DE ENERGIA Y POTENCIA

Con el fin de generar ingresos adiciona-
les, ENDE GUARACACHI S.A. comerciali-
z6 durante la gestion 2021 los excedentes
de energia del Ingenio Azucarero “Roberto
Barbery Paz” de propiedad de la empresa
UNAGRO S.A., del Ingenio Azucarero San
Buenaventura y del Ingenio Sucroalcohole-
ro Aguai.

Asimismo, ENDE GUARACACHI S.A. puso
en servicio la primera red de comerciali-
zacion de energia para electromovilidad a
través de puntos de recarga de vehiculos
eléctricos en el departamento de Santa
Cruz, y otros que fueron construidos para
terceros en La Paz, Oruro y Cochabamba.



6.1 PROYECTOS EJECUTADOS

6.1.1 Electrolineras en Santa Cruz y Yapa-
cani

El 25 de septiembre del afio 2021 ENDE
GUARACACHI S.A. inaugurdé la primera es-
tacion de carga para vehiculos eléctricos
“Electrolinera” del pais, abriendo paso al
desarrollo y modernizacion.

Con esta iniciativa se puso la piedra fun-
damental de la revolucion del transporte
publico y privado a través de la electromo-
vilidad. Posterior a esto ENDE GUARACA-
CHI S.A. inicio la ejecucion e implementa-
cion de “Electrolineras” adicionales. De los
4 puntos de carga, 3 se encuentran en el
Municipio de Santa Cruz de la Sierra y otra
en el Municipio de Yapacani.

Cada Electrolinera cuenta con un carga-
dor AC, con una potencia total de 44 kW,
la cual se divide en 2 tomas de 22kW cada
una, junto con una pérgola fotovoltaica, que
brinda energia renovable gratuita a través
de 2 tomas 220V, para carga de celulares
y vehiculos eléctricos de bajo consumo (bi-
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cicletas, motocicletas, scooters eléctricos).

6.1.2 Sistema Solar Fotovoltaico en Edifi-
cio de ENDE Corporacion

En diciembre de 2021, ENDE GUARACA-
CHI S.A., en la ciudad de Cochabamba, ini-
cié el montaje de su primer sistema solar
fotovoltaico destinado al autoconsumo en
el edificio de su ente matriz ENDE Corpo-
racion bajo la modalidad de arrendamiento,
esta instalacion con capacidad de 36 kWp
fue montada en el techo del edificio y esta-
ra conectada a la red de distribucién para
consumir energia del distribuidor cuando el
sistema de generacion se encuentre fue-
ra de servicio por falta de recurso solar o
cuando el consumo exceda la capacidad
de generacion.

6.2 PROYECTOS EN DESARROLLO
6.2.1 Proteccion TAP YUNCHARA

La planta solar fotovoltaica Yunchara se
encuentra inyectando 5 MW al sistema In-
terconectado Nacional (SIN) a través de la
linea YUN-LTA desde marzo de 2018, y con-

a7
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verge con la linea de la Central Hidroeléctri-
ca San Jacinto, ambas en 24.9 kV, en la en-
trada de la bahia de ENDE GUARACACHI
S.A. ubicada en la subestacién La Tablada.

Con la entrada en operacion de la nueva
planta solar Yunchara, se realizaron reu-
niones de coordinacion entre ENDE GUA-
RACACHI S.A. y la comunidad La Tabla-
da, donde se firmd un compromiso para
“des-energizar” el tramo de la linea actual
que conecta la planta San Jacinto a la
subestacion La Tablada y que ha quedado
dentro de propiedades privadas en un tra-
mo de 5.5 km.

Para dar solucion a la problematica ENDE
GUARACACHI S.A. propuso la implemen-
tacion de un TAP de conexidn para evacuar
la energia por la linea YUN-LTA.

Durante la Gestion 2021, ENDE GUARA-
CACHI S.A. realizé las gestiones ante el
Gobierno Departamental de Tarija para la
cesion de un terreno en calidad de usufruc-
to para la implementacién del TAP y realizé
las gestiones de compra y contratacion de
servicios necesarios para la ejecucion de la
obra que sera llevada a cabo en la gestion
2022.

6.2 PROYECTO EN ESTUDIO

6.2.1 Proyecto Ampliacion y Mejoramien-
to Planta Solar Uyuni

ENDE GUARACACHI S.A. se encuentra
realizando los estudios preliminares para
ejecutar la Ampliacién de la Planta Solar
Uyuni en 2.5 MW, para alcanzar una po-
tencia total de la planta de 62.5 MW. Con
esta ampliacion se pretende aprovechar la
superficie disponible de la planta y generar
una potencia adicional optimizando los re-
cursos existentes.

Durante el 2021, se remitid toda la docu-
mentacion requerida para dar inicio a la
gestion de la inclusién del proyecto en el
Plan Eléctrico Nacional y la aprobacion del
mismo en el marco del Decreto Supremo
N°2048.

6.2.3 Proyecto Exportaciéon Energia Brasil

Uno de los objetivos estratégicos de ENDE
GUARACACHI S.A. como filial de ENDE
Corporacioén es el de “Promover la Exporta-
cion de Energia Eléctrica”. Es por esto que
se estan llevando a cabo los estudios de
prefactibilidad para la implementacion de
una central termoeléctrica para exportar
energia a Brasil. Esta planta estaria confor-
mada por Unidades a Gas Natural que ya
son parte del parque generador de ENDE
GUARACACHI S.A. y que se proyectarian
para ser trasladadas hasta la frontera con
Brasil.

Debido a las condiciones y caracteristicas
del mercado brasilero, se observaron me-
jores oportunidades para exportar energia
a Brasil por el lado del municipio fronteri-
zo de Puerto Quijarro, existiendo también
oportunidades atractivas en esta zona del
lado brasilero.
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Para el crecimiento sostenible de la em-
presa, desde su creacion, se han realizado
permanentes inversiones con la implemen-
tacion de modernos proyectos, incorpo-
rando mas energia eléctrica, eficiente y de
calidad, para fortalecer el SIN, los Sistemas
Aislados y satisfacer la creciente demanda
tanto a nivel nacional como internacional.
La diversificacion de la tecnologia de ge-
neracion permitié el crecimiento de ENDE
GUARACACHI S.A. y entre sus logros se
destacan los hitos histéricos en el proceso
de desarrollo de la industria eléctrica boli-
viana, como la puesta en marcha en 2012
del primer ciclo combinado de Bolivia, con
una potencia instalada de 200 MW y una
inversion de USD 102 millones. La unidad
de generacion GCH12, emplazada en la
Planta Guaracachi en la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, es a diciembre de 2018
la de mayor potencia instalada operando
en Bolivia. Continuando su proceso de in-
novacion y crecimiento sostenible, en el
marco de una Asociacion Empresarial con
su casa matriz, en 2015 se hizo realidad la
instalaciéon de la primera planta de energia
solar en el pais, la Planta Solar Cobija de
5 MWp, en la ciudad de Cobija, departa-
mento de Pando. Ello inicid una nueva eta-
pa de desarrollo con la vision enfocada en
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las energias renovables, alineandose a las
politicas, planes y objetivos corporativos y
sectoriales. En 2019 se concluy6 la ejecu-
cién exitosa del proyecto de la Planta Solar
Fotovoltaica Uyuni en Potosi, con un apor-
te de 60 MWp -la mas grande de Bolivia-.
Actualmente, ENDE GUARACACHI| S.A.
tiene operaciones comerciales en ocho de
los nueve departamentos de Bolivia, 1o que
le permite coadyuvar al logro del objetivo
estratégico de ENDE Corporacioén, de posi-
cionar a Bolivia como centro energético de
Sudamerica.

Ademas, durante la Gestion 2021, ENDE
GUARACACHI S.A. brindd servicios a ter-
ceros, como se detalla a continuacion.

7.1 SERVICIOS A TERCEROS
7.1.1 GENOVA

Durante la gestion 2021 ENDE GUARACA-
CHI S.A. realizo las pruebas de los sistemas
de proteccién de Planta Edlica San Julian,
también de 15 equipos en la Planta Edlica
El Dorado, y de 4 equipos en Planta Edlica
Warnes, con el fin de dar cumplimiento a
la norma operativa N°11 “Condiciones Téc-
nicas para la Incorporacion de nuevas Ins-
talaciones al SIN” y Norma operativa N°17
“Protecciones”.



7.2 ENDE CORPORACION
7.2.1 FISCALIZACION ORURO FASE I

Durante la Gestion 2021, se realizd la Fis-
calizacion al proyecto de construcciéon de
la Planta Solar Fotovoltaica Oruro Fase |l
para ENDE Corporacion.

7.2.2 Arrendamiento Planta Solar en Ofici-
nas de ENDE Corporacion.

Durante la Gestion 2021, se suscribid un
contrato con ENDE Corporacion para el
Alquiler de un Sistema Solar Fotovoltaico

para sus oficinas en la ciudad de Cocha-
bamba.

7.2.3 Arrendamiento de sistema de gene-
racion a Diésel en Planta el Palmar - Ribe-
ralta.

Durante la gestion 2021, se suscribid el
Convenio Interinstitucional entre EMPRE-
SA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
y EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICI-
DAD - ENDE, con el fin de regularizar el
servicio eléctrico, en la poblacion de Ribe-
ralta, ENDE GUARACACHI S.A. arrendd 2
unidades generadoras a Diésel.
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RECURSOS

HUMANOS

8.1 CAPACITACION DEL PERSONAL proveedores reconocidos como ser CENA-

CE - UPSA, Institute of Integrity and Non
CAPACITACIONES Destructive Testing - IINDT, CIER, Vibro-
En esta gestion se continud con el progra-  pa|, SEDESEM entre otros. Se llegaron a
ma de capacitacion del personal profesio-  gjecutar 105 cursos, talleres y programas
nal, técnico y administrativo, mejorando 1o |ogrando capacitar a 68 funcionarios con
ejecutado en la gestion pasada segun 10s  yna inversion que supera los Bs. 175.000,
diversos requerimientos \ deteccidén de ne- demostrando la prioridad de la empresa
cesidades de cada area de eSpeCiaIizaCién. por mantener un Capita| humano preparado
Debido a las restricciones por la pandemia  para los futuros retos, manteniendo un alto
casi en su totalidad, los cursos se realiza- njvel de formacién en sus distintas areas.
ron bajo la modalidad en linea a través de

UNIDAD SOLICITANTE CANTIDAD DE CURSOS/
PROGRAMAS EJECUTADOS

Gerencia De Operaciones

Divisién Sistema Sur Y Renovables

Gerencia De Mantenimiento

Gerencia De Administraciéon Economia Y Finanzas
Division Comercial Y Regulatoria

Gerencia General Y Unidades Staff

Gerencia De Proyectos

Division Sistemas Aislados Y OMAS Oriente

Divisiéon Desarrollo De Negocios

Divisién Planificaciéon, Gestion, Comunicacién Y CSSMA

CUADRO RESUMEN DEL PROGRAMA DE CAPACITACION DE LA GESTION

—

= = NN NO o

Cantidad de capacitaciones programadas para el personal 114
Cantidad de capacitaciones ejecutadas para el personal 105
Porcentaje de cumplimiento del plan de capacitacion 92%
Cantidad de funcionarios capacitados 68
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

9.1 Gestidn en seguridad industrial.

Indicadores SySO

Como parte del seguimiento de la gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO),
en ENDE GUARACACHI S.A. se realiza
el reporte y evaluacion de indicadores de
desempefio reactivos y proactivos, para
lo cual se tomé como referencia la tabla
normalizada de indicadores, que son em-
pleados por la Comision de Integracion
Energética Regional (CIER). La base de in-
dicadores estandarizados permite realizar
el seguimiento de la gestién SySO vy eva-
luar su desempefio.

Adicionalmente, el analisis y evaluacion de
los indicadores permite generar una base
de comparacion a nivel individual y a nivel
corporativo para encaminar actividades o
acciones, correctivas que pueden abarcar
las diferentes actividades de la empresa.
A continuacion, se analizan los resultados
referidos a los indicadores SySO de la ges-
tion 2021.

Los indices de gravedad y frecuencia de
accidentes se encuentran muy por debajo
del promedio corporativo, los cuales son
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Variables

Horas-Hombre trabajadas en el mes 363132

NUmero de accidentes con lesién
incapacitante

Cantidad de dias perdidos por
accidentes con lesién

NUmero de accidentes de transito
NUmero de accidentes totales

NUmero de accidentes ocurridos en
forma de caida en altura

NuUmero de accidentes de trabajo
con fatalidad

0

o O o O

NUmero de accidentes ocurridos en
forma de contacto con electricidad

(NUmero de accidentes ocurridos en
forma de contacto con electricidad 0
en tareas de TCT (Linea Viva)

mantenidos a través de una gestion cons-
tante de las condiciones de seguridad en
las diferentes instalaciones a cargo de la
empresa. Para estos resultados cabe re-
saltar el total compromiso y respaldo de la
Alta Gerencia con la gestién de SySO, que
provee l0s recursos y cubre las necesida-
des identificadas para mejorar las condi-



ciones en los diferentes centros de trabajo.

Como resultado de una gestion de SySO
oportuna, desde hace mas de seis ges-
tiones consecutivas no se ha tenido acci-
dentes fatales ni lesiones incapacitantes,
lo que muestra que la preservacion de la
integridad y vida de cada trabajador es una
prioridad, asi como también el compromiso
de los trabajadores con la seguridad propia
y la de sus compafieros.

Siendo una empresa de generacion de
energia eléctrica, uno de los mayores fac-
tores de riesgo es el contacto eléctrico, por
lo tanto, es primordial que se cumplan las
normas de seguridad para cualquier traba-
jo en equipos eléctricos. El indice de cero
accidentes en forma de contacto con elec-
tricidad demuestra el alto nivel de cumpli-
miento de las normas de seguridad.

Gestion de Riesgos y Seguridad

Una parte fundamental dentro de la gestién
de seguridad es la realizacion de la Identi-
ficacion de Peligros y Evaluacion de Ries-
gos (IPER), que es realizado a través de los
Andlisis Preliminares de Riesgos (APR) vy
Permisos de Trabajo (PTs). Es un sistema
muy efectivo para controlar los riesgos que
se identifican de las diferentes actividades
rutinarias y no rutinarias.

IDENTIFICACION
DE PELIGRO

ESTIMACION
DE RIESGO

VALORACION
DEL RIESGO

sl
¢PROCESO [

RIESGO
?
SEGURO: CONTROLADO ]

NO

CONTROL
DEL RIESGO
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Sensibilizacion en materia de
Seguridad y Salud Ocupacional

La sensibilizacién en seguridad y preven-
cién de accidentes se concentrd principal-
mente en la preparacion del personal con-
tratista, como también personal propio. El
enfoque de formacion se efectud de mane-
ra global en tema de SySO, considerando
identificacion y evaluacion de riesgos, tan-
to en seguridad como de salud ocupacio-
nal, equipo de proteccion personal, traba-
jos criticos y normas internas de seguridad
de la empresa.

Se alcanz6 117 horas/hombre de forma-
cién a personal propio y contratistas, para
una cantidad total de 423 personas, por lo
que se lograron los resultados esperados
de prevencién de actos y/o condiciones in-
seguras que puedan desencadenar un inci-
dente/accidente.

Comités Mixtos de Higiene Seguridad
Ocupacional y Bienestar

Los Comités Mixtos de Higiene Seguridad
Ocupacional y Bienestar se enmarcan en
la Ley General de Higiene, Seguridad Ocu-
pacional y Bienestar Nro. 16998 de 2 de
agosto de 1979. Son organizaciones cons-
tituidas paritariamente entre empleadores
y trabajadores por votacion directa en las
empresas, con el fin de coadyuvar con los
mismos en el cumplimiento de las medidas
de prevencion de riesgos ocupacionales,
de tal manera de lograr la plena participa-
cién de empleadores y trabajadores en la
solucion de los diversos problemas exis-
tentes, para evitar riesgos y enfermedades
profesionales.

Durante el 2021, en las reuniones realiza-
das al interior de estos Comités, se evalua-
ron las medidas de seguridad, condiciones
del entorno de trabajo, situaciones de ries-
go y cumplimiento de los procedimientos
relacionados con Seguridad y Salud Ocu-
pacional en las actividades rutinarias y no
rutinarias ejecutadas en todas las plantas.
Se tuvo especial énfasis en los trabajos de
mantenimientos mayores que se llevaron a
cabo.

55




9.2 GESTION EN SALUD
OCUPACIONAL.

Gestion de Bioseguridad de COVID-19

En apego a las disposiciones y a la norma-
tiva legal vigente, durante la gestion 2021,
al mantenerse la situacién de Emergencia
Nacional por la pandemia, siendo de interés

56

y prioridad nacional, las actividades, accio-
nes y medidas necesarias para prevencion,
contencién y tratamiento de la infeccion
del Coronavirus (Covid-19) se mantuvo las
medidas implementadas de prevencion,
contencién y de control en ENDE GUARA-
CACHI S.A.




MEDIO

10. MEDIO AMBIENTE
10.1 GESTION AMBIENTAL
Licencias Ambientales

La empresa cuenta con Licencias Ambien-
tales para la operacion de sus diferentes

AMBIENTE

plantas e instalaciones conexas, a las cua-
les se realiza un seguimiento y control para
mantenerlas actualizadas y vigentes. En el
cuadro a continuacion se aprecia el estado
de cada una de ellas.

Licencias Ambientales de ENDE Guaracachi S.A.

Z
°

Planta Aranjuez

Pozo 1
Pozo 2
Pozo 3

©O© 0O ~NOO O DM =

Licencia Ambiental
Planta Guaracachi
Planta Santa Cruz
Planta San Matias
Ampliacion San Matias
Ducto de gas City Gate - Planta Santa Cruz

Planta Karachipampa
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Es importante destacar la renovacion de las Licencias Ambientales para Planta Guaraca-
chi, Planta Aranjuez y Planta Karachipampa, incluyendo la Licencia para Actividades con
Sustancias Peligrosas, las cuales tienen una nueva vigencia de 10 afios para la operacién
de estas instalaciones.

Renovacion e Obtencién Renovacion Renovacion
integracion de ha Licencia Licencia Planta Planta
Licencia OL?;Zr;S;n Ambiental Santa Cruz Guaracachi
ArlIEnE] e Ambiental Pozo Pozo3y4 - R i6 Renovacién
Planta Planta L aoaeien - . .
S — de Agua 1 - . Licencia ducto Renovacion  Licencia pozo
Planta Guaracachi de Gas City B Planta de agua N° 1
Guaracachi Gate a Planta Renovacion San Matfas
» Santa Gruz Planta Aranjuez
ST o
Ambiental de . Licencia 2L Licencia p‘izo
I Obtencién Implementacion B de agua N° 2
Licencia de 2 nuevas Renovacion
Ambiental Pozo unidades en Planta
. de Agua 2 - Planta San Karachipampa
Renqvacpn de Planta Matias
Licencia )
Ambiental de Clusieashi Licencia Linea
Planta de Evacuacion
Karachipampa para Planta
Yunchara

Control y Seguimiento Ambiental

Como parte de la gestion ambiental, se continué con la elaboracion y presentacion de los
informes de monitoreo de las diferentes licencias ambientales con las que cuenta ENDE
Guaracachi S.A., cumpliendo con los compromisos asumidos en las mismas.

Gestion 2021

- Reporte mediante Informes de Monitoreo Am-
biental a la Autoridad Ambiental Competente y
Organismo Sectorial Competente de todas las

Seguimiento vy plantas propias.

Control Ambiental | _ Gestion Ambiental en plantas operadas por

ENDE Guaracachi S.A. para terceros para moni-
toreos ambientales.

- Atencion de inspecciones a plantas.

Otra parte importante dentro de la gestion de los compromisos ambientales que anual-
mente realiza ENDE GUARACACHI S.A., son las plantas con Licencias Ambientales a
nombre de terceros, entre las que se incluyen alguna de propiedad de ENDE GUARACA-
CHI S.A. como las solares de Yunchara y Uyuniy las de propiedad de ENDE Corporacion,
que son operadas por la empresa mediante contratos de Operacion, Mantenimiento y
Administracién (OMA), como también planta San Jacinto perteneciente a la Gobernacion
de Tarija, recientemente incorporada Planta Riberalta que pertenece a la Cooperativa
CER, siendo las siguientes:
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N° Instalacién y/o Planta Propietario

1 Planta Solar Uyuni ENDE Corporacién
2 Planta Solar Yunchara ENDE Corporacién
3 | Planta Solar Cobija ENDE Corporacién
4 | Planta Moxos (planta nueva y antigua) | ENDE Corporacion
5 Planta Hidroeléctrica San Jacinto Gobernacion Tarija
6 Ducto de gas Qhora Qhora - Aranjuez | ENDE Corporacion
7 Planta El Palmar (Riberalta) Cooperativa CER

Como parte del control de los diferentes factores ambientales, como ser emisiones y rui-
do, se efectud el mantenimiento de los sistemas de control de ruido perimetral (barrera
viva implementada) y se consiguio los resultados esperados de atenuacion en ruido. Otro
punto importante de control son las emisiones de gases de fuentes fijas, es decir, de tur-
binas y motores generadores. Se cumplié con los parametros de los limites permisibles
establecidos para cada tipo de fuente de generacion.

Al ser un factor de gran importancia, la gestion de control de calidad de agua se ejecuta a
través de los analisis de las fuentes que abastecen a la Planta Guaracachi, obteniendo ni-
veles de calidad de agua acordes a norma NB 512 y debajo de parametros de anexo A-2
del Reglamento en Materia de Contaminacién Hidrica. El uso responsable del recurso
hidrico es parte del compromiso permanente de la empresa, controlandose el consumo
mediante el registro y seguimiento de las diferentes fuentes de abastecimiento y optimi,,
zando su uso, ya sea por incremento de ciclos de y/o disminucién de los volumenes.

..I \.Y o
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11.1 GESTION SOCIAL

Como parte de la responsabilidad social
empresarial, ENDE GUARACACHI S.A. em-
prende distintas actividades anuales, de
acuerdo con su compromiso empresarial
con la sociedad. El 2021 a pesar de ser un
afo de transicion en el que nos enfocamos
a lograr recuperar la estabilidad en la insti-
tucion, puesto que la gestién del gobierno
de facto dejo en completo desorden y veni-
da a menos a nuestra empresa, eliminando
las politicas de responsabilidad social que
se venian desarrollando precedentemente,
logramos establecer actividades de promo-
cion de la utilizacion de energias alternati-
vas.

El sector eléctrico se unidé a la campafa
por la utilizacién de energias alternativas,
logrando que se impulse la utilizacion de
energia solar y la instalacion de electroli-
neras en 3 puntos de la ciudad de Santa
Cruz y un punto en la localidad de Yapa-
cani, que hacen un total de 4 a nivel nacio-
nal, siguiendo la politica de nuestra Matriz
ENDE Corporacion, en la busqueda de que
los usuarios de vehiculos opten por vehicu-
los eléctricos, ayudando a disminuir el dafio
al medio ambiente reduciendo significativa-
mente la emisién de gases de carbono, asi
como ayudar a la disminucién de energia
de productos fosiles.

MEMORIA ANUAL 2021

RESPONSABILIDAD

SOCIAL

El 20 de mayo de 2021 se procedio a reali-
zar la apertura e inauguracion de la oficina
de ENDE GUARACHACHI S.A. en la ciudad
de Riberalta que tiene como objetivo el de
brindar una mejor atencién al usuario, res-
pondiendo de manera mas eficiente y efi-
caz las demandas de los bolivianos, asimis-
mo en el mes de septiembre se procedid
a la entrega de equipos de bioseguridad al
Comité de operaciones de dicha ciudad.

Se realizd campafas de informacién sobre
las medidas de prevencién de COVID-19,
se lanzaron diferentes campafas por me-
dios digitales masivos (redes sociales de la
empresa) para que la poblaciéon y trabaja-
dores de la empresa puedan mantenerse
informados y preparados para afrontar la
pandemia de manera adecuada, previnien-
do al contagio de la enfermedad.

La gestién de la comunicacion de ENDE
GUARACACHI S.A. el 2021 se caracterizd
por su participacion en distintas activida-
des publicas y la difusion de informacion
relevante para el desarrollo de la empresa,
cumpliendo el objetivo de fortalecer la ima-
gen de una de las principales empresas es-
tratégicas del Estado en el sector eléctrico.
Entre esas actividades esta la gestion de
eventos, la gestion de prensa y la gestion
de comunicacion digital a través de la pagi-
na Web y redes sociales.
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ESTADOS

FINANCIEROS

EMPRESA DE ELECTRICIDAD ENDE GUARACACHI S.A.

Estados financieros por los ejercicios concluidos al 31 de diciem-
bre de 2021y 2020 e Informe del Auditor Independiente al 31 de
diciembre de 2021.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

AUDITORIA FINANCIERA
POR LOS EJERCICIOS CONCLUIDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Expresado en bolivianos)
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE st e Al BTG

“Las Dos Tomes" (11° Piso)
La Paz, Bolivia
2 2434343
A los sefiores R
Accionistas y directores de www gtacevedobolivia.com

Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A.
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. ("la
Sociedad"), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2021, los estados de
ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio neto y de flujos de efectivo, correspondientes
al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notes explicativas de los estados financieros,
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2021, asi como
sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de
conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la secciéon Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los
estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad
con el Coédigo de Etica para Profesionales de la Cédigo Internacional de Etica para Contadores
Profesionales del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los
requerimientos de ética que son relevantes para a nuestra auditoria de los estados financieros
en Bolivia y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otra Cuestion

Los Estados Financieros de la Sociedad correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2020, fueron auditados por otro auditor que expresé una opinién no modificada
sobre dichos Estados Financieros el 03 de febrero de 2021.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Sociedad en
relacién con los estados financieros.

Auditores y Consultores
Miembrg de Grant Thomton International Lid
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La Administracién de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacién razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia, y del control interno que la Administracion considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material, ya sea por fraude
0 error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto que la Administracion tenga la
intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, ya sea par fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detectara una incorreccion material cuando exista.
Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
ya sea debido a fraude a error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debido a un fraude es mayor que el resultante de un error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones
intencionalmente erréneas o elusion del control interno.

. Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias,
y con la finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Sociedad.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

" Concluimos sobre la adecuada utilizacion, par parte de la Administracion, del principio de
empresaen funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que pueden generar dudes
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente

!IZH
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informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas,
modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en laevidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuros pueden ser cause que la Sociedad deje ser una empresa en
funcionamiento.

. Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluidas las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables de la Administracion de la Sociedad en relacién con,
entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria y los
hallazgos significativos de la auditoria, incluidas las deficiencias significativas en el sistema de
control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

ACEVEDO & ASOCIADOS

CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L.

MIEMBRO DE GRANT THO RNATIONAL LTD.
Santa Cruz de la Sierra, 24 de enero de 2022.

/
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ANEXO AL INFORME DE AUDITORIA EMITIDO
POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia (NAGA), aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de Incorreccién material en los estados financieros, debido a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccibn material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la elusion del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuadas en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccién.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionado con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en bolivianos)
NOTAS 2021 2020
Histérico
Bs Bs
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales 3. 59.188.207 98.940.263
Obligaciones sociales y laborales 3j 4.204.163 5.570.932
Obligaciones fiscales 3k 9.945.158 22.241.499
Deudas bancarias y financieras 3. 49.295.364 70.199.467
Otras cuentas por pagar 3.m 26.305.399 25.868.291
Total del pasivo corriente 148.938.291 222.820.452
PASIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por pagar 3.m 42.874.567 69.390.155
Deudas bancarias y financieras 3 75.517.997 123.795.105
Otras provisiones 3n 7.695.361 7.695.361
Provision para indenizacion 2 7.208.116 8.907.629
Total del pasivo no corriente 133.296.040 209.788.250
TOTAL PASIVO 282.234.331 432.608.702
PATRIMONIO NETO
Capital social 3.0 897.275.100 897.275.100
Aportes por capitalizar 3.0 16.628.394 16.628.3%4
Prima de emision de acciones 3.p 58.785.911 58.785.911
Ajuste de capital 373.367.763 373.367.763
Reserva legal 3q 46.562.310 45.918.343
Ajuste global al patrimonio 3r 261.698.454 261.698.454
Ajustes reservas patrimoniales 335.546.510 335.546.510
Resultados acumulados 3s 322.153.094 316.946.099
TOTAL PATRIMONIO NETO 2.312.017.536 2.306.166.574
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO N 2.594.251.867 2.738.775.276
(\ /n:é:?w‘r;i Ing. Rod éo/ic Arcié
ng. rigo Corra nega
JEFE E DEPARTAMENTO DE 9 GE Rg NTE GENERAL "
COETABILID@D' _ >
Lic. C0A Aud. 5. Ramno Calon Menids
Matricula Nacional CAUB-20187

Reglstro Dptal. CAUCRUZ-5972

GERENTE DE ADMINISTRACION,
ECONOMIA Y FINANZAS
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
POR LOS EJERCICIOS CONCLUIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en bolivianos)
2021 2020
Histérico
Bs Bs
INGRESOS OPERATIVOS
Ingresos por energia 2.1 187.720.736 276.563.420
Ingresos por capacidad de generacion 21 133.239.090 166.352.619
Ingresos operativos OMA -otros servicios 21 39.662.658 25.304.975
Ingresos por servicios prestados a terceros 2l 982.422
361.604.906 468.221.014

COSTO DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
Generacion 21y 3t (136.595.264) (192.383.195)
Costos Indirectos de generacion 21y31t (138.254.633) (168.221.736)
Mantenimiento 21y3t (25.247.076) (44.278.671)

(300.096.973) (404.883.602)
MARGEN OPERATIVO BRUTO 61.507.933 63.337.412
Gastos de administracion 3u (24.348.230) (27.018.158)
Gastos impositivos (1.958.262) (1.033.330)
REULTADO OPERATIVO 35.201.441 35.285.924
OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos por interes local 1.263.033 606.666
Otros Ingresos y (egresos) 3w (13.326.978) (12.933.501)
Costos financieros 3w (6.208.630) (10.133.594)
Ajuste por diferencia de cambio 409.050 (723.132)
Ajuste por mantenimienro de valor (30.332) (42.761)
Resultado por exposicion a la inflacion = 819.732
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO DE LAS UTILIDADES 17.307.584 12.879.334
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 17.307.584 12.879.334

(a&nm/wuf_nyme de estos estados.
m/{

Lu:. miro Calvi Mérida

/]

Ing. /;lodngtz Corrales Arciénega

CONTABIE.J‘.?
L.CPA M-J W B 20187
Matficuis Nach 6672
Registro Wﬂc‘“ c. Pablo# Roca Toro
GERENTE DE ADMINISTRACION,
ECONOMIA Y FINANZAS
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS CONCLUIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

( Expresado en bolivianos)

2021 2020
Histdrico
Bs Bs
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Resultado del ejercicio 17.307.584 12.879.334
Partidas que no han generado movimiento de fondos:
Depreciacion de activo fijo 79.174.980 112.422.455
Cargos diferidos 15.537.809 21.991.407
Povision para indennizaciones 4.530.567 4.161.724
Gastos por intereses 6.208.630 7.101.478
Ajustes por inflacion y tenencia de bienes - (2.934.257)
Resultado de operaciones antes de cambios en el capital de trabajo 122.759.570 155.622.141
Cambios en el capital de trabajo:
Disminucién en cuentas por cobrar comerciales 68.280.293 (8.803.233)
Disminucién en fondo de estabilizacion 6.405.714 (17.730.681)
Incremento otras cuentas por cobrar (1.450.015) 7.346.581
Disminucién en credito fiscal 3.413.466 (147.847)
Incremento en materiales y suministros (9.056.712) 17.968.342
Disminucion en activo diferido (20.505.688)
Disminucidn en otros activos 1.546.663 2.263.413
Disminucién en inversiones permanentes - 2.007
Disminucién en deudas comerciales (39.752.056) 2.897.887
Disminucién en deudas sociales (1.366.769) (388.831)
Disminucién e deudas fiscales (12.296.341) (3.830.238)
Disminucion otras deudas (26.078.480) (9.414.610)
Pago de indennizacion (6.230.080) (4.498.961)
Efectivo neto obtenido por actividades operativas 106.135.254 120.780.282
FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones de activos fijos (3.111.301) (11.936.096)
bajas de activo fijo - 788.500
Total fondos (aplicado) a actividades de inversion (3.111.301) (11.147.596)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Desembolsos de préstamos bancarios - 17.000.000
Amortizacion de préstamos bancarios (75.389.841) (55.295.873)
Pago de dividendos (11.456.622) (54.722.836)
Efectivo neto aplicado por actividades de financiamiento (86.846.463) (93.018.709)
Incremento (Disminucion) neto de efectivo y sus equivalentes 16.177.490 16.613.950
Efectivo y sus equivalentes al principio del ejercicio 53.336.385 36.722.435
Efectivo y sus equivalentes al final del ejercicio 69.513.875 53.336.385
Las notas forman parte integrante de estados.
U/ P/
| /0 — '
~Lit/Ramiro Cai Mérida = Ing. Rodrigo Gomales Arciénega
it 1 G
L. (A fud. . Rgmin
Matricuta Nacional CAUB-20187
Registio Dptal. CAUCRUZ-5972 . Roca Toro
GERENTE DE ADMINISTRACION,
ECONOMIA Y FINANZAS
MEMORIA ANUAL 2021
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020.

1. LA IEDAD

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA) o “la Sociedad”, fue constituida mediante Testimonio
N° 592/95 del 1 de octubre de 1995, La Sociedad esta registrada en el Registro de Comercio
y Sociedades por Acciones bajo la matricula N° 07-037168-03 y con el registro de
FUNDEMPRESA N° 14196. El 23 de marzo de 2016, mediante Testimonio No. 440/2016,
cldusula SEPTIMA (Cambio de Denominacién) de acuerdo con determinacién de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas del 18 de marzo de 2016 mediante Resolucion N°25/2014
del Directorio de ENDE Corporacion matriz dentro el marco de la politica y estrategia de ENDE
Corporacion se aprueba el cambio de denominacion social a EMPRESA ELECTRICA ENDE
GUARACACHI S.A. con la sigla ENDE GUARACACHI S.A.

La Constitucion Politica del Estado — CPE, promulgada el 7 de febrero de 2009 y el Decreto
Supremo N° 071 del 9 de abril de 2009 en su Art. 3 Inc. E) se crea la Autoridad de Fiscalizacion
y Control Social de la Electricidad - (AE), definiendo en su Titulo VII. Capitulo I. Articulo 47
que: "La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de la Electricidad, fiscaliza, controla,
supervisa y regula el sector de electricidad, considerando la Ley N® 1604 del 21 de diciembre
de 1994 de Electricidad y sus reglamentos (Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear- AETN), en tanto no contradigan lo dispuesto en la Constitucion Politica del
Estado - (CPE).

En fecha 1° de mayo de 2010 se promulgé el Decreto Supremo N° 493, cuyo objeto es la
nacionalizacién a favor de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE.

El objeto de la Sociedad es la Generacion y Venta de Energia, Distribucion, Servicios y
Transmision Asociada a la Generacion de energia eléctrica, de acuerdo con la Ley de
Electricidad y normas aplicables.

2. POLITICAS CONTABLES
Las politicas contables mas significativas utilizadas por la Sociedad son las siguientes:

2.a. Base de presentacién de los estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad estan expresados en bolivianos y han sido
preparados bajo normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia emitidas por el
Colegio de Auditores y Contadores Publicos Autorizados de Bolivia, los cuales son de
aceptacion general en el pais.

2.b. Consideracion de los efectos de la inflacién

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros han sido preparados
en moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion. Para ello
se ha utilizado como indicador de ajuste, la variacién en la cotizacidn del boliviano respecto
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a la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
2021 y 2020, siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma de Contabilidad N° 3
Revisada y Modificada del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio
de Auditores y Contadores Publicos Autorizados de Bolivia.

Los pronunciamientos locales requieren que los montos de los estados financieros estén
reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan los resultados por efectos de
la inflacion vy los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no
monetarios. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por inflacion y
tenencia de bienes” (AITB) del estado de ganancias y pérdidas.

Seglin se establece en la Norma de Contabilidad N° 3. Revisada y Modificada, los valores
de los rubros del estado de ganancias y pérdidas deben ser reexpresados a moneda
constante.

De acuerdo con Resolucion CTNAC 02/2008 del 11 enero de 2008 permite utilizar, para el
ajuste integral por inflacion de los estados financieros la Unidad de Fomento a la Vivienda
(UFV), mientras no se cuente con un Indice General de Previos Oficial y de emision diaria,
para lo cual el CTNAC necesariamente deberé pronunciarse.

Los rubros no monetarios de los estados financieros hasta el 10 de diciembre de 2020
fueron ajustados por Inflacién, con base en el indicador Unidad de Fomento a la Vivienda
UFV, fecha hasta la cual sostenian valores positivos para la expresién de inflacion. Con
posterioridad a esa fecha, hasta el 31 de diciembre de 2020, se suspende la represion de
cuentas no monetarias por inflacién dispuesta por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria
y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Bolivia CTNAC en su
Resolucion N® 03/2020 de fecha 8 de diciembre de 2020, una vez que el indicador de ajuste
UFV comenzo a decrecer.

Para fines comparativos, de acuerdo con el boletin N°3 de abril 2021, emitido por el CTNAC
y habiéndose suspendido el ajuste por inflacion, las cifras de los estados financieros y las
notas explicativas al 31 de dicdiembre de 2020 se presentan sin reexpresion de moneda al
31 de diciembre de 2021.

Los estados financieros basicos y las notas al 31 de diciembre de 2020 no fueron
reexpresados en aplicacion a lo dispuesto en Resolucion N° 03/2020 del CTNAC; para
hacerlos comparativos con los estados financieros basicos y las notas al 31 de diciembre de
2021, se mantuvo el indicador del 10 de diciembre de 2020 de Bs2,35998 por UFV,

respectivamente,

2.c. Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y suposiciones que afecten los montos de activos y pasivos, y la exposicion
de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos
de los ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las
estimaciones realizadas.

wll..
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2.d. Saldos en moneda extranjeras

Los Activos y Pasivos en moneda extranjera se vallan al tipo de cambio vigente al cierre
de cada ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los
resultados de cada ejercicio a continuacion, se exponen los tipos de cambio segin el
Banco Central de Bolivia al 31 de diciembre de cada gestién:

Moneda 2021 2020

Bs por unidad Bs por unidad
Délar estadounidense (USD) 6.96 6.96
Euro (EUR) 7.76 8.43

2.e. Disponibilidades, créditos y deudas

Se exponen a su valor nominal, mcorporando en caso de corresponder los intereses
devengados al cierre de cada ejercicio segln las dusulas especificas de cada operacion.

Las Cuentas por cobrar comerciales son reconocidas cuando las cantidades de energia son
entregadas a los dientes en el punto de venta establecido por el ente regulador. El precio
utilizado para valuar las cuentas por cobrar comerciales es el establecido por el ente
regulador.

Los Créditos y Deudas impositivas se actualizan en funcién a la variacion del indicador Unidad
de Fomento de Vivienda (UFV), en cumplimiento a la Ley N° 2434 del 21 de diciembre de
2002.

2.f. Existencias de materiales, repuestos y suministros

Las existencias de materiales y repuestos transferidos de ENDE en el marco del proceso de
capitalizacion, se valuan al valor de la transferendia reexpresados por la UFV; actualmente
suspendidas en su aplicacion (Resolucion N° 03/2020 del CTNAC).

Las existencias de materiales y repuestos adquiridos con posterioridad a la capitalizacion se
val(ian a su valor de costo reexpresado por la UFV; actualmente suspendidas en su aplicacion
(Resolucion N° 03/2020 del CTNAC).

La prevision por obsolescenda es calculada considerando las cualidades tecnoldgicas de los
activos, la recuperabilidad de éstos y/o el uso futuro que la empresa hara de ellos.

2.g. Activo Fijo

Los activos fijos transferidos de ENDE estan registrados sobre la base de los valores O .
aprobados por la Direccion General de Electricidad al 31 de diciembre de 1994, mediante

Resolucion DINE N° 003/95 de 24 de enero de 1995 y seglin RS.AE N° 739/2018 que
autorizan la habilitacion y apertura de cuentas de Activo Fijo en el Sistema Uniforme de
Cuentas (SUC RS. SSDE-222/1999) en la cual incluyen la Tasa de Depreciacién de
Equipos o Centrales de Generacion con fuentes Solares Fotovoltaicas. Las adiciones
posteriores, asi como los activos transferidos de ENDE se vallan al costo actualizado
considerando los efectos de la inflacion mencionados en la nota 2.a.

=
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las depreciaciones de las Turbinas y Motores se
calculan sobre la base de Horas Operativas de Generacién de electricidad, de acuerdo
con las tasas por hora aprobadas por la Gerencia. Estas tasas son consideradas
adecuadas para depreciar los activos durante su vida Gtil restante.

En la gestion 2018, se incorporaron las Plantas Solares Fotovoltaicas de Generacion
Yunchara en Tarija y Uyuni en Potosi, cuya depreciacion se calcula por los afos de vida
util establecidas en RS. AE-739/2018.

Los costos de mantenimiento mayor correspondientes a los activos fijos relacionados con
la generacion de energia adoptan el método de diferimiento de dichos costos y la
posterior amortizacion de estos de acuerdo con las horas de uso y ciclos de
mantenimiento de cada una de las unidades de generacion. Los ciclos de mantenimiento
de las unidades (turbinas) FRAME- V, 6FA y Motores se realizan de acuerdo a las
recomendaciones establecidas por el fabricante.

La depreciacién de los activos no afectados a la generacion de electricidad es calculada
usando el método de depreciacion lineal, utilizando tasas que se consideran suficientes
para extinguir los valores al final de los afios de vida til restante de los bienes en
concordancia con el DS.24051.

Las reparaciones que no extienden la vida Gtil de los bienes son registradas en los
resultados del ejercicio en el que se incurren, y los mantenimientos incurridos a partir
de la gestion 2015, son registrados conforme a la Nota 3.f.

La Sociedad eval(a periédicamente si existe un indicador de deterioro de sus activos no
financieros. Al 31 de diciembre de 2021 la Direccién de la Sociedad considera que no
existen acontecimientos o cambios econémicos que indiquen que el valor neto registrado
en los activos fijos no pueda ser recuperado.

Las obras en construccion se valGan al costo y son reexpresadas por efecto de la inflacion
al cierre de cada afio segun se establece en la nota 2.a.

Porcentaje de
Descripcion Vida util depreciacion
Paneles solares y demas equipos 25 anos 4%
Inversores 12.5 anos 8%
Equipos de comunicacion 8 afos 12.5%
Muebles y enseres 10 anos 10%
Equipos de computacion 4 anos 25%
Linea Interconexién Yunchara — Tarija 30 anos 3.33%

2.h. Inversiones permanentes O )

Las inversiones estan conformadas por certificados de aportacién telefénica las cuales
estan valuadas a su costo de adquisicion indexado a dolares estadounidenses al tipo de
cambio de cierre de cada ejercicio.

«d3..
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2.i. Obligaciones bancarias y financieras

2.j.

2l kl

zlll

Las obligaciones bancarias y financieras se valian al costo amortizado. El costo
amortizado es el monto por el cual la deuda fue medida en su reconocimiento inicial,
menos las amortizaciones.

Los intereses sobre préstamos y obligaciones financieras se contabilizan por el método
de lo devengado, registrando los mismos en los resultados del ejercicio en el que se
devengan.

Provision para indemnizacién

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizacion por tiempo de servicios
prestados por el trabajador luego de haber cumplido mas de noventa dias de trabajo
continuo en el caso de producirse la renuncia voluntaria o despido forzoso. La Sociedad
establece y recalcula periddicamente la provision correspondiente a esta obligacion, con
base en el promedio del total ganado en los tres Ultimos meses. En base a la rotacion
normal del personal, esta provision es considerada no corriente.

Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad ajusta el total del patrimonio
actualizandolo en funcién de la variacion en la cotizacion oficial de la Unidad de Fomento
de Vivienda respecto a la moneda nacional ocurrida entre ambas fechas. Dicho ajuste se
registra de la siguiente manera: i) el capital pagado, aportes por capitalizar y prima de
emisidén de acciones se ajustan en la columna "Ajuste del Capital". ii) las reservas, y el
ajuste global del patrimonio en la columna "Ajuste de Reservas Patrimoniales”, v iii) los
resultados acumulados se ajustan en su misma linea. La contrapartida de este ajuste se
refleja en la cuenta de resultados "Resultado por Exposicion a la Inflacién", actualmente
suspendida en su aplicacién (Resolucién N° 03/2020 del CTNAC).

Reconocimientos de ingresos, costos y gastos

Los ingresos por generacion y por capacidad de generacion son reconocidos, netos de
los ajustes, al momento de la recepcion del Documento de Transaccion Econémica (DTE)
del Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC).

El costo de generacion, que corresponde al costo de operacion de los turbogeneradores,
se registra cuando se reciben los reportes de consumo de gas y mantenimiento, de
manera simultanea al reconocimiento de los ingresos por la correspondiente venta.

Los ingresos por Operacion, Mantenimiento y Administracion (OMA), son reconocidos al
momento de la prestacion del servicio.

Los ingresos financieros por intereses se reconocen de acuerdo con lo normado por la
AETN.

Los costos financieros se registran como gastos cuando se devengan e incluyen
principalmente los cargos por intereses y otros costos incurridos relacionados con los
préstamos.

Los otros ingresos y gastos se exponen segun el método de devengado.
-.14..
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2.m. Resultado neto del ejercicio

La Sociedad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la
inflacion. Los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de
acuerdo con lo establecido en la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada del
Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y
Contadores Plblicos Autorizados de Bolivia hasta el 10 de diciembre de 2020, en esta
fecha se suspende el ajuste monetario segiin Resolucion CTNAC N° 03/2020.

- DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS
El detalle de los principales rubros al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

MEMORIA ANUAL 2021

3.a. Disponibilidades
2021 2020
Bs Bs
Caja MN
Caja chica 88.721 144.810
Bancos en moneda nacional
Banco Fassil S.A. 224.045 1.764.895
Banco Bisa S.A. 2.818.733 13.403.287
Banco Unién S.A. 21.883.638 26.985.363
Banco Ganadero S.A. 1.074.824 10.709.394
Banco Nacional de Balivia S.A. 64.858 30.217
Banco Fie S.A. 37.752.138 -
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 8.493 18.138
Banco Pyme Eco Futuro S.A. 5.168.000 148.558
Banco de Crédito S.A. 382.929 49.726
Banco Fortaleza S.A. 19.824 19.824
Banco Econdmico S.A. 13.236 13.236
Subtotal 69.410.717 53.142.638
Bancos en moneda extranjera
Banco Bisa S.A. 4.016 1.997
Banco Unidn S.A. 7.162 43.655
Banco Ganadero S.A. 3.259 3.285
Subtotal 14.437 48.937
Total 69.513.875 53.336.385
..15..
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3.b. Cuentas por cobrar comerciales

Cooperativa Rural de Electrificacién Ltda. (CRE)
Compafiia de Electrificacion Sucre S.A. (CESSA)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba
(ELFEC)

Distribuidora de Electricidad ENDE DE ORURO S.A.
Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. (DELAPAZ)
Cooperativa Boliviana de Cemento - COBOCE Ltda.
Empresa Minera San Cristdbal S.A.

Servicios Eléctricos Potosi S.A. (SEPSA)

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE (Contrato YLB)
SETAR

SETAR - Villamontes

SETAR - Yacuiba

Distribucién San Matias — Energia

ENDE DEL BENI S.A.M.

EMDEECRUZ S.A.

Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL)

Import Export Las Lomas LTDA

Empresa Metallrgica Vinto

Total

3.c. Otras cuentas por cobrar

Corriente:

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) (1)
Anticipos a proveedores

Otras cuentas por cobrar varias

Fondos con cargo a rendicion de cuentas
Total

No corriente:
Anticipos a proveedores - ENDE (2)
Total

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

2021 2020
Bs Bs
7.798.052 14.105.398
644.736 5.761.162
6.465.178 17.656.360
1.213.823 3.477.426
9.056.700 40.446.659
165.639 480.922
1.464.943 2.454.071
1.181.618 2.890.216
118.679 257.564
145.321 230.520
10.891.098 16.533.162
1.487.024 3.228.833
2.750.376 2.930.169
4.816.933 4.131.108
136.705 955.524
58.192 94,269
- 1.321.023
526.033 420.630
173.673 -
49.094.723 117.375.016
2021 2020
Bs Bs
10.788.557 14,996.696
526.489 2.154.746
7.965.412 929.871
355.746 104.876
19.636.204 18.186.189
11.198.487 11.198.487
11.198.487 11.198.487

(1) Corresponde principalmente a varios servicios prestados y fondos en
Aporte/Préstamo Construccion Planta Solar Cobija y Proyecto Solar El Sena -

Pando a Corto Plazo a ENDE Corporacion.

(2) Corresponde al saldo a Largo Plazo de fondos en Aporte/Préstamo para el

Proyecto Planta Solar Cobija y Proyecto Planta solar El Sena.

N
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3.d. Crédito Fiscal
2021 2020
Bs Bs

Crédito fiscal IVA 1.845.231 5.038.090

Crédito fiscal IVA por facturas pendientes de recibir 6.792.002 7.012.608

Total 8.637.232 12.050.698

3.e. Materiales y suministros
2021 2020
Corriente No corriente Corriente  No corriente
Bs Bs Bs Bs
Almacén de materiales y repuestos 10.423.285 134.738.640 12.009.172 119.598.909
Materiales y repuestos en transito 27.632.235 - 21.223.397 -
Prevision para desvalorizacién y ) i
i spilosirss (15.605.980) (4.740.011)
Total 38.055.520  119.132.660 33.232.569 114.858.899
3.f. Cargos diferidos
2021 2020
Corriente No corriente Corriente No corriente
Bs Bs Bs Bs

Seguros pagados por anticipado 1.482.163 - 11.151.787 -
IUE a compensar 7.751.132 - 19.427.451 -
Mantenimientos centrales (1) 45.070.789 17.164.691 35.386.568 17.056.004
Otros cargos diferidos 374.029 - 358.804 -
Total 54.678.114 17.164.691 70.324.610 17.056.004

(1) Desde el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, la Sociedad ha procedido a
clasificar el diferimiento de los costos de mantenimiento en Corriente y No Corriente. O

A
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3.g. Otros activos
2021 2020
Corriente No corriente Corriente No corriente
Bs Bs Bs Bs
Ordenes de trabajo
OT-5188 Upgrade - Sala Control
Principal GCH 1.885.152 - 1.832.715 -
OT 5215 SVC. Fiscalizacion 2da
etapa Proyecto Planta Solar Oruro ol = IR :
OT 5221 Sistema Blower unidades
GCH-9 y GCH-10 (GM-M225-2019) 773402 . Rk ;
OT 5222 Inspecciones auxiliares
ciclo combinado GCH-12 (GM-M252- 260.683 - 260.683 -
2019)
OT 5233 ENDE O.M.A. Planta
Termoeléctrica El Palmar Riberalta - 458.088 - - E
Beni
OT 5235 Mnto. Mayor Overhaul 839.873 N ) )
3516 MOS 10 01-03 AL 04-06-2021 ’
OT 5239 electrolineras - estaciones
de carga E.E. para vehiculos (GP-M-  1.280.034 - - E
102-2021 31.08.2021)
OT 5249 armado tableros de
protecciones Planta San Jacinto 534.542 B - -
Dic-2021
Otras Ordenes de Trabajo - OT 769.731 = 630.334 i
Subtotal 6.806.341 - 6.621.912 -
2021 2020
Corriente No corriente Corriente No corriente
Bs Bs Bs Bs

Estudios y proyectos
Proyecto El Sena - Pando - - 580.996 -
Proyecto Central Hidroeléctrica .
Oquitas SCZ - 1.406.071 B
E:g:ﬁcto Estudio Venta Energia al 304.784 i i )
Proyecto Generacion Distribuida 356.673
Proyecto Centrales Hidroeléctricas ) i ) 123.188
Rio Parapeti - Sararenda )
Proyecto Centrales Hidroeléctricas ) i ) O/ :
Rio Parapeti - Oquitas 284.399
Proyecto Implementacion Centrales
Fotovoltaicas Area Norte y Central e 2.105 - - {/\
del SIN (310 MW)
Subtotal 661.457 2.105 1.987.067 407.587
Total 7.467.798 2.105 8.608.979 407.587

0!18[0
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3.h. Activo fijo (neto de depreciacién)

Generacion térmica
Generacion a vapor
Generacion diésel y otros
Generacion alternativa
Plantas Solares
Subestaciones de
generacién

Lineas de Generacion
Equipos auxiliares de
generacion

Propiedad general de
generacion

Propiedad general no
afectada a la concesion
Subtotal

Obras en construccion

Total

22

2021 2020
Valor de Depreciacion Valor Valores
costo acumulada neto netos
Bs Bs Bs Bs

2.823.376.583 (2.019.060.331) 804.316.253 831.313.860
993.067.197 (229.293.782) 763.773.415 781.890.646
207.182.823 (132.823.896) 74.358.927 76.137.483
459.912.113 (85.826.499) 374.085.614 396.491.498
174.160.837 (166.407.448) 7.753.389 9.622.264
14.661.223 (1.060.224) 13.600.999 14.091.064
8.817.651 (1.374.523) 7.443.128 7.796.814
274.357.702 (186.765.562) 87.592.140 93.602.968
13.960.667 (7.091.115) 6.869.551 7.106.224
4.,969.496.795 (2.829.703.380) 2.135.793.415 2.218.052.821
2.610.994 - 2.610.994 415.271
4.972.107.790  (2.829.703.380) 2.142.404.410 2.218.468.092

La depreciacion del activo fijo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 y 2020 ha
sido contabilizada en resultados en la cuenta Depreciacion del Activo Fijo por Bs79.174.900 y
Bs112.916.323 respectivamente.

3.i. Cuentas por pagar comerciales

Proveedores de bienes y servicios en MN

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE

Distribuidora Cummins S.A.

Delapaz
Comser S.R.L.

Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)

Rohlig Transporte y Logistica S.A.
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia

Nuclear (AETN)
ENDE Transmision S.A.

Agencia Despachante de Aduana Los Andes

KPMG S.R.L.
Universal Tours

Speed Electroservice S.R.L.

82 MEMORIA ANUAL 2021

(1)

2021 2020
Bs Bs

6.319.905 18.152.116
264.004 81.604
290.770 605.611
o 954
158.182 189.809
112.671 104.492
159.443 295.456
122.456 177.441
335.873 247.637
44.655 306.977
21.872 11.129
24.300 24.300
L1} 19-.
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Proveedores de bienes y servicios en MN
Praxair Bolivia S.R.L.

Finning Bolivia S.A.

Unagro S.A.

Ingenio Sucroalcoholero Aguai S.A.

Compafiia de Electrificacion Sucre S.A. (CESSA)
COACOM (C01667)

Construcciones Industriales Guaman Ayala (CIGA)
Siemens Energy S.A.

Varios

Subtotal

Proveedores de bienes y servicios en ME
Finning Bolivia S.A. (F01685)

Global Consulting and Assessment Services S.A.
Varios

Subtotal

Proveedores de combustible en ME

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.)

Subtotal

Proveedores de importaciones en ME
GE Global Parts & Products. GMBH

Bently Nevada LLC.

Varios

Subtotal

Total

UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

2021 2020
Bs Bs

42.400 412.200
3.776.257 298.086
54.358 5.094.229
918.772 1.158.926
- 2.353.232
831.720 -
809.600 -
1.613.750 "
5.617.066 5.540.037
21.518.053 35.054.234
132.003 2.675.612
11.931 11.931
10.010.048 2.118.536
10.153.983 4.806.079
7.446.683 40.279.326
7.446.683 40.279.326
13.422.031 18.217.023
. 583.602
6.647.458 -
20.069.489 18.800.624
59.188.207 98.940.263

(1) Corresponde a facturas pendientes de pago por peaje-transmision de energia de

los meses de septiembre a diciembre de 2021.

3.j. Obligaciones sociales y laborales

Sueldos por pagar

Subsidios

Prima sobre utilidades por pagar
Aportes laborales y patronales por pagar
Otros por pagar

Total

2021 2020
Bs Bs

- 1.452.918
28.000 6.000
2.877.548 2.863.729
829.865 787.266
468.750 461.019
4.204.163 5.570.932
..20..
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3.k. Obligaciones fiscales
2021 2020
Bs Bs
Débito fiscal 3.819.856 5.720.543
Impuesto a las transacciones por pagar 851.914 1.321.956
Impuesto sobre las utilidades por pagar 4.992.714 15.099.642
Retenciones por pagar 280.674 99.357
Total 9.945.158 22.241.499
3.l. Deudas bancarias y financieras
2021 2020
Corriente No corriente Corriente No corriente
Bs Bs Bs Bs
Banco Ganadero S.A. Bs35 MM (3) 3.500.000 12.250.000 3.500.000 15.750.000
Banco Bisa S.A. Bs55.68 MM 3) 8.368.581 8.368.581 8.368.581 16.737.162
Banco de Crédito S.A. Bs48.706MM 3) 7.580.284 8.279.149 7.580.284 15.160.569
Banco FASSIL S.A. Bs39MM 3) 5.571.429 5.571.429 5.571.429 11.142.857
Banco Mercantil Bs34.79MM (2) - - 2.201.555 -
Banco Nacional Bs55MM 3) 7.333.333 11.000.000 7.333.333 18.333.333
Banco Union S.A. Bs45.24 MM 3) 5.779.350 6.245.174 5.779.350 12.024.524
Banco Unién S.A. Bs62.64 MM 4) 8.179.883 23.803.664 8.168.643 31.994.788
Kredintanslt fur Weideraufbau 92-65-711 (1) 2.443.138 - 2.651.871 2.651.872
Subtotal 48.755.999 75.517.997 51.155.046 123.795.105
Préstamo bajo lineas de crédito
Banco Ganadero S.A. Bs17.00 MM (5) < 17.000.000 .
Total 49.295.364 75.517.997 __ 70.199.467 _ 123.795.105

84

(1) Originalmente esta obligacion financiera fue suscrita entre el Gobierno Boliviano y los
financiadores. Como resultado del proceso de capitalizacion, este préstamo fue transferido
a la Sociedad. Todos los pagos de capital e intereses son realizados al Gobierno Boliviano,
el cual a su vez es responsable del pago al organismo financiador. La Sociedad garantiza
el cumplimiento de las obligaciones con la totalidad de sus activos sin limitacion. Las
condiciones generales acordadas se resumen a continuacion:

= Préstamo controlado por el Gobierno de Bolivia, obtenido de Kreditanstalt fir
Wiedereraufbau No. 92-65-711 por DM (marcos alemanes — Deutsch Mark)
16.000.000. pagadero en 50 cuotas semestrales hasta el 30 de diciembre de 2022.

(2) Préstamo obtenido del Banco Mercantil Santa Cruz S.A. el 12 de enero de 2016 por
Bs34.790.000 pagadero a través de cuotas trimestrales, con vencimiento al 16 de marzo

de 2021.
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(3) Con la finalidad de redimir anticipadamente las emisiones de bonos y obtener tasas acordes
a la realidad econémica del mercado, se obtuvieron financiamientos de los diferentes
bancos y fondos de inversion. Siendo la composicién de esos créditos la siguiente:

Institucion financiera Monto Moneda Vencimiento

Banco Bisa S.A. 55.68 MM Bs 26/11/2023
Banco Nacional de Bolivia S.A. 55 MM Bs 22/05/2024
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 48.706 MM Bs 30/10/2023
Banco Unidn S.A. 45.24 MM Bs 24/11/2023
Banco FASSIL S.A. 39 MM Bs 10/10/2023
Banco Ganadero S.A. 35 MM Bs 15/11/2025

(4) Préstamo obtenido del Banco Unidn S.A. el 28 de septiembre de 2017 por Bs62.640.000
pagadero a traves de cuotas trimestrales, con vencimiento al 27 de septiembre de 2025.

(5) Préstamos bajo Lineas de Crédito obtenidos con:

Fecha de
Institucién financiera Monto Moneda vencimiento y Cuota
Banco Ganadero S.A. 17 MM Bs 14-03-21 Unica al vencimiento
3.m. Otras cuentas por pagar
Corriente No corriente Corriente No corriente
Bs Bs Bs Bs

Prevision Reduccion de
Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos “YPFB" (2) 3.294.704 33.360.789 3.294.704 62.912.958
Empresa Nacional de ) )
Electricidad — ENDE (3) 16.507.437 16.507.437
Varios 2.863.596 9.513.777 2.426.488 6.477.197
Total 26.305.399 42.874.567 25.868.291 69.390.155

(1) Corresponde a la provision de distribucion de recurso de los Certificados de Emisiones
Reducidas de Gases de Efecto Invernadero efectivamente emitidos de acuerdo con el
convenio firmado en fecha 18 de septiembre de 2007 (Nota 7).

(2) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020. la Sociedad tiene constituida una provision de
Bs33.360.789 y Bs33.179.893; equivalentes a USD 4.793.217 y USD 4.767.226;
respectivamente, por concepto de intereses; importe registrado para eliminar la calificacion

del dictamen de gestiones anteriores. Este importe para fines de su regularizacién debe ser

conciliado al momento del cierre de la negociacion con YPFB, puesto que contempla el
periodo de impedimento legal que tenia la Sociedad, producto del Arbitraje Internacional
interpuesto por el Ex — Accionista que, en otros aspectos relevantes, consta en el
pronunciamiento de la Procuraduria General del Estado.

El monto registrado como corriente corresponde a la provision de los intereses por mora en

el pago del consumo de gas de las gestiones 2016 al 2018.

(3) Corresponde a inventarios de repuestos recibidos en comodato de la Central Moxos —
Trinidad, con cargo en la cuenta de cargos diferidos - Almacén Trinidad - Inventario ENDE.

-.22-.
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3.n. Otras provisiones
2021 2020
Bs Bs
Créditos diferidos (1) 7.695.361 7.695.361
Total 7.695.361 7.695.361

(1) Corresponde a la provision constituida por la Sociedad del motor SMT-01, el cual sufrié un
desperfecto en la gestion 2018.

3.0. Capital social

Mediante Testimonio 440/2016 de fecha 23 de marzo de 2016, se incrementa el capital
autorizado de la Sociedad a Bs1.980.136.800, dividido en 19.801.368 acciones con un valor
nominal de Bs100 cada una y el capital suscrito a Bs990.068.400.

Al 31 de diciembre de 2018, la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE Corp. efect(io aportes
de capital por Bs5.230.000 para el desarrollo del proyecto Planta Solar Uyuni en Potosi y
aportes por capitalizar de Bs16.628.300 y de Bs94 corresponde al valor que no llega al monto
de una (1) accién. El monto del Capital Pagado de ENDE Corp. se incrementd a Bs896.702.500,
el mismo que fuera aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 19
de diciembre de 2018. En la misma Junta Extraordinaria, se aprob6 el Aumento del Capital
Suscrito a Bs1.055.605.100, manteniendo invariable el importe de Capital Autorizado.

El capital pagado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de Bs897.275.100.
La estructura accionaria de la Sociedad se compone de acuerdo con el siguiente detalle al 31

de diciembre de 2021 y 2020:
Capital Acciones
Accionistas pagado ordinarias Porcentaje
Bs %

Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) D.S. 493 896.702.500 8.967.025 99.94
Otros 572.600 5.726 0.06
Total 897.275.100 8.972.751 100.00

El Valor Patrimonial Proporcional de cada accién (patrimonio neto menos los aportes por
capitalizar dividido entre la cantidad de acciones en circulacién) al 31 de diciembre de 2021 y
2020 asciende a Bs255.82 y Bs255.17, respectivamente.,

De acuerdo con el Decreto Supremo N° 493 de Nacionalizacion, la naturaleza juridica de la
Sociedad se mantiene y se rige por el Cédigo de Comercio, hasta en tanto entre en vigencia
una normativa especifica que regule a las empresas del Estado. En fecha 26 diciembre de 2013
se promulga la Ley N° 466 de la Empresa Publica.

3.p. Prima de emision de acciones

Constituye una reserva especial denominada "Prima por emisién de acciones", la misma que
fue constituida el 28 de julio de 1995 en Bs58.785.911.
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3.q. Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los Estatutos de la Sociedad, debe
destinarse una suma no inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas al fondo de Reserva
Legal, hasta que éste alcance el 50% del capital pagado. En el ejercicio se efectud la
constitucion de una reserva legal por Bs 2.244.588 correspondiente al 5% de las utilidades del
ejercicio 2020.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad tiene una reserva legal de Bs46.562.310 y
Bs45.918.343, respectivamente.

3.r. Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacion de las cuentas de capital, prima de emisién de acciones y
reservas y solo puede utilizarse para incrementar el capital pagado o absorber pérdidas, la
sociedad tiene constituido Bs261.698.454.

3.s. Resultados acumulados

En Junta General Ordinaria de Accionistas del 23 de marzo de 2021 se resolvié aprobar la
distribucion del 100% de las utilidades distribuibles de la gestion 2020; es decir, previa
deduccion de la reserva legal y del ajuste por inflacion y tenencia de bienes, alcanzando a una
utilidad distribuible a Bs11.456.622. Asimismo, se ha procedido al pago de las utilidades
distribuibles de Bs40.093.020 de la gestién 2019 y las gestiones 2010 al 2017 por el valor de
Bs14.629.816.

3.t. Costos operativos por naturaleza

2021 2020
Operacion Indirectos Mantenimiento  (Reclasificado)
Bs Bs Bs Bs

Servicios especializados de ) )

operacién 16.816.376 13.402.972
(AR e ¥ 413.522 ’ 7.618.433 18.211.584
Tasa de regulacion 2.753.805 - - 3.444.143
Tarifa dignidad 5.224.180 - - 4,658.129
ﬁ%ﬁéﬂf&fe gasy 70.250.340 ; . 105.128.075
Servicio CNDC Energia 1.482.252 = - 2.254.047
Mantenimiento Centrales - - 14.364.165 24.970.141
Depreciaciones - 77.411.160 - 111.216.022
Gastos de personal (1) - 39.177.814 - 38.328.540
Impuestos 11.284.626 45,392 - 14.188.454
Peaje transporte energia 28.370.163 - - 47.990.955
Seguros - 12.765.889 = 9.818.547
Servicios especializados - - 3.264.477 2.468.920
Seguridad medio ambiente ) B

7 Evidlos Gaeriing 8.854.378 8.803.071
Total (136.595.264) (138.254.633) (25.247.076) (404.883.602) O 3

(1) Los gastos de personal incluyen los gastos de remuneraciones y cargas sociales incurridos
por el personal de operaciones de la Sociedad, durante los ejercicios terminados el 31 de 4

diciembre de 2021 y 2020.
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3.u. Gastos de administracién

Servicios especializados

Servicios generales

Materiales repuestos y suministros
Cuotas a organismos — administracion
Seguros

Gastos interempresas

Gastos de Directorio y Sindicos
Remuneraciones al personal
Depreciacion activos fijos y amortizaciones
Relaciones plblicas

Total

3.v. Otros ingresos y egresos

Otros egresos (1)
Total

(1) La composicion de la cuenta corresponde a lo siguiente:

Ingreso Multa EMIAS-ELECNOR

Otros Ingresos

IUE Gestiones anteriores No Compensado
Cierre de proyectos de conversion
Devolucion por inversion - ENDE Corporacion
Intereses por deudas con YPFB

Prevision para cuentas incobrables

Provision por obsolescencia de inventarios
Apoyo en equipamiento a CER - Cooperativa
Eléctrica Riberalta Ltda.

OMA Riberalta el Palmar

Otros egresos

Total

MEMORIA ANUAL 2021

2021 2020
Bs Bs
1.326.326 1.069.917
5.145.491 4.913.981
420.033 500.360
395.383 420.233
62.371 63.039
- 863.444
52.522 129.332
14.118.166 16.739.678
1.763.740 1.700.301
1.064.199 617.874
(24.348.229) (27.018.158)
2021 2020
Bs Bs
13.326.978 12.933.501
(13.326.978) (12.933.501)
2021 2020
Bs Bs
14.047.744 -
- 174.881
(3.555.340) -
(6.424.811) (1.057.818)
- (4.145.635)
(157.381) (862.600)
(1.580.035) (349.977)
(10.865.969) (1.866.526)
- (4.815.198)
(3.819.788) -
(971.398) (10.628)
(13.326.978) (12.933.501)
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3.w. Costos financieros
2021 2020
Bs Bs
Gastos en inversiones de fuente interna (6.208.630) (10.133.594)
Total (6.208.630) (10.133.594)

4.  POSICION MONETARIA MONEDA EXTRANJERA

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, muestran una posicion
monetaria que se compone de la siguiente manera:

Nota 2021 2020
Bs Bs

Posicién monetaria ME

Activos monetarios

Disponibilidades 3.a. 14.436 48.937
Cuentas por cobrar comerciales 3.b. 49.094.723 117.375.016
Fondo de estabilizacion 3.c. 57.099.570 63.505.284
Activos diferidos 1.856.192 11.510.591
Otras cuentas por cobrar 14,959.729 14,959.729
Subtotal 123.024.651 207.399.558
Pasivos monetarios

Deudas comerciales i 37.670.154 63.886.030
Deudas financieras (corriente) 3.) 2.443.138 2.651.871
Intereses por pagar 3iki 305 663
Provisién Beneficios Sociales 7.208.116 8.907.629
Deudas Financieras (no corriente) C - 2.651.871
Otras deudas por pagar 3.l 42.650.868 71.608.248
Subtotal 89.972.582 149.706.311
Posicién neta activa (pasiva) 33.052.069 57.693.246

MARCO REGULATORIO
Fondo de estabilizacion

Los procedimientos y regulaciones que rigen la estabilizacion de las tarifas eléctricas destinadas
a los consumidores finales, y como consecuencia el mecanismo de aportes y/o pagos del Fondo
de Financiamiento, se encuentran definidos en los D.S. N° 27302 de fecha 23 de diciembre de

2003 y el D.S. N° 27492 de fecha 14 de mayo de 2004.
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En lo relevante del D.S. N° 27302, se transcribe lo correspondiente al Mercado Eléctrico
Mayorista:

En el articulo 2.- (Limitacién a la variacion de tarifas), dicho descuento establece que la
variacion semestral del valor promedio en términos reales de las tarifas de distribucion que
aplique cada Distribuidor a sus consumidores regulados, por efecto de las variaciones de
precios del Mercado Eléctrico Mayorista, o por variaciones en los precios de distribucion, no
sera superior al 3%.

Esta limitacion sera efectiva mediante la utilizacion de precios de nodo de aplicacion y cargos
tarifarios de aplicacion y fondos de estabilizacion en los mercados eléctricos.

Mercado Eléctrico Mayorista — MEM

a) La Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear - (AETN) en forma
semestral, mediante Resolucién Administrativa, determinara para los nodos de suministro
a los Distribuidores factores de estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo
vigentes para obtener los precios de energia y potencia de aplicacion que seran transferidos
a las tarifas de distribucion.

b) Mensualmente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos determinados con
los precios de nodo de aplicacion.

c) Se dispone de la creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM) como cuentas individuales para cada agente Generador y para cada agente
Distribuidor del Sistema Interconectado Nacional (SIN), en los que se incluirdn los montos
mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de venta de energia y
potencia en el mercado spot del MEM y los determinados con los precios de nodo de
aplicacion.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC, administrara los
Fondos de Estabilizacion del MEM incluyendo los mismos en el Documento de
Transacciones Econdmicas.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el saldo registrado en el activo corriente por este
concepto desciende a Bs57.099.57y Bs63.505.284, respectivamente.

Decreto Supremo N° 28653 — Tarifa Dignidad

El Decreto Supremo N° 28653 de fecha 21 de marzo de 2006 crea la Tarifa Dignidad,
consistente en un descuento del 25% promedio de la tarifa vigente para los consumidores
domiciliarios, atendidos por las empresas de Distribucién del Sistema interconectado Nacional
= (SIN) que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista con consumos de hasta 70 kWh por mes
y para los consumidores domiciliarios atendidos por otras empresas de Distribucion del SIN y
de Sistemas Aislados con consumos de hasta 30 kWh por mes.

La Tarifa Dignidad entré en vigor a partir de la facturacion correspondiente al mes de abril de
2006. Ademas, dicha disposicion legal establece que la Tarifa Dignidad sera financiada por las
Empresas Eléctricas que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), sobre la base del
Convenio de alianza Estratégica del Gobierno de la Replblica de Bolivia (ahora Estado
Plurinacional de Bolivia) y dichas Empresas, suscrita en fecha 21 de marzo de 2006.

llz?l'
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Los descuentos en las facturas de los Consumidores, han sido financiados por las Empresas
Eléctricas que operan en el MEM durante el periodo de cuatro (4) afos, 2006-2010, sobre la
base del “Convenio de Alianza Estratégica del Gobierno de la Republica de Bolivia y las
Empresas del Sector Eléctrico”, suscrito el 21 de marzo de 2006, estableciendo en la clausula
séptima que el convenio podré ser renovado por un nuevo periodo y que transcurridos los
cuatro (4) afios de la implementacién de la Tarifa Dignidad, el Gobierno y las Empresas de
Electricidad ,que operan en el MEM, analizarén y evaluaran el impacto de la medida.

El Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y las Empresas del Sector Eléctrico que operan
en el MEM, han analizado y evaluado la aplicacion de la Tarifa Dignidad, determinando la
necesidad de continuar con la implementacién de la referida Tarifa, ampliando el beneficio a
familias del &rea rural de 30 a 70 kWh de consumo mensual y para tal efecto se firmé un nuevo
Convenio para ampliar por un nuevo periodo de cuatro (4) aios, 2010-2014, la implementacion
de la Tarifa Dignidad. Esta medida fue refrendada mediante el Decreto Supremo N° 0465 de
31 de marzo de 2010, el cual tiene por objeto normar la continuidad de la “Tarifa Dignidad” a
favor de las familias de menores recursos econémicos de la categoria domiciliaria a ser aplicada
en todo el pais y ampliando la cobertura en el area rural.

Mediante Decreto Supremo N° 1948 de 31 de marzo de 2014, se norma la continuidad de la
aplicacién de la Tarifa Dignidad a favor de las familias de menores recursos econdémicos de la
categoria domiciliaria, en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia.

Asimismo, la Resolucion AETN N°125/2020 de 3 de abril de 2020, establece lo siguiente:
“Disponer para los consumidores clasificados de acuerdo a la definicién del inciso a) del articulo
24 del Decreto Supremo N° 4206 de 1° de abril de 2020, no se aplicaran los descuentos de la
Tarifa Dignidad establecidos en el Decreto Supremo N°® 28653 de 21 de marzo de 2006 y
Decreto Supremo N° 0465 de 31 de marzo de 2010, en las facturaciones de los meses abril,
mayo y junio de 2020, conforme a lo establecido en los articulos 24, 25 y 28 del Decreto
Supremo N°4206 DE 1° de abril de 2020.

El aporte a la Tarifa Dignidad al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es de Bs5.224.180 y
Bs4.658.129. Ver Nota 3.t.

IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N® 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria de
la Ley N° 843, la Sociedad esta sujeta al pago del impuesto a las utilidades equivalente al 25%
de sus utilidades tributarias netas al cierre de cada gestion fiscal.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad ha constituido una provision para el impuesto
a las utilidades de las empresas de Bs4.992.714 y Bs15.099.642, respectivamente. De acuerdo
con la legislacidn vigente el pago de este impuesto se considera un anticipo del impuesto a las
transacciones. Ver Nota 3.| a estos estados financieros.
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ACUER D 5N D 1 ERTIFICADAS DE
E INVERN :

En fecha 22 y 26 de octubre de 2009, la Sociedad firma los acuerdos de Compra de CER's con
la KFW y la CAF respectivamente, en los cuales se compromete a la venta de 129.300 y 630.200
tCO2 reducidos por el Proyecto de Ciclo Combinado.
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En fecha 8 de noviembre de 2010, la Sociedad recibié como pago anticipado por la preventa
de CER's la suma de EUR 3.264.800 (Tres millones doscientos sesenta y cuatro mil ochocientos
Euros). Este monto corresponde a las emisiones minimas requeridas hasta el afio 2012. De
acuerdo con la seccion 5.02 del acuerdo de compra - venta suscrita con la CAF. La Sociedad
(EGSA) emitio tres (3) pagarées por el total del anticipo recibido.

Por el Pagaré N° 1, con fecha de vencimiento de entrega de CER's el 31 octubre de 2011.
Guaracachi recibié 849.200 Euros como preventa de 77.200 tCO2e (Toneladas de diéxido de
carbono emitidas).

Debido al retraso en la puesta en marcha del Proyecto Ciclo Combinado y la consecuente no
produccion de CER's, para el Pagaré N° 1 se aplico lo que sefiala la seccion 12.02 en su inciso
iii) del contrato ERPA, en caso de falta de produccion, la CAF podra a su discrecién requerir
que la Entidad del Proyecto, quien correra con el costo, suministre CERs de Reemplazo.

La compra de estos CER's de reemplazo se realizo en el mercado SPOT europeo de carbono y
la transaccién se cerrd en el precio de 6,95 Euros por las 77.200 tCO2e adquiridas, haciendo
un total transferido de 536.540 Euros (Quinientos treinta y seis mil quinientos cuarenta 00/100
Euros). Con el suministro de los 77.200 tCO2e, EGSA qued6 comprometida al pago de 219.600
tCO2e, los cuales debian ser entregados hasta el 31 de octubre de 2013, correspondiente a los
pagarés N° 2 y N° 3 respectivamente.

Con la produccién de CER's durante la gestién 2012, EGSA abond en las cuentas de CAF la
cantidad de 188.549 tCO2e, quedando pendiente de pago 31.051 tCO2e, equivalentes a
341,561 EUR. En la gestion 2014 y al haber vencido el plazo para el pago de los pagarés N° 2
y N° 3, EGSA procedié al abono en efectivo de los 341,561 EUR restantes, con lo que las
cuentas pendientes con la CAF fueron integramente honradas por la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad mantiene provisionados Bs3.639.662 y
Bs3.683.537 respectivamente, por este concepto. Ver Nota 3.m.

8.  CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2021, en opinién de los asesores legales y de la gerencia de la Sociedad
declaran la siguiente contingencia:

- Producto de la suscripcion del contrato EGSA-AL-054-2016 (Ingeniera de detalle,
suministro, construccion, montaje, pruebas y puesta en servicio de las plantas solares
fotovoltaicas Uyuni de 60 MW y Yunchara de 5 M W y su integracion al SIN) en fecha 09
de noviembre de 2016, Ende Guaracachi S.A. a mediados de la gestién 2018, retuvo al
contratista EMIAS ELECNOR la suma de USD2.018.353,96 (Bs14.047.744) por concepto
de multas por 45 dias de retraso en el ITEM 1 (UYUNI). EMIAS ELECNOR en base la
discrepancia anuncié controversia y posterior arbitraje. O

- Enfecha 7 de agosto de 2019, mediante CITE EGSA-GG-747-AL-71/2019 la Sociedad envio
nota formal a EMIAS ELECNOR, instando a la definicion de su reclamacion sobre el cobro
de la multa, tomando en cuenta que la discrepancia debe de estar resuelta para la
recepcion definitiva del ITEM 1 del contrato suscrito. Hasta el 31 de diciembre de 2019 el
asunto sigue sin resolucion.

.lzgl.
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- Al no existir continuidad de reclamo o discrepancias; en la Gestiéon/2021 se ha procedido
a contabilizar como Otros Ingresos el valor de Bs14.047.744 en los estados financieros.

- Asimismo, es necesario mencionar las diligencias realizadas ante la compafiia aseguradora,
producto del hallazgo de dafios en la turbina de vapor GCH-12 durante el overhaul de esta
unidad generadora iniciado en julio/2021. Originando las reclamaciones de indemnizacion
material y de lucro cesante, en apego a la pdliza de seguro multirriesgo MSSC00000196,
emitida en noviembre de 2020.

No se tiene otras contingencias de las declaradas anteriormente.

R E DE 202 BRE DE
2021

De acuerdo con el Reglamento de Operacién del Mercado Eléctrico (ROME) Art. 61 “Correccion
de la Potencia Firme y Potencia de Punta Prevista”, en el mes de noviembre de cada afio se
recalculan las potencias firmes de cada periodo semestral sobre la base de la energia
demandada y potencia de punta reales registradas en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).
Debido a ello, en el mes de noviembre de 2021, el Comité Nacional de Despacho de Carga
(CNDC) emite el Documento de Reliquidacion de Transacciones Economicas DTE N° 12/2021,
correspondiente a noviembre de 2020 — octubre de 2021 donde proceden a la reliquidacion de
potencia las mismas que fueron conciliadas y facturadas en este periodo.

En aplicacion de lo establecido, en el pardgrafo III del articulo 2 del Decreto Supremo N° 2048
de fecha 2 de julio de 2014 que indica: “El balance de los pagos y cobros de la remuneracién
establecida en el presente Articulo, seran ejecutados coincidentemente con la reliquidacién de
potencia de punta”, el Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) emite el DTE N° 13/2021
“Documento Balance de Pagos y Cobros de Energias Alternativas en aplicacién al Decreto
Supremo N° 2048", correspondiente al periodo noviembre de 2020 - octubre de 2021, donde
proceden al balance de pagos y cobros de la remuneracién por generacion a partir de energias
alternativas, las mismas que fueron conciliadas y facturadas en este periodo.

VID-1

La aparicion del Coronavirus "COVID-19" y su expansion a nivel mundial, ha sido calificado por
parte de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) como una pandemia en fecha 11 de marzo
de 2020.

Al igual que otros paises, el nuestro tomé medidas de mitigacion, el dia 17 de marzo de 2020,
a través del Decreto Supremo 4196; el Estado Plurinacional de Bolivia declaré el estado de
emergencia sanitaria nacional y cuarentena para todo el territorio por causa del nuevo
Coronavirus COVID-19 y ordend el aislamiento preventivo de todas las personas habitantes en
el territorio nacional; estableciendo una serie de medidas que entre otros aspectos, afecto al
derecho de libre locomocién, transito y circulacion de personas con ciertas excepciones
establecidas en el Decreto, limitando también la concentracion de personas y suspension de
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espectaculos plblicos; y el establecimiento de suministros o servicios relacionados a la
prevencion, tratamiento, contencién y respuesta al virus.

La empresa durante la gestion 2020 ha venido aplicando acciones consistentes para contener
el efecto de estas disposiciones, tomando acciones que le permitan monitorear activamente la
situacion del COVID-19 con el propésito de disminuir el impacto en las actividades de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2020.

Durante el mes de diciembre de la gestion 2020, se ha presentado un rebrote en la pandemia
de COVID-19 en el pais. Los administradores de la empresa estiman que esta situacion tendra
un efecto diluido en términos de adversidad y significancia, sobre la continuidad operativa de
nuestras plantas de generacién. Sin embargo, la evolucién futura del COVID-19 es incierta y
no puede predecirse, en el corto plazo, al igual que la volatilidad de las medidas necesarias
para contenerlo o mitigar sus consecuencias; por lo tanto, los resultados, y el desarrollo de
actividades asi como las decisiones economicas, a ser implementadas, pueden transformarse
o cambiar, alejandose de lo previsto en la declaracion prospectiva sobre el impacto del COVID-
19, puesto que el entorno requiere un alto nivel de adaptacién y avance en los procesos y
operaciones de la empresa, para responder de manera dinamica, a los nuevos desafios que se
van generando bajo la actual coyuntura.

12. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2021 y hasta la fecha de emisién de los presentes
estados financieros, no se han producido hechos o circunstancias que afectan en forma
significativa la informacién expuesta en los mismos.

Jol)

: iro Cafvi Mérida C. Pabfo A. oro Ing. Rodrigo Cprrales Arciénega
Jefg Departamento Gerente Administracion, Gerente General
Contabllidqd Economia y Finanzas
e BA Aol Ry i M
e ez T
sl
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Auditor Independiente al 31 de
diciembre de 2021.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

AUDITORIA TRIBUTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
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GrantThornton

[ Consultores
Acevedo & Asociados Acevedo & Asociades

Calle Guembe No. 2015
Esq. Av. Beni

Santa Cruz, Bolivia

T +#591 3 3436838

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE ——
SOBRE LA INFORMACION TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA Edificio "Las Torres del Sof (Mezzanine)

Cochabamba, Bolivia
T +591 4 4520022

" Avenida 6 de Agosto No. 2577 Edificio
A los Sefiores Directores y Accionistas de: o o

Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. La Paz, Bolivia
nta Cruz — Bolivi T +5912 2434343

' En nuestra opinién, la Informacién Tributaria Complementaria (ITC) que se adjunta,
compuesta por los Anexos 1 a 15y que hemos sellado con propdsitos de identificacion,
ha sido razonablemente preparada en relacion con los estados financieros considerados en su
conjunto, sobre los que emitimos el dictamen que se presenta en la primera parte de este
informe, siguiendo los lineamientos establecidos en el reglamento para la preparacién de
Informacion Tributaria Complementaria a los Estados Financieros, aprobado por el Servicio de
Impuestos Nacionales (SIN) mediante Resolucion Normativa de Directorio N° 101800000004 de
2 de marzo de 2018 y 101800000007 de 16 de marzo de 2018.

2. La Informacién Tributaria Complementaria a los estados financieros (ITC) requerida por el
Servicio de Impuestos Nacionales (SIN), aunque no es esencial para una correcta interpretacién
de la situacion patrimonial y financiera de la Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. al 31 de
diciembre de 2021, los resultados de sus operaciones y los cambios en su situacién financiera
para el ejercicio terminado en esa fecha, se presenta como informacion adicional.

3. Esta Informacion Tributaria Complementaria (ITC), ha sido preparada siguiendo los lineamientos
establecidos en el Reglamento para la preparacién de Estados Financieros e Informacion
Tributaria Complementaria a los Estados Financieros Bdsicos, aprobado por el Servicio de
Impuestos Nacionales (SIN) mediante Resolucién Normativa de Directorio N° 101800000004 de
2 de marzo de 2018 y 101800000007 de 16 de marzo de 2018.

4, Nuestro examen, que fue practicado con el objeto principal de emitir una opinion sobre los
estados financieros considerados en su conjunto, incluyd comprobaciones selectivas de los
registros contables, de los cuales se tomé la informacion financiera complementaria, y la
aplicacion de otros procedimientos de auditoria en la medida que consideramos necesaria en las
circunstancias. ¢

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTERNATIONAL LTD.

Lic. : ;
CDA-98-D27 / CAUB - 29

Santa Cruz, 24 de enero de 2022

Auditores y Consultores
Miombro dé Grant Thomion Intsmational Ltd
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4 1 UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

ANEXO 4
GESTION 2020 - 2021
INFORMACION RELACIONADA CON EL IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
4001 4002 4003 4004 4005 4006 4007
Total ingresos Ingresos
gravados por el r:"‘ml noﬂ n::g:‘“ el Total Ingresos | declarados Diferencias
Detalle IVA 9 il £ Por &l | gravados por IT| segiin Form. 3)
(2) IT solamente
(1) 400
- A B C D=A-B+C E =D-E
Enero 41.303.402 - = 41.303.402 | 41.303.401 1
Febrero 39.462.973 - - 39.462.973 39.462.973 -
Marzo 41.580.802 - - 41.580.802 41.580.802 -
Abril 27.424.651 - - 27.424.651 27.424.651 -
Mayo 41.753.090 = - 41.753.090 41.753.089 1
Junio 39.824.243 - - 39.824.243 39.824.242 1
Julio 39.340.866 - - 39.340.866 39.340.866 -
Agosto 27.731.696 - - 27.731.696 27.731.697 (1)
Septiembre 30.384.579 - - 30.384.579 30.384.579 -
Octubre 27.979.693 - - 27.979.693 27.990.457 (10.764)
Noviembre 34.772.577 (1.500.182) r 36.272.759 36.272.759 -
Diciembre 28.397.133 - - 28.397.133 28.397.134 1
[Totales || 419.955.705 | 1.500.182) - 421.455.887 | 421.466.650 | 763
(1) Columna O menos Columna D del Anexo 1 g
o £
(2) Detallar los conceptos e importes de los ingresos no gravados por IT E g
Importe ﬁ s -
Conceptos Bs o A, i
. Q
| Ow Ca
Descuentos sobre ventas (1.500.182) T o g
08 83
> < o<
¢o aE|
Total {1.500.182) (8] g <
d< wa
(3) Detallar las aclaraciones de las diferencias '-'d
Importe
Conceptos Bs \ - ]
Registro de factura Tarifa Dingnidad Fc.643, revertido en
meses posteriores (10.762)
Diferencia menor (1)
Total (10.763)

Lo

Ing. Rodrigo Qorrales Arciénega

JEFF DE DEPARTAMENTO GERENTE D GERENTE GENERAL
E CONTABILIDAD ADMINISTRACION, ECONOMIA
Y FINANZAS
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A. ANEXO 5
GESTION 2020 - 2021
INFORMACION DE LA COMPENSACION DEL IT CON EL IUE
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
5001 5002 5003 5004
M Saldo IUE pagado IT compensado Saldo final del anticipo
A a =AB |
Enero 6.333.997 1.239.102 5.094.895
Febrero 6.809.393 1.183.889 5.625.504
Marzo 5.625.504 1.247.424 4.378.080
| Abril 4.378.080 822.740 3.555.340
Subtotal 1 4.493.155
Mayo 1.508.602 1.252.593 256.009
Junio 1.680.800 1.194.727 486.073
Julio 1.910.864 1.180.226 730.638
Agosto 2.155.429 831.951 1.323.478
Septiembre 2.748.269 911.537 1.836.732
Octubre 3.261.522 839.714 2.421.808
Noviembre 3.846.600 1.088.183 2.758.417
Diciembre 2.758.417 851.914 1.906.503
Subtotal 2 8.150.845
[(Total 12.644.000
Condiliacién formulario con registros contables N
Bs
Saldo del IUE por compensar al cierre de la gestion segln formulario N° 400 (Mes 12-Columnd 1.906.503
Menos: IUE registrado en gastos segin los Estados Financieros de la gestion anterior -
Mas: IUE estimado por |a presente gestion (provision) 4.992.714
g : Importe del IUE de la presente gestién registrado en gastos
| anticipo del IUE por compensar 6.899.217
anticipo del IUE por compensar seglin mayor al cierre de la gestion 7.751.132
-
cia 851.915
E o ( )
o=
z9Q _
[<3°] Adlaracién de la diferencia
o Importe
- Detalle
3E| B.
-
j 5 IT Compensado en Diciembre 2021, registrado en Enero 2022 (851.914)
wo Diferencia por redondeo (1)
m —
& Total (851.915)

|

[

Ing. Rodrigo Cdrrales Arcienega

- ; Lic. Pablo A. Roca Toro

JEFE,OE DEPARTAMENTO GERENTE DE GERE GENERAL
DE CONTABILIDAD ADMINISTRACION, ECONOMIA
Y FINANZAS

B
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4 2 UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A. ANEXO 5
GESTION 2020 - 2021

INFORMACION DE LA COMPENSACION DEL IT CON EL IVE

(EXPRESADO EN BOLIVIANQOS)
5001 5002 5003 5004
M Saldo IUE pagado IT compensado Saldo final del anticipo
A B C=A-B
Enero 6.333.997 1.239.102 5.094.895
Febrero 6.809.393 1.183.889 5.625.504
Marzo 5.625.504 1.247.424 4.378.080
| Abril 4.378.080 822.740 3.555.340
Subtotal 1 4.493.155
Mayo 1.508.602 1.252.593 256.009
Junio 1.680.800 1.194.727 486.073
Julio 1.910.864 1.180.226 730.638
Agosto 2.155.429 831.951 1.323.478
Septiembre 2.748.269 911.537 1.836.732
Octubre 3.261.522 839.714 2.421.808
Noviembre 3.846.600 1.088.183 2.758.417
Diciembre 2.758.417 851.914 1.906.503
Subtotal 2 8.150.845
[Total 12.644.000

Condiliacién formulario con registros contables

Bs

Saldo del IUE por compensar al cierre de la gestion segln formulario N° 400 (Mes 12-Columnd 1.906.503
Menos: IUE registrado en gastos segin los Estados Financieros de la gestion anterior -

Mas: IUE estimado por |a presente gestion (provision) 4.992.714

ore-==d : Importe del IUE de la presente gestion registrado en gastos

| anticipo del IUE por compensar 6.899.217

anticipo del IUE por compensar seglin mayor al cierre de la gestion 7.751.132

-

i i 851.915
E & cia ( )
o=
z9Q _

[<3°] Adlaracién de la diferencia
o Importe

- Detalle
3E| B

-
j E IT Compensado en Diciembre 2021, registrado en Enero 2022 (851.914)
Bo Diferencia por redondeo (1)

8 Total (851.915)

it

= - : Tic. Pablo A. Roca Toro Tng. Rodrigo Cdrrales Ardiénega
JEFE DE DEPARTAMENTO GERENTE DE GERE GENERAL

DE CONTABILIDAD ADMINISTRACION, ECONOMIA

Y FINANZAS
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A. ANEXO 7
GESTION 2020 - 2021
INFORMACION SOBRE INGRESOS Y GASTOS COMPUTABLES PARA LA DETERMINACION DEL TUE
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
7001 7002 7003 | 7004 7.005 | 7.006
Descripcién T?Iﬁ;adm‘ :
Finanderos Imponibles No Imponibles Deducibles No deducibles
A B [ [1] E F
INGRESOS 376.915.682
Ingresos por Venta de Energia 320.959.826 320.959.826 - .
Ingresos por Servicio prestado a terceros 982.422 982.422 - -
Ingresos por Intereses Bancarios 1.263.033 1.263.033 * -
Otros [ngresos 53.710.402 53.710.402 - -
GASTOS 359.608.098
COSTOS DE GENERACION 298.428.133
Remuneraciones al Personal 39.177.814 - 39.177.814
Depreciacién Activo Fijo 77.411.160 . 77.411.160
Combustibles 70.250.340 - - 70.250.340
Materiales, Repuestos y Suministros 8.031.956 - - 8.031.956
Peaje por Transporte de Energia Electrica 28.370.163 - - 28.370.163
Provision para Mantenimientos 14.364.165 - - 14,364.165
nos 12.765.889 e —  arpr— — 12.765.889
Servicios Especializados 20.080.853 e 20.080.853 -
Servicios Generales 7.412.496 ) = = 7.403.495 9.001
Servicios CNDC - Energia 1.482.252 [ = o 1.482.252 -
Seguridad y Medio Ambiente 1441882 ! ‘ié - = 1.441.443 439
Tasa de Regulacion (Autoridad de Electricidad) 2753805 | || oy B 2.753.805 -
Impuesto a las Transacciones nmaes| || K- §- . 11.284.626
Impuesto a las Utilidades de la Empresas (IUE) 3sssa0l L O : (0 3.555.340
Impuestos a la Propiedad 453921 ol B 8 (57.901) 103.293
-I M a
GASTOS ADMINISTRATIVOS 26306401 | | ®O -
Remuneraciones al Personal 14118166 | |1 Q. o 14,118.166
Depreciacién Activo Fijo 1763740 1 = € - o 1.763.740 :
Materiales-Repuestos y Suministros am| ' BH - Q 419.985 a8
Seguros el i ()0 - l 62.371 .
Servicios Especializados 1326326 N - < 1.326.326 -
Servicios Generales 5.145.491 | | qd - = | 5.098.210 47.281
Cuotas a Organismos 395383 ) | - g 384.783 10.600
Gastos de Directorio y Sindicos 52.522 . - i) 52.522 .
Relaciones Piblicas 1.064.189 | | - [= 677.391 386.809
Impuesto a las Transacciones 1.772.843 - — - 1.772.843
Impuestos a la Propledad 100.540 - - (186.000) 286.540
Impuesto a la Transacciones Financieras - [TF 84.879 - - - 84.879
Otros Gastos 34.873.474
Otros Egresos 23.819.381 - B 10.792.244 13.027.137
Tarifa Dignidad DS. 28653 5.224.180 - - = 5.224.180
Gastos en [nversiones Fuente Interna 6.208.630 - 2 6.208.630 2
Ajuste por Mantenimiento de Valor 30.332 = - 30.332
Ajuste por Diferencia de Cambio (409.050) | = = (409.050) -
[RESULTADO DE LA GESTION 17.307.584 | 376.915.682 = 323.815.081 | .793.01
(MENOS): [§] (2)
INGRESOS NO IMPONIBLES .
MAS:
GASTOS NO DEDUCIBLES 35.793.016
MAS / (MENOS):
OTRAS REGULARIZACIONES (33.129.742)
RESULTADO TRIBUTARIO 19.970.858
IUE POR PAGAR 4.992.714
iro Calvi Mérida UC-P%% m% Ing. Rodrigo Comles Arciénega
GERENTE DE ADMINISTRACION, ECONOMIA GERENTE GENERAL

JE DEPARTAMENTO DE
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104  MEMORIA ANUAL 2021

Y FINANZAS




H

g
5
(v} o %
= bisiprmn =
& ebauRRIY obupaYy 'Bul &J @
% e 23
S Qu o2 m
w T 5=z
g 0 =0 ﬁ
b Q 00
w V L O«
o N - o=
M (Th 621 EE) r 7601 QW _
P B | § 775 741 Tom] A
o - W
s (000+1) UPDROSIUDY - SOwsSIeli0 § S§0nD g wo
w (D00"981) oL T OMONIR TSOBZ.N CURIONS CIR090) | JouuR LSO ) LD SKINPGP DU EPEISHHUCD URSICH 30 LoBaMay UOORNSILIDY - DRPI0I] €] © SOISNCL SOMIRIBIUNUDR SOI5ESD w -
< (006"2s) pepaxdoug €] @ sarsanduw w
W o
(T#E'996'Y! T "M@ §0-$000-01 ONY ST Ou 50N 3P upeyy Jod arsnly SOURIPUTW OU SQIGNI BP LR J0d Asnly T ey Y
“SOPRMIESS FHTWR00 S0) US NN EDIA NS © ODEN0R |
PEESHS 60 0 15007 OWRANS MBDS] 77 A 12 0NNV B unbas’ Sgenidap RAGRULIOU UNDPS BURINGL | LOCRDIXIR Sofi4 SOAITY 9 LopeRaIdad (1 (ieaun) 225y LNBSS seUKMNL 30 uopeRLdag
21502 24905 UPIINALIOD 36 Of SV PP SUCPenadap S
FECOMS T
L
. £S5 1 “ve gO-+000-01 ONY ©f) OAIDE 3P SEILINI SOUTIUDW OU SOUGIU 3D LYW Jod sl SOUETRUOL OU SO 3p uppeyu! sod Axsnfy g asnfly
90 "TSO¥ Ebiﬁoih A 355%&? @0 undes of| uopepaudag sofiy ORI {seiod)
0965216 zz A 1z oyony P 3 i oaoe 3p SONITN 3P 1
0500 205 LRI 35 Ofl4 ATDY PP SHODEDRIISp ST RN UNBas SIULNL 9P UCERREIG
FAUOCUA 590 ) FLBWRD anb SeU0Ded | anbad SE00 9P WroouTsed |
(oqyuodual on) T 1601
SoRIOGLIT O 505900 501 99 UoDaID5e] |
4 3 v
sauopezpenioy S
1601 spodw] EuaIsns anb eAapeuLIoN = iz on 0ssubu & o8 jens o Jod DGEII0T EIUINT P MIQUISN U wopdussag
o ap 06po3
9008 5008 +008 008 008 008
(SONVIAINOR N3 0QVSIHda)
SIANOIDVZINVINDIY SYHLO A (£ OXINY [P @ BUWNIO) 3NT 130 STTMFINOIHI ON SOSIYONI 30 3TIVL30
TZ0T - 0Z0T NQLLSAD
XANV ‘¥'S THOVIVHVND 30N VOTHLIFNE VSIHdWI




)

AVHINED JAN3HID
ebaugpiy sajeLio] obupoy 'bug

_

JLNIVEIOS NOIOY H1AIINSAI 3d

OLISOdORd NOD OQY 138

I'M'S SOQVIDOSY
R OPBAIDY

T

st

V4

SVZNVNId A

VIWONOD3 ‘NOIOVHLSINIWAY 34 JANIHID

0101 €0y 'V O|ged "

A._(O—.._um(._.zOU
mno._.zmidgamnum"_mn
EPLBIA INjED Odiwey /1]

9T0°€6L'SE 18300
N PEPIAROR B| UOD SOPEUDEjRY OU
LET'LTOET 5052160 S0.0 A BPUBDSAOSG0 ‘PEPIIGIGOOU) J0d UISIAGL] 5052163 50008610665 s0sa.63 song|
w 081'$2T'S seuosiad sesau9) eied SOpezieas SoiseD £5982°50 pepiubla ejuel 6010665 pepiubiq ejue
g 6/8'v8 SesspueUY Sauopdesuen se| e oysandw] 411 - SesapuURULY Saucpoesued) e e olsandwl|STTI01SS SBJ3PUBUIY SIUOPJesUR]] Se| e mysandw]
18T Lb epeaed5 pepiARoe ] UCD SOPeJNoUlA OU SOJSeD UQDEASIUILUPY - SIIRIIUI SORIAIIS|ZOTOTSS SIRIBUY) SOPIIRS
608'98¢ epeaedb PepARDE ] U0D SOPe|NIUlA OU S0ise9 UOREASIUIUPY - SENIGNJ SUoPeRY |ZT1015S seaNqnd SAUoPeRY
8 epeaedb PepiARde ] U0D SOPeINJUIA OU SOJSES) |UORENSIUIWPY - SOASIUING A sojsenday-sejeualen|£0T0TSS sonsuwng A sojsanday-sajeualely
6EY epeaeib pepiande | L0J SOPE|NOUIA U S0ISeS) AuRIqUIY 0P A pepunbas|zIzoTes auaiquy oipaiy A pepunbas
1006 epeaedb pepiAnde ej Uod SOpPejNoUlA OU SOISeD OJUBILIIURIURYY - SIRIURS) SORIAIDS | 2020125 SIRJBUID SOPIAIRS
ObE'SSSE 6102 uoRs?9 3N 2P obused (3n1) sesasdwi3 e) ap sopepinn sej e o3sandwi| 111012 (3N1) sesasdw3 e| ap sapepian sej e oysandwy
05982 sajedpjunw soysanduw) ap uPISIAARI A LDISINGLY vonensuwpy - pepaidosd e e soysondw|SOTOTSS pepaidoud e| e sojsandw]
£62°E0T sajedpjunw soISINW| 3P UQISIIAR A LOISINDI pepaidoud e| e so3sandw]|50Z012S pepaidoud e| e sojsandw]
00901 sajedpiunw soISaNAWI 3P UOISIAAAI A LOISIAOI uopensupY - sowsiuebio e seenD (9010155 sowsjuebiQ e seyon)
EV8TLLT NI 12 ued | [Pp ugpesuadwo) UQPRASIUIWPY - SSUDIORSURI) S| & 03sandw] | F0T0TSS sauopoesuel| se| e ojsanduw]
929'¥8Z° 11 3NI 2 ued 1 [op ugpesuadwo) eibsau3 - seuopoesuel) sej e 01sNdw]|H0TOTZS sauopoesuel | se| e osandwi]
3 a ] ] v
?|qe3u0d RJUAND
je301 ayodwy a|qnpap ou ojseb |ap |esauab ugpddsag 9|qeju0d BJUIND B DIQWION op 061p9D 2|qionpap ou ojses |ap ugpdinsag
5006 +006 €006 2006 1006
z (SONVIATIOS N3 0aVSIudX3)
S (£ OXaNV 12p 4 Buwniod) NI 134 SI19IONA3A ON SOLSYD 3d 31TviIa
ot T20Z - 0Z0Z NOLLS3ID
N. 6 OXaNV V'S IHOVOVHVYND 3AN3 VOTULD313 VSIudWa
Ld

106  MEMORIA ANUAL 2021



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

ANEXO 10

L1 FLH FLT R LT
Remesas Total=
devengadas en
Total - Importe |
m locales | del exterk @ | T | e | remesado segin Form. | (4)
de activo parioda (3)
E ] T T E=RSECsD ¥ [ A=ET L T T 1 (B O] T LY
Enero | r7sn . -] 1em L1l - (1.808) . . 1026352 | 1024444 | 102440 .
Fevrera - 20678 . <] o26.7e3 L7M235 - mesw|  M4m 50.507 50.907 50.507 50907
Marzo | s . | rassm 1.002.083 < mes | 13348 . 10541 105,941 105.941
Abrd «| 1670839 . «| 168 1.500.799 | 6ros0 | 167.040 . . . . .
Mayo | 1486823 - | reses23 1485355 . 1268 | 915697 915.697 62,709 @an 8977 .
Junio «| 3052815 . «| 3052915 2,986,548 | es267 66.267 . 87497 87,497 87497 .
o | 31s0532 . | 3ases: 3.093.213 | e | saem | anaw 3817 32676 32676 .
Agosto «| 7879968 . | 28790 7.845.206 S| | 1aetaee | 1237496 326,729 134,780 334,780 .
Septembre | 460908 . o] asos.0n 4.596.040 «| 1300 | 1B21878| 1822216 786,777 800,115 800.115 .
Octubre: «| 4515463 . o] 4515463 4.464.153 -] simo| 703800 668,006 1200041 | 1208557 | 1.218.557 -
Nersembre | 208148 . +| 20048 2012675 -| 247 | 2000411 1.976.791 1138732 | 1032885 | 1132885 .
|Cembee .| LATAT . | 1878.749 LA <] sa30s | 51587 462.216 1313371 | 1.314.016 | 1314016 .
—— B . 2 T
Sebiouies - | 622262 . -1 822250 | 33687292 | 9349601 9684851 SO6SE7| 618731 6IMJ5] 6170795 -
| Totales =1 62252 = =1 M6QI52 0 33687292 ] 934960 98E848S) BO065547)  6138773] 6170795 6,170.798 L
(1) Detase de ctros s e e
’ Be. | Bs. §
6413 E
Bureau M98 o
(Cu Solart ¥ Asockados S 7.308 = E:.I
96450 - -
Effix Engenhara Lida s.723 a 3 3‘
FTS Logastic Lia. 2668 . b
(Genesal Bieciric Global § Lwe0as | | o 0 09
(Cween Poweer Honaor 20,754 o o
tocae 16545 T aZ
tancvatve Satam 603,555 (®) =}
13 Consultancies SA. 66,267 0 a £ =
Mecanaisis Intemacional SRL. 2.080.857 > < 8 g
Mecanalsis SA. 175.002
Mp Gestion Mnto Panama Sy 67,7090 m -— 0=
Psr Soluciones E Consultoria 98,633 Q oW |
Raul Crisndo Ruads CAMaEho 50.907 [&Xe] e
Fuege Barros 67.114 0 ‘i z
SRO, 9.385 wo
Tecratom do Brass 530.780 0 =
Turbines & Energy Enginesrs 1.012.254 '-'B-‘
—Total - Jotnl SIATT] | e— e et
12) Detalle 04 remesas pendientes (4) Detnile o¢ oferencurs encontraday
. 2 Be. | . B,
Alersa 5i7an
Burtay 1.508
i Solari ¥ Asocisdos S¢ 7.308
Drgsilent 96,480
DLV Ingenieria 167,040
Efftx EnQenharia Lida. 71445
Bthos Energy 418,909
FTS Logatic Lita. 2,868
General Electric Giobal § BLIM
Gresen Power MonRor 20754
Inncvatve Steam 700,136
Intertek A 262491
1) Computancies SA. 656,267
Mecanaiss Intemacional S.R.L. a3
Mecanalsis S.A. 748,268
Mp Gestion Hnto Panama 5a 62709
Psr Soluciones E Consultoria 98,633
Rl Orianco Rueda Camacno 0507
Rage Barroy 67114
Renovagy Energia Control 4445
Sclargs S.R.0. 9.385
Tecnstom do Beasd 1.703.391
Turtines & Energy Engineers 1.02n.n7
S Maron! Latinoamencand SA T
Yotal 9868455 | Total
Ramiro
DE DEPARTAMENTO DE
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A. ANEXO 11
GESTION 2020 - 2021

INFORMACION SOBRE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS RELACIONADAS CON IMPUESTOS

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
11001 11002
Cuentas Saldos segin Estados Financieros
ACTIVO
Anticipo para el Impuesto a las Transacciones 7.751.132
Credito Fiscal IVA 1.845.231
Crédito Fiscal Comprometido CEDEIM -
Crédito fiscal por asignar 6.792.001
Otros (1)
Total 16.388.365
PASIVO i
Débito fiscal IVA E 3.819.856
Impuesto a las Transacciones por pagar E i 851.914
RC - IVA Dependientes - B = 8.140
RC - IVA Retenido a Terceros e E ~ 10.422
Retenciones del IT " ) o9 18.552
Retenciones del IUE s e 79.308
Retenciones del IUE remesas al exterior (o] - 164.252
Retenciones del IUE-BE por actividades parcialmente realizadas en el pais Q (o lE]
Provisién para el IUE < e 4.992.714
Provision IUE-BE por remesas al exterior Q0 RE l -
Provision para el IPBIVA (Xe) <= .
Otros (1) g '2 i -
T
= 0=
Total g 9.945.158
RESULTADOS _
Impuesto a las Transacciones = 13.057.469
Impuesto a las transacciones financieras 84.879
IUE 3.555.340
IPBIVA 145.932
Crédito Fiscal no computable cargado a resultados
Tasa de Regulacion (Autoridad de Electricidad) - Energia 2.753.805
Otros (1)
Total 19.597.425 |
CONTINGENTES
Otros (1) ”
[Total -
Lic. Rgfiro Calvi Mérida C. Pablo A, Toro Ing. Rodrigo Corrales Arciénega
JEFE DEPARTAMENTO GERENTE DE ADMINISTRACION, GERENTE GENERAL
DE CONTABILIDAD ECONOMIA
Y FINANZAS
w12,

108 MEMORIA ANUAL 2021



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

49

'llllll-.lll
.q w_.u:..:m.u__ 24
N3¥: q.._CU NOID N
— m_u.O._._m_ucUFm NOD CGY 138

— |

L+

R wOﬂ(_Ucmﬂ

SVZNVNId A nqn-.._unc._.zau

IVHINGD JINIH3D VIWONOD3 ‘NOIDVULSINIWAY 30 JAINIUID 30 OLNIWVLYVHIa 3 Emn
ebauppuy sa) 064poy “6ug 010 B20Y ‘Y O]ged 2 CPLDIW INED Ol
| [ = | | | | | | I I sojeol]
21quapIq
JUqUIBIAON
2UqNPO
aiquandes
_l 0ys0by
onng
d .,ﬂ ong
oAl
oz
Lugay
[-3+V=) I1+H+9+d4=C I H B) 4 a+2+8=3 a 2 4 Y
SopeHoam] | solaaie) eled SoJes19] SEIamos
jeuy s9|e30) SEJUIA sajejol sepezjjeas epguy SIS
sopnpoisd | sauoperioqej@ SEWIajy € epepuawodua| o ugpanpoid
ourjuaaug | sepies op sepjjes 1o0d sepjjes 1od sepjjes sosaibur | ssuopepodw] ap sosedsesy | oMEjuUIAUY
@HaI @ 301 U0D sopeAelb 50Pnpod 10d SOUEYUSAU] 9P 015y OJUSIUIACK

ZI0Z1 | 11021 [ 01021 | 600Z1 | 80021 | L0021 1 90021 | S00ZT | P00ZT | E£00Z1 | 20021 il 10021
(53avaLLNYD N3 0QVS3udx3)
SITVNLNIDUOC A SYII4]03dS3 SYSVL NOD SOAVAVHD SOLINA0Yd 30 SOTYVINIANI 30 OLNIIWIAOHW 13 34E90S NQIDVIWHOINI
TZOZ - 0Z0Z NOLLS3D
T OXaNY "¥'S IHOVOVAVND AN VOINLD313 VSIUdWI



S - T e

(]
_ nZ
' %F._
&J vy =
4 ol
| Qu cQ
| ow v >
TYdINID AUNTHID VIWONOD3 SEEEEHH | A0 B S
e = 28 38
| &g oo
| &5 0=
|y ”.tc Dﬂ_
it B <E
HE < s ]
11 JA w
[ _ I _ _ I I I I _ T () | e Seen 6] o
————ne
Dpeiepep opandul] |
58_omanduw] |
— epende ese |
0] ERM A
WAl
e e

[~ =
|~

35
ﬁ]ﬂkﬂaiﬁﬁtiﬁﬁ

"ml-uu_ IR
n W mm ;
. Mﬁ .ﬂ A 19 ﬂ @ ”H.mm' e el

l‘n‘f

SriEH
£

‘ =]

-"ﬂ’-".. ;
:
.

Al
(ZaT=E] [
(i3] pepiivey)|
7 opnpaid
(8-L=6] R0
(8], | opesepep amendu]]
19.1=2) S@_owendu]|
(D] o
y-E=S 00 I I |
), WAL
(Za1=£) e300 BN
7).

= |
patas

i
3

|

Euen 9D 0oald|

o)

[ ®®1 | zisaW | 7TIsaW | OISaW | 65aW | 8S5aW | LSaW | 953N | SS53W | #S3W | ES5aW | ZSaW | TEM _
_ﬂelp_.._ ¥IOEl | Eioer | Zioet | ITOET | OTOEL | T _sooex | zooer | Sooer | £ ZO0ET

(SONVIATI0@ N3 0aVSI¥dX3)

SY2L4]123453 SVSVL NOD SOGVAVHES SOLONA0Yd 30 SVANIA SV IWE05 NQIDVIWHOINI

1202 - 0Z0Z NQLLSID
€T OXaNV "¥'S THIVIVHVNS 3ANI YOIUL19313 VSTHdWI

LNDE
GUARACACHI

110 MEMORIA ANUAL 2021



g™

I
1

TVHINID ELED) VIHONGD3 ‘NOIDVULSINIWAY 30 1LNIWID

SVINVNI4 A

4
o
3
o
£ =
S of
w e
=) - ® =
z &R. 3
. .P.u
a2l Ou C i
< (1)) o=
] dO z9Q
z || @
21152 o<
M em _mmbﬁ I I I I I | I I | I J(Ewns) | B |
2 ﬂuh_ &G,
5 1196 A -
A.ﬂ b -.n...”u_ ﬁw._m
T (r-£=5] TR e (001
O [OR — Al
'l. ﬂn."...a EUS 0L
" r— L),
——— (1), pepnueD)|
¥ Gaonpoid
T ovrcur
5.552) GEanoul|
Tay. e T
- {F-E=5) CETTEIN T
uo E ore wEl
| _ Mm“ ﬂﬂm
7)., PepALE)
= d 7 7 @ Eownpeid]
B o | [8-£=
| a d S e i
19.5=£] 1
()] =0
(r-e=5 TR0 01 19101
[0 X WAL
(Z .1=E) [N
(zl, ElUDA 3p 0paid
(al, ﬁ_
z
(8-£=8) EECTI)
(8], cpeieap
.-ﬂ.o?.: —
_...uw-rm__l [
], VAl
{Z »1=E) A 0L
(zl. ]
[§3)
T opnpoid
[C_m®1 | zisam | 7visaW | OtsaWw | 6S5aW | ®SaW | ZSaW | 95aW | &SaW | w6aW | E5aW | Esam | 15w L=
WAL 9p 5039U ‘SEquaa 100 sosasbu] s
_53- PIOPT | wEOPT | ZTOWT | ¥TOPT | OTOPY | GOO®T | @0OT | Zoowr | S00PY | SoopT | woowr | €oowr | roowr | toowt

(SONVIAIOE N3 0aVSIUdX3)
SITVNLNIDHOA SVSVL NOD SOAVAVED SOLONA0Y¥d 30 SVANIA SV IHE0S NOIDVHHOINI

TZOT - 0TOT NOLLS3D
V'S IHOVIVHVND 3AN3 VIIULOIT3 VSIHdWI



-6ﬂ-|

IVHINIO JLNIHID
ebaugpiy S3|¢L0) 0bupoy ‘6u]

|

SVZNVNId A avanigviNnod
30 OLNIWVLY¥Vd3Ia
IAED oJnuiey J N

S9|€30L
_ b
&
& - B = apoduy s03deouo)
0 14 3 SePeqUOOUD SEUALYP Se| 3P IeIAq
L w0 O m
T &z
o m =0
> 89
it €0 O,
L 3 Lok o= €301
A 0| - a4z aiquapig
q| - i M 2UGUIBIAON
- = 24qnP0
_ . a8 21qwandas
[ oo e ] onng
Vo) a = ojung|
a v v olep
1Hqy
oziep
013,024
. osau3
53=H 9 %5 Cad =3 Q+o+a+v =3 a 2 (] v
sjed
0SS oupenuuoy sounbas sepnou ap
LSTTETETTL | opeiepap ST 1e3oL IS N9 EERNSHEN ap sesefuenxy | sejeuopRWAIUL RRROPTINREND sap
oisenduy |2p uopualRY Nuawepsed P, By o/A apodsues)
Sapep|AOR seno s
600ST BO0ST £00ST 90081 S00ST PO0ST £0051 Z00ST 10051
(SONVIATIO8 N3 0aVYSTuHA)
g SYNVIATIO8 SVINVAWOD N3 SYaVNL)343 SYSIWIY
] SIVd 13 N3 SYAVZIIV3d JANIWTVIOUVd SIAVAIALLOV H0d HOT¥ALX3 TV SOTHVIOI4ANIE ¥ S0OVd 30 NOIDVWHOINI
%m 1Z0T - 0Z0Z NOLLS3D
N. ST OXANV V'S IHOVOVHEVND 30N3 VOTHLDI 13 VSIudW3
Ld

112  MEMORIA ANUAL 2021



UNA EMPRESA DE ENDE CORPORACION

53
GrantThornton

Acevedo & Asociados Acavedo B Asaclados Cousalioies
de Empresas 5.R.L.

Calle Guembe No. 2015
Esq. Av. Beni

Santa Cruz, Bolivia

T +591 3 3436838

Avenida Ballivian No. 838
Edificio "Las Torres del Sol" (Mezzanine)
Cochabamba, Bolivia

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE Tes01 4452002
PROCEDIMIENTOS APLICADOS EN LA REVISION DE Avenida 6 de Agosto No. 2577 Edifcio

LA INFORMACION TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA “Las Dos Tomes" (11° Piso)
La Paz, Bolivia
T 15912 2434340

www.gtacevedobolivia.com
A los sefiores directores y Accionistas de:
Empresa Eléctrica Ende Guaracachi S.A.
Santa Cruz - Bolivia. -

Con relacién a la auditoria que hemos realizado de los Estados Financieros basicos en su conjunto
de Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. ("la Sociedad") por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, sobre los cuales emitimos nuestro informe en fecha 24 de enero de 2022,y
cuyo examen fue practicado con el objeto principal de emitir una opinién sobre los estados
financieros basicos considerados en su conjunto y que no tiene el propésito de emitir una
opinién sobre la Informacién Tributaria Complementaria; efectuamos comprobaciones selectivas
de registros contables, de los cuales surge la informacion tributaria complementaria y otros
procedimientos de auditoria limitados principalmente a los objetivos de comprension, indagacién
y pruebas analiticas requeridas en el "Alcance de los procedimientos minimos tributarios de
auditorfa sobre la Informacién Tributaria Complementaria a los estados financieros basicos"
establecido en el Reglamento aprobado por la Resolucion Normativa de Directorio N°
101800000004 del Servicio de Impuestos Nacionales del 2 de marzo de 2018 y sus Resoluciones
modificatorias.

A continuacion, presentamos los procedimientos minimos aplicados, alcance de muestras y los
resultados obtenidos:
I Impuesto al Valor Agregado
I.1. Debito Fiscal
I.1.1 Relevamiento de informacién
Relevar informacion respecto a:
Tipo de ingresos que tiene la Sociedad
Formas de liquidacién del impuesto

Facturacion
Contabilizacién

Auditores y Consultores
Miambro de Grant Thomion intemational Lid
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Resultados del procedimiento:

Los ingresos que percibe la Sociedad son principalmente por la generacion y por la capacidad
de generacion de energia, los cuales son contabilizados y facturados al momento de la recepcion
del documento de transaccion econdémica del Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC).
Por otra parte, percibe ingresos por distribucién, administracién, mantenimiento y alquiler de
equipos, los cuales son registrados y facturados a la finalizacién del servicio.

En el relevamiento de informacion realizado, no hemos hallado observaciones o diferencias
significativas que deban ser informadas.

1.1.2 Prueba global sobre ingresos declarados

Efectuamos una prueba global anual sobre ingresos declarados comparando los ingresos
gravados por este impuesto registrados en los estados financieros, con aquellos ingresos
declarados en los formularios 210.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

1.1.3 Conciliacién de las declaraciones juradas con saldos contables

Verificar para los meses de enero, marzo y mayo de 2021, que el saldo de la cuenta del Debito
Fiscal IVA se encuentre razonablemente contabilizado, mediante la comparacion de este saldo
con el importe declarado en el formulario 200, para los meses de enero, marzo y mayo 2021.
Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

1.1.4 Conciliacién de las declaraciones juradas con libros de ventas

Verificar para los meses de enero, marzo y mayo de 2021, con base en una muestra obtenida
de forma sistematica al azar, que los importes declarados en el formulario 200 se encuentren de
acuerdo con los importes consignados en los libros de ventas IVA.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.
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1.2. Crédito Fiscal
1.2.1 Relevamiento de informacion

Relevar la informacion, respecto al computo del crédito fiscal IVA y su registro contable.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
a informar.

1.2.2 Conciliacion de las declaraciones juradas con saldos contables

Verificar para los meses de marzo, junio y julio de 2021, que el saldo de la cuenta de activo
Crédito Fiscal IVA se encuentre razonablemente contabilizado, mediante la corporacion de este
saldo con el importe declarado en el formulario 200.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

1.2.3 Conciliacién de las declaraciones juradas con libros de compras

Verificar para los meses de enero, marzo y mayo de 2021, con base en una muestra obtenida
en forma sistematica al azar, que los importes declarados en el formulario 200 se encuentren de
acuerdo con los importes consignados en los libros de compras IVA.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

1.2.4 Revision de los aspectos formales de las facturas que respaldan al Crédito Fiscal IVA.

Efectuamos una revision de los aspectos formales de las notas fiscales que respaldan el Crédito
Fiscal IVA. revisando el periodo de abril de 2021. Nuestra prueba de cumplimiento se enfocé
basicamente a las siguientes tareas:

= Verificamos la inclusién del nombre de la empresa y su nimero de NIT en la nota fiscal.

= Verificamos que la fecha registrada en la nota fiscal coincida con aquélla registrada en
el libro de compras IVA y que corresponda al periodo de declaracion.

= Verificamos que el gasto corresponda a la actividad propia de la empresa.

= Verificamos que los importes registrados en la nota fiscal coincidan con los registrados
en el libro de compra IVA.
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A continuacién, presentamos el detalle de notas fiscales revisadas en el libro de compras IVA
para el mes de julio de 2021. El porcentaje cubierto representa el 92% del total de las notas

fiscales declaradas:
IMPORTE
FECHA DE LA NIT N° DE LA FACTURA | NOMBRE O RAZON N° DE BASE PARA | CREDITO
FACTURA O DUI | PROVEEDOR 0 DUI SOCIAL AUTORIZACION | CREDITO | FISCAL
FISCAL
09/07/2021 1018419026 | 2021701C2145265 | LOS ANDES S.R.L. 5| 13222646 | 1.718.944
23/07/2021 1020269020 141 YPFB 258401100025063 7.950.623 | 1.033.581
31/07/2021 1023187029 157 ENDE 296401100015074 3.960.769 514.900
05/07/2021 1018419026 7114331C5 LOS ANDES S.R.L. 3 1.240.815 161.306
30/07/2021 1015495024 286 UNAGRO S.A. 116401100010696 1.235.067 160.559
23/07/2021 1020269020 142 YPFB 258401100025063 1.118.570 145.414
INGENIO 296401100016324
12/07/2021 147840023 3 SUCROALCOHOLERO 865.891 112.566
AGUAI S.A.
DISTRIBUIDORA DE | 296401100015320
31/07/2021 1020613020 158 ELECTRICIDAD LA 641.251 83.363
PAZ S.A.
14/07/2021 1020281024 5098 ELECTRORED 262401110267997 422.433 54.916
29/07/2021 146438029 88 SIEMENS ENERGY S.A, | 265401100466134 296.531 38.549
29/07/2021 1018419026 | 2021701C2157927 | LOS ANDES SR.L. 3 245.608 31.929
SPEED 368401100245917
08/07/2021 212338024 18 ELECTROSERVICE 162.793 21.163
SRL
31/07/2021 1023203020 125 CNDC 296401100015298 161.086 20.941
07/07/2021 3421130015 46 ADILUB 258401100024784 150.000 19.500
SPEED 468401100245917
23/07/2021 212338024 24 ELECTROSERVICE 114.870 14.933
S.R.L.
06/07/2021 134629020 59 CONFEXT S.R.L. 127401100049945 103.162 13.411
30/07/2021 1018419026 7114929C9 LOS ANDES S.R.L. 3 102.438 13317
TOTAL, SEGUN MUESTRA 31.994.553 | 4.159.292
TOTAL, SEGUN LIBROS 34.682.019 | 4.507.277
PORCENTAJE REVISADO 92% 92%

Resultado de la prueba:

De acuerdo con la aplicacion de procedimiento se consideré las facturas del mes de abril del
2021 para realizar la prueba de cumplimiento, representando el 92% del total de crédito fiscal
del mes, habiendo procedido a verificar la existencia fisica de dichas facturas las mismas que
fueron emitidas por conceptos relacionados con la actividad gravada.

1.3. Aspectos formales

1.3.1 Libros de Compras y Ventas IVA

Efectuamos una revision de los aspectos formales que deben cumplir los libros de compras y
ventas IVA., considerando los siguientes aspectos:

= Verificar que se conserve la copia digital del LCV-IVA.
w20,
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= Verificar que los LCV- IVA hayan sido consolidados, incluyendo todas las actividades
Econdmicas, casa matriz y sucursales de la empresa

= Verificar el cumplimiento del envio de los LCV ~IVA dentro de la fecha limite establecida
por normativa vigente.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
a informar.

1.3.2 Declaraciones juradas

Verificar el cumplimiento de los aspectos formales en la presentacion de las declaraciones
juradas durante el ejercicio fiscal concluido el 31 de diciembre de 2021, tomando en cuenta los

siguientes aspectos:

* Llenado de las casillas, incluyendo todos los datos que corresponden a cada una de ellas.

* Validacién de los importes declarados (Efectuando la conciliacion de mayores, frente a
los formularios).

= Presentacion dentro de las fechas limite.

= Verificamos el refrendo del banco en la fecha de pago.

= Verificamos que las Declaraciones Juradas hayan sido presentadas dentro el plazo limite
establecido por el Servicio de Impuestos Nacionales, y verificamos la correcta declaracion
de accesorios (actualizacion, interés y multa) cuando corresponde.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
que deban ser informados.

1.4. Crédito fiscal IVA proporcional

Revisar el calculo realizado por la Sociedad para dos meses tornados al azar, a fin de validar los
porcentajes de crédito fiscal proporcional determinado.

Resultados del procedimiento:

Procedimiento no aplicable para la Sociedad.

II. Impuesto a las Transacciones
II.1. Relevamiento de informacion
Efectuamos un relevamiento de informacion respecto a los ingresos que percibe la empresa y el

procedimiento de determinacion, tratamiento contable y liquidacion del Impuesto a las
Transacciones.

w2l..
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Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
que deban ser informados.

I1.2. Prueba global de ingresos

Efectuamos una prueba global anual para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, a
través de la comparacion de los ingresos gravados por este impuesto registrado en los estados
financieros. con aquellos ingresos declarados en los Formularios 400 durante el ejercicio bajo
analisis.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
que deban ser informados.

I1.3. Conciliacion de la cuenta del gasto y del pasivo

Verificar que el saldo de las cuentas de gasto y pasivo del IT al final del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2021, se encuentre razonablemente contabilizado, mediante la comparacién de
este saldo con el importe declarado en el formulario 400.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos encontrado diferencias
significativas que deban ser informadas.

I1.4. Revision de la compensacién del IUE con el IT

Verificar que la compensacion del IUE con el IT se haya efectuado de acuerdo con las normas
legales vigentes.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos encontrado diferencias que
deban ser informadas.

I1.5. Declaraciones juradas

Verificamos el cumplimiento de los aspectos formales en la presentacion de las Declaraciones
Juradas, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

= Llenado de las casillas, incluyendo todos los datos que corresponden a cada una de ellas.
= Validacion de los importes declarados.
* Presentacion dentro de las fechas limites
= Verificacién del refrendo del banco en la fecha de pago.
= Verificacién de la presentacién de la Declaracion Jurada dentro el plazo establecido por
el Servicio de Impuestos Nacionales y verificacion de la correcta declaracion de los
accesorios (actualizacion, interés y multas), cuando corresponde.
.Izzll
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Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
a informar.

III. RCIVA — Dependientes

II1.1. Relevamiento de informacion

I11.1.1 Efectuamos un relevamiento de informacion respecto a la forma de determinacion de
este impuesto y los conceptos que la empresa incluye dentro de la base del mismo.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
a informar.

I11.1.2 Relevar informacion sobre la forma de registro tanto en planillas como en las cuentas
contables.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado temas relevantes
a informar.

I11.1.3 Mediante un andlisis de las cuentas de gastos, identificar aquellas cuentas relacionadas
con los pagos a dependientes y obtener informacion respecto a su inclusion en la base de este
impuesto.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion del procedimiento, no hemos identificado temas relevantes a
informar.

111.2. Razonabilidad del impuesto declarado

I11.2.1 Verificamos que los importes declarados en los formularios fueron obtenidos de las
planillas tributarias para los meses de abril y septiembre de 2021.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, ademas de lo mencionado en el anexo
6 no hemos identificado otras diferencias que deban ser informadas.

I11.2.2 Verificamos que los célculos de las planillas tributarias sean razonablemente correctos,
para los dos meses de la prueba anterior.
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Resultados del procedimiento:

En los dos meses verificados, no hemos hallado observaciones o diferencias significativas que
deban ser informadas.

I11.2.3 Realizamos la obtencién del sueldo neto a partir de los totales ganados registrados en las
planillas de sueldos menos los aportes laborales por seguridad social, efectuando una
comparacion entre los importes obtenidos con los sueldos netos registrados en las planillas
tributarias, para los meses de abril, septiembre de 2021.
Resultados del procedimiento:
Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, ademas de lo mencionado en el anexo
6 no hemos identificado otras diferencias que deban ser informadas.
1v. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas - Beneficiarios del exterior
IV.1. Relevamiento de informacién
Relevar informacion respecto a:

* Tipo de operaciones que se realizan con personas o empresas del exterior.

* Forma de contabilizacién para cada uno de los tipos de operaciones que se efecttan.

= Cuentas, tanto en pasivo como en gastos, en las cuales se registran estas operaciones,

y obtencién de los mayores de estas.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacién este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

IV.2. Razonabilidad de los procedimientos de retencion

IV.2.1 En base al relevamiento, identificar aquellas operaciones por las cuales se debe retener
el IUE-BE y comparar los meses octubre y diciembre 2021 en base a una muestra obtenida en
forma sistematica al azar, con los montos declarados en el formulario 530.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

Iv.2.2 Comparar los importes declarados en el formulario 530 con los saldos de la cuenta de
pasivo relacionados con las retenciones por remesas al exterior, para los meses de octubre y
diciembre 2021.

Resultados del procedimiento:

»24..
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Como resultado de la aplicacion este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

V. Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

V.1. Relevamiento de informacién

Relevar informacion de los gastos e ingresos y analizar si su deducibilidad o imponibilidad en el
calculo del IUE es efectuada de acuerdo con lo dispuesto por la Ley Nro. 843 y el Decreto
Supremo Nro. 24051.

Resultados del procedimiento:

Los conceptos tanto de ingresos como de gastos incluidos en la determinacion de la utilidad
tributaria son concordantes con la comprension del negocio de la Sociedad, asi como de su
contabilizacién.

V.2. Calculo de la provision del IUE

V.2.1 En base al relevamiento de informacién, realizar un recalculo de la provision del IUE al
cierre del ejercicio fiscal.

Resultados del procedimiento:

Al 31 de diciembre de 2021, el resultado tributario que determine la Sociedad es el siguiente:

Detalle Importe
Bs

Resultado contable 17.307.584
Mas:
Gastos no deducibles 35.793.016
Menos:
Ingresos no imponibles -
Menos:
Otras regularizaciones (33.129.742)
Utilidad Tributaria AL 31-12-2021 19.970.858
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
(25%) 4.992.714

En el recalculo efectuado, no hemos hallado observaciones o diferencias significativas que deban
ser informadas.

V.2.2 Sobre la base de la proyeccion de ingresos, analizar conceptualmente la posible
estimacion del importe que corresponde registrar en la cuenta de anticipo de IT.

Resultados del procedimiento:

La Sociedad determino el Impuesto a las Utilidades de las Empresas IUE de la gestion por Bs
4.992.714 que han sido registrados en cuentas de pasivo y gasto.
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V.3. Operaciones entre partes vinculadas

Realizar indagaciones para establecer si la Sociedad realiza operaciones comerciales y/o
financieras entre partes vinculadas.

Resultados del procedimiento:

De acuerdo con las aseveraciones de la Gerencia, al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad
solamente posee operaciones comerciales y/o financieras con partes vinculadas situadas en el
territorio nacional.

En las indagaciones realizadas, no hemos hallado observaciones o diferencias significativas que
deban ser informadas.

VI. Impuesto a los Consumos Especificos

La Sociedad no realiza operaciones gravadas por este impuesto.

VII. Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados

La Sociedad no realiza operaciones gravadas por este impuesto.

VIII. Retenciones del Impuesto a las Transacciones (IT), del Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas (IUE) y del Régimen Complementario al Impuesto al Valor
Agregado (RC-IVA)

VIII.1. Retenciones directores y sindicos

VIII.1.1 Verificamos la correcta declaracion de las retenciones del IT y del IUE. especialmente
para las retenciones efectuadas a directores y sindicos, identificando las cuentas de gasto donde
se registraron los pagos correspondientes.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacién de este procedimiento, no hemos encontrado diferencias que
deban ser informadas.

VIII.1.2 Obtener una muestra de cuatro pagos efectuados durante el ejercicio fiscal y verificar
la adecuada determinacion de los impuestos y su pago integro y oportuno en los formularios
correspondientes.

Resultados del procedimiento:

Procedimiento no aplicable para la Sociedad.
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VIIL.2. Retenciones RC-IVA por pago de intereses

Obtener los listados de clientes de tres meses de la gestién (tornados al azar) y sobre una
muestra con los importes mas significativos pagados, verificar que la Sociedad cuente con la
documentacién de respaldo, en la que sustente la no retencién.

Sobre la muestra, verificar los siguientes aspectos:

= Nombre del cliente

= Fotocopia del NIT
= Que la actividad principal o secundaria u otra registrada en el NIT sefiale colocacién de

capitales
= Fecha de emision y estado del NIT
Resultados del procedimiento:
Procedimiento no aplicable para la Sociedad
VIII.3. Retenciones IUE e IT
VIIL.3.1 Mediante un relevamiento de las cuentas de gastos, identificar aquellas cuentas donde
se registran los gastos por honorarios, servicios, compras de bienes efectuados a personas

naturales (profesiones liberales u oficios) por los cuales la Sociedad no obtuvo una nota fiscal o
documento equivalente.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

VIIIL.3.2 Sobre una muestra de los meses de agosto y septiembre de 2021, elegimos diez (10)
casos con importes mas significativos de las cuentas identificadas y verificamos la adecuada
determinacion de los impuestos (IUE e IT), asi como el pago integro y oportuno en los
formularios correspondientes.
Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.

VIIIL.3.3 En los meses agosto y septiembre de 2021, con base en una muestra obtenida al azar,
verificar que los saldos del pasivo de las cuentas de retenciones de impuestos coincidan con los
importes declarados en el mes siguiente.

Resultados del procedimiento:

Como resultado de la aplicacion de este procedimiento, no hemos identificado diferencias
significativas que deban ser informadas.
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informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas,
modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en laevidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuros pueden ser cause que la Sociedad deje ser una empresa en
funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluidas las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables de la Administracién de la Sociedad en relacién con,
entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria y los
hallazgos significativos de la auditoria, incluidas las deficiencias significativas en el sistema de
control interno que identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

ACEVEDO & ASOCIADOS
CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTERNATIONAL LTD.

L (4

CDA - 98 — D27

Santa Cruz de la Sierra, 24 de enero de 2022.
o



EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A

4
Recinin)

BALANCE GENERAL 3 0 MAYD 2022
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020 %ar.u. EMPADRONAM&S 1) S—
(Expresado en bolivianos), RECAUDACIONES &
Carola Begfrz Mingtp Murllo ¢
0.RECAUCAYON RINAMIENTO NOTAS
PP GERENCIA Wl SAVTACRLE
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3.a 69.513.875 53.336.385
Cuentas por cobrar comerciales 3b 49.094.723 117.375.016
Fondo de estabilizacion 5. 57.099.570 63.505.284
Otras cuentas por cobrar 3. 19.636.204 18.186.189
Credito fiscal 3d 8.637.232 12.050.698
Materiales y suministros 3e 38.055.520 33.232.569
Cargos diferidos 3f 54.678.114 70.324.610
Otros activos 3g 7.467.798 8.608.979
Total activo corriente 304.183.036 376.619.730
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por cobrar 3.c 11.198.487 11.198.487
Materiales y suministros 3e 119.132.660 114.858.899
Cargos diferidos 3f 17.164.691 17.056.004
Otros activos 3g 2.105 407.587
Inversiones permanentes 2h 166.477 166.477
Activo fijo (neto de depreciacion) 3.h 2.142.404.410 2.218.468.092
Total activo no corriente 2.290.068.831 2.362.155.546
TOTAL ACTIVO 2.594.251.867 2.738.775.276
Las notas adjuntas forman parte i nte de estos estados
7 Ramiro Calvi Mérida tii: Rodiioo Corraies Arcinags
JEFDE DEPARTAMENTO DE i Gmﬂgm GENERAL
CONTABILIDAD
L 081 . S (abi Wiy
Matricula Nacional CAUB-20187

Registro Dptal. CAUCRUZ-5972 :
GERENTE DE ADMINISTRACION,

ECONOMIA Y FINANZAS
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A los Sefiores Accionistas
De EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
Santa Cruz de la Sierra

Ref.: INFORME DE SINDICO GESTION 2021
Distinguidos Accionistas:

En mi calidad de Sindico de la Empresa Eléctrica ENDE GUARACACHI S.A., designado en
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de mayo de 2021 y de acuerdo con
lo establecido en el articulo 335 del Cédigo de Comercio y el Estatuto de la Sociedad y en
base a la informacion proporcionada por la Empresa, tengo a bien presentar el informe de la
gestion 2021, en el que hago referencia a los aspectos de mayor importancia.

Sobre el trabajo del Directorio, se informa que se realizaron 6 sesiones, de las cuales mi
persona participd en cuatro con derecho a voz, pero sin voto, misma que fueron realizadas
de conformidad con lo sefialado en el Codigo de Comercio y Estatuto de la Sociedad.

Comunicar gue no tuve conocimiento de ninguna denuncia por parte de los accionistas en
relacion a lo previsto en el numeral 10 del articulo 335 de Cédigo de Comercio.

He efectuado la verificacion de fianzas de los miembros del Directorio, debido al
nombramiento y remocion de Directores en Junta Ordinaria de Accionistas llevada a cabo el
24 de mayo de 2021, al conformarse el Directorio 2021 en reunién de directorio del 24 de
junio de 2021.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 5° del articulo 3345 del Cédigo de Comercio,
se examinaron los documentos emitidos por la administracién en cumplimiento a sus
atribuciones y responsabilidades; basado en dicho examen, y en el dictamen de la firma
auditora ACEVEDO & ASOCIADOS, CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L. emitido en
fecha 24 de enero de 2022 que indica, “que los estados financieros presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Sociedad al
31 de diciembre de 2021, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondiente
al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia”, considero que los Estados Financieros de ENDE
GUARACACHI S.A., son consistentes, por lo que se recomienda a la Junta General
Ordinaria de Accionistas, su aprobacién.

A mediados de la gestion 2018, ENDE GUARACACHI S.A. retuvo al contratista EMIAS
ELECNOR la suma de USD2.018.353,96 (Bs14.047.744) por concepto de multas por 45 dias
de retraso en el ITEM 1 (UYUNI). EMIAS ELECNOR en base a la discrepancia anuncié
controversia y posterior arbitraje. La situacién se origina por la suscripcién del contrato
EGSA-AL-054-2016 (Ingeniera de detalle, suministro, construccién, montaje, pruebas y
puesta en servicio de las plantas solares fotovoltaicas Uyuni de 60 MW y Yunchara de 5 M

W y su integracion al SIN) firmado en fecha 09 de noviembre de 2016 entre ENDE
GUARACACHI S.A. y EMIAS ELECNOR.
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En fecha 7 de agosto de 2019, mediante CITE EGSA-GG-747-AL-71/2019 la Sociedad envi6
nota formal a EMIAS ELECNOR, instando a la definicidon de su reclamacién sobre el cobro
de la multa, tomando en cuenta que la discrepancia debe estar resuelta para la recepcion
definitiva de! ITEM 1 del contrato suscrito. Hasta el 31 de diciembre de 2019 el asunto sigue
sin resolucion.

En la Gestion/2021 la Sociedad ha procedido a contabilizar como Otros Ingresos el valor de
Bs14.047.744 en los estados financieros, al no existir continuidad del reclamo o
discrepancias.

Por otra parte, la Sociedad se encuentra realizando las diligencias necesarias ante la
compafiia de seguros, producto del hallazgo de dafios en la turbina de vapor GCH-12
durante el overhaul de esta unidad generadora iniciado en julio 2021 y reclamando en
septiembre del mismo afno la indemnizacién correspondiente de material y de lucro cesante,
en apego a la poliza de seguro multirriesgo contratada para la gestién 2020 — 2021.

En relacién, con la Memoria Anual del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2021, se ha verificado que contiene la informacioén requerida por el articulo
444 numeral 12) del Codigo de Comercio, que permite conocer la situacion econémico
financiera de la Sociedad y la coherencia de los saldos de los estados financieros en su
conjunto, con los registros contables y la documentacion pertinente.

Santa Cruz, 23 de febrero de 2022

Log Roxana ela FuenteAmelunge

SINDICO DE ENDE GUARACACHI S.A.
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