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6 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién



Sefnores Accionistas:

En cumplimiento a los estatutos de la sociedad,
a nombre del Directorio, corresponde presentar
a su consideracion, la Memoria Anual que resume
los hechos més relevantes y los Estados Financieros
Auditados del afo 2019.

En esta gestidn, el trabajo del Directorio abarcé la
realizacién de 10 reuniones, en las cuales se aproba-
ron 17 resoluciones.

En las reuniones se realizé el seguimiento al cumpli-
miento de las resoluciones de Directorio, se apro-
baron las convocatorias a Juntas de Accionistas, la
renovacion parcial del Directorio y de su directiva,
el Plan Estratégico Empresarial, el Plan y Presupues-
to Anual, las contrataciones de financiamientos y
ejecuciones presupuestarias. Asimismo, se conside-
raron las solicitudes de inicio de procesos de ad-
quisicién, construccién y/o contratacion de bienes,
construcciéon de obras y/o contrataciéon de servicios
por montos superiores a tres millones de bolivianos
(mayores al nivel de materialidad del Gerente Gene-
ral), asi como la autorizacién de firma de contratos
superiores a ese nivel de materialidad, siempre con
el objetivo de coadyuvar a la administracién en la
oportuna gestion y provisiéon de los bienes y servi-
cios indispensables para ejecutar los mantenimien-
tos de las unidades de generacién y sus equipos
auxiliares, garantizar las operaciones y la continui-
dad del suministro de energia eléctrica, dentro los
plazos establecidos por las autoridades sectoriales y
regulatorias competentes.

De acuerdo a los resultados del desempefio opera-
tivo y técnico de la Empresa, considerando las con-
tinuas reformas del sector eléctrico y principalmente
la estrategia de cambio de matriz energética, su im-
pacto en 2019 fue alin mayor al de la gestién 2018,
lo cual afect6 el margen de participacion en Mer-
cado Eléctrico Mayorista MEM vy, por consiguiente,
el total de la energia inyectada al Sistema Interco-
nectado Nacional, sin embargo, en ese escenario
de factores externos que influyen en su desempe-
fio, la Empresa realizo su mayor esfuerzo, maximi-
zando sus indicadores técnicos y operativos. En lo
referido a la participacion en la produccién neta de
energia, en 2019 se inyect6 al SIN 1.738,72 GWh,
que en relacién a los 1.693,68 GWh de la gestion
2018, representaron un incremento de 2,66%. Asi
mismo, en ingresos operativos en 2019, se tuvieron
MBs537.821,56, que en relacién a 2018 en la que
se alcanzd un total de MBs507.817,97 (a precios
del Mercado Spot), representaron un 5,58% de
incremento.

LNDE

GUARACACHI

En cuanto a las inversiones que agregan valor a la
gestion corporativa y estatal y en las que se resu-
men los mayores logros del desempefio empresa-
rial, el Directorio se enorgullece en haber sido par-
ticipe de la aprobacién y ejecucién exitosa de tres
trascendentales proyectos: la Planta Solar Fotovol-
taica Uyuni en Potosi, con un aporte de 60 MW - la
més grande de Bolivia-, la Planta Solar Yunchara en
Tarija, de 5 MW y su linea de transmision hasta la
Subestacién La Tablada y la Planta Solar El Sena en
Pando, esta Ultima con recursos en parte provenien-
tes de la cooperaciéon Danesa. En el balance final,
estos importantes proyectos que entraron en ope-
racion en 2018 con una inversion total superior a
los Bs575.943.130, siguen la senda iniciada en 2014
con la pionera Planta Solar Cobija, rumbo a hacer
realidad la conversién de la matriz energética de
Bolivia, empleando energias renovables no conven-
cionales a gran escala, con tecnologia de ultima ge-
neracién, reduciendo paulatinamente el consumo
de combustibles fosiles y diésel subvencionado en
particular, lo cual ademas de aumentar la capacidad
de generacién eléctrica y mejorar la estabilidad y
calidad del suministro eléctrico, conlleva el benefi-
cio adicional de generar importantes ahorros para
el Estado.

En cuanto a las finanzas de la Empresa, los Es-
tados Financieros Auditados en general mues-
tran indicadores positivos, con una utilidad neta
de Bs44.891.753 y una utilidad operativa de
Bs73.152.350, convirtiéndose esta uUltima en el re-
sultado operativo mas alto de la historia de ENDE
Guaracachi S.A., ademés una disminuciéon de nues-
tros pasivos de Bs130.233.777 como los datos con
mayor relevancia, razones que nos permite ver con
optimismo el futuro.

Al terminar este informe resumen de la gestién
2019, renovamos los votos para que en 2020 con-
tinuemos trabajando en estrecha coordinacién en-
tre Accionistas, Directorio y Administracién, formu-
la que nos permitird seguir generando sinergias,
afrontar con unidad y fortaleza los nuevos desafios
y alcanzar las metas propuestas, seguros de contar
con el compromiso, trabajo y dedicacién de todos
quienes trabajan en ENDE Guaracachi, para mante-
ner su liderazgo y prestigio en la industria eléctrica
boliviana.

El Directorio
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efiores miembros del Directorio, apreciadas tra-
bajadoras y trabajadores:

Como todos los afios, en cumplimiento de la plani-
ficaciéon anual y los objetivos estratégicos de ENDE
Guaracachi S.A., al finalizar la gestion 2019 es im-
portante revisar todo lo realizado, evaluar los prin-
cipales factores que influyeron en el desempefio
alcanzado y, en suma, hacer un balance general de
la Empresa para continuar proyectando su futuro.

En los Estados Financieros Auditados 2019 se re-
gistran indicadores muy positivos respecto a la
gestién anterior, reflejado en los resultados de las
ventas de potencia, energia y otros conceptos, que
alcanzaron un monto total de Ingresos Netos de
Bs531.012.475,08, representando un incremento
del 8,34% en relacién al resultado de la gestion pa-
sada, con una Utilidad Neta de Bs52.733.801,29, la
mas alta registrada en los Ultimos 7 afios, un 85,58%
mayor a la obtenida en 2018. Esta notable mejoria
se debid principalmente a una generacién mas efi-
ciente, principalmente a través del Ciclo Combina-
do y las nuevas Plantas Solares Uyuni y Yuncharg,
coadyuvando a una mayor capacidad de generacion
de flujo de efectivo en beneficio de la Empresa.

En cuanto al cumplimiento de nuestros compro-
misos financieros, es relevante destacar el consi-
derable volumen de amortizaciones del servicio
de la deuda, en su mayoria comprometida por la
inversién del ciclo combinado, habiendo pagado
a Capital Bs105.638.800 y a Interés Bs17.034.327,
es asi que nuestra politica de estricto cumplimien-
to a las obligaciones y que permite resguardar el
excelente prestigio empresarial que caracteriza a
ENDE Guaracachi S.A., para mantenerla siempre
sujeta de crédito y lista a encarar nuevos proyectos
de inversion.
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Otro hito importante en el &mbito financiero se pro-
dujo el 19 de diciembre de 2019, ocasién en la que
mediante Junta General Extraordinaria de Accionis-
tas se autorizé el aumento del Capital Pagado, por
un monto de Bs5.230.000, equivalente a la emision
de 52.300 acciones, cerrando la gestiéon 2019 con
un Capital Pagado de Bs897.275.100.

En lo que respecta al desempefio técnico y operati-
vo, en la gestién 2019, ENDE Guaracachi S.A. tuvo
una participacion del 18,8% del total de la energia
inyectada al SIN con 1.693,68 GWh inyectados. La
Potencia Firme y Reserva Fria se incrementd en un
5,85% en relacién a 2018, alcanzando un total de
304,35 MW.

El Plan Estratégico de la Empresa incluye el objeti-
vo de “la mejora continua en la Gestién de Mante-
nimiento” para aportar a la Disponibilidad Opera-
tiva de las unidades de generacidn, y en esa linea,
gracias a una excelente gestién de mantenimiento,
al cierre de 2019 se logré una Disponibilidad Ope-
rativa con un valor promedio de 92%, superando la
planificada que era del 87%. Asi mismo, en la pre-
sente gestion se mejord la eficiencia en los costos
de consumo de combustible, de 12,4 [USD/MWHh]
hasta un promedio de 9,7 [USD/MWh].

Ph.D. Paola Lorena Carrasco Rocha
Gerente General a.i.
ENDE Guaracachi S.A.
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1.2 RESENA HISTORICA

egun lo establecido en los Estatutos vigentes, la

hoy denominada Empresa Eléctrica ENDE Gua-
racachi S.A. es una sociedad que tiene por objeto
realizar actividades de Generacién y Venta de Ener-
gia Eléctrica, Distribucién, Servicios y Transmision
Asociada a la Generacién, de acuerdo a la Ley de
Electricidad y normas legales aplicables, asi como el
cumplimiento y ejecucién de cualquier acto o ges-
tién vinculado o relacionado directa o indirectamen-
te a dichas actividades.

Haciendo un resumen de su rica historia y las plan-
tas de generacién que hoy opera, sus origenes se
remontan a 1970 cuando surge el proyecto de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) con la
instalacion del Sistema Aislado, denominado Planta
Guaracachi, en respuesta al rdpido crecimiento de
la ciudad de Santa Cruz y para atender la necesidad
de energia eléctrica de la regién oriental de Bolivia,
y que en 1991 se enlaza al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), a través de la linea de transmisién
entre Santa Isabel y Guaracachi.

Mediante Ley de Capitalizacion N.° 1544 de 21
de marzo de 1994, se autorizd al Poder Ejecutivo
aportar los activos y/o derechos de las empresas
publicas, para la integracion del capital pagado en
la constitucién de nuevas sociedades de economia
mixta, entre otras, de la Empresa Nacional de Elec-
tricidad (ENDE).

Transportando equipo para el proyecto de la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
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En este marco legal, las empresas de generacion
fueron evaluadas y subastadas en un proceso que
se inicié con una Invitacién Publica Internacional de
julio de 1994. Asi mismo, se promulgé la Ley N.°
1604 de Electricidad de 21 de diciembre de 1994,
que significé una reforma del sector eléctrico boli-
viano, determinando la separacién de las activida-
des de la industria, considerando como actividades:
la generacién, transmisién y distribucion de energia.
Es asi que, para adecuar a la Empresa Nacional de
Electricidad a estas nuevas disposiciones, ENDE fue
dividida en tres empresas de generacién: Corani,
Valle Hermoso y Guaracachi, esta Gltima incluyendo
las centrales de generacién termoeléctricas Guara-
cachi, Aranjuez y Karachipampa.

Mediante D.S. N.° 24015 de 20 de mayo de 1995,
entre otros, se autorizé la formacién de la Empre-
sa Eléctrica Guaracachi, constituida como Sociedad
Andénima Mixta (Empresa Guaracachi S.A.M.), se
aprobé el Contrato de Constitucion, sus Estatutos,
se reconocid su personalidad juridica y se aprobd
el aporte del Sector Piblico constituido por ENDE,
por el valor en libros del patrimonio que ascendia a
Bs167.886.300, equivalente al 99,983% del capital
social de la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.M. Fi-
nalmente, este Decreto Supremo autorizé se proce-
da con los actos necesarios para la capitalizacion de
la Empresa, de conformidad con el D.S. N.° 23985y
R. S. N.° 215485 de 30 de marzo de 1995.
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En este contexto, de conformidad a los Términos
de Referencia de la Licitacion Publica Internacional,
se adjudicé las acciones emitidas para su capitali-
zacion, en favor del proponente calificado, Energy
Initiatives Inc., y, en consecuencia, mediante De-
creto Supremo N.° 24047 de 29 de junio de 1995,
se dispuso la capitalizacién de la Empresa Eléctrica
Guaracachi S.A.M. y la suscripcién del Contrato de
Capitalizacion, Suscripcion de Acciones y de Ad-
ministracién, suscrito entre la Superintendencia de
Electricidad y Guaracachi América (filial de Energy
Initiatives, creada con el fin exclusivo de suscribir las
nuevas acciones), mediante Testimonio N° 707/95,
por un monto de USD47.131.000 que la Sociedad
Suscriptora se comprometié a invertir en un plazo
maximo de siete afos, 90% para incremento de ca-
pital en generacion y 10% en capital de trabajo. Con
esta suscripcion se hizo la entrega al adjudicatario
los titulos de las acciones suscritas equivalentes al
50% de la nueva empresa capitalizada. Finalmente,
el 19 de octubre de 1995 se realizd la conversion de
la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.M., a Sociedad
Anénima (S.A.).

Posteriormente, mediante Resolucién Administra-
tiva de la Direccion General del Registro de Co-
mercio y Sociedades por Acciones N.° 0205342/95
de 05 de julio de 1995, se declara procedente la
solicitud de la firma “Empresa Eléctrica Guaracachi
S.A.M.”, aprobando su Constitucion Social y Estatu-
tos, registrando su domicilio legal en la ciudad de
Santa Cruz, autorizando la inscripcién de la firma, la
extension de la Matricula y el registro de los testi-
monios de las escrituras publicas N.° 637/95.

En cumplimiento al nuevo mandato de la Constitu-
cién Politica del Estado promulgada el 7 de febrero
de 2009, mediante Decreto Supremo N.° 289 de 9
de septiembre del 2009, se establecio la transferen-
cia de las acciones administradas por las socieda-
des encargadas de la Administracién de los Fondos
de Pensiones de Capitalizacion Individual (AFP’s) a
ENDE, y la modificacién de la composiciéon accio-
naria de la Empresa a: 50,01% Guaracachi América
Inc., 49,82% la Empresa Nacional de Electricidad
ENDE y el 0,17% de Otros accionistas.

En cumplimiento al Decreto Supremo N.° 493, el 1
de mayo de 2010, el Estado Boliviano nacionalizé el

12 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacion

paquete accionario que poseia Guaracachi América
Inc., a favor de la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), en representacién del Estado Plurinacional
de Bolivia, otorgandole el 99,83% de las acciones,
quedando el 0,17% en poder de otros accionistas
minoritarios.

Mediante Testimonio 440/2016 de fecha 23 de mar-
zo de 2016, se incrementd el capital autorizado de
la Sociedad a Bs1.980.136.800 y el Capital Suscrito
a Bs990.068.400.

En cumplimiento a la Resolucién de Directorio de
ENDE N.° 25/2014 de 10 de octubre de 2014, la
cual determina dentro del marco de su politica y es-
trategia, fortalecer la identidad corporativa de sus
empresas filiales y subsidiarias, mediante Resolucion
de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
fecha 18 de marzo de 2016, se cambid la denomi-
nacion social e imagen corporativa de la Empresa
Eléctrica Guaracachi S.A., pasando a denominarse
"Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A.”, con
la sigla “ENDE Guaracachi S.A.”, aprobandose en
esta misma Junta, la inclusion dentro del objeto de
la Sociedad, la actividad de “Distribucion y Servi-
cios”, con el objeto de consolidar la participacion
de la Empresa en la actividad de distribucién de
electricidad en otros sistemas eléctricos, conforme
las necesidades del mercado y el requerimiento del
organismo regulador.

En 2017, la Empresa Nacional de Electricidad efec-
tud aportes de Capital por Bs556.216.700, para el
desarrollo de los proyectos Planta Solar Uyuni en
Potosi y Planta Solar Yunchara en Tarija, con apor-
tes por capitalizar de Bs11. El monto del Capital
Pagado por ENDE se incrementé a Bs892.045.100,
el mismo que fue aprobado por la Junta General Ex-
traordinaria de Accionistas en fecha 12 de diciem-
bre de 2017, ocasién en la que también se aprobo
el aumento del Capital Suscrito a Bs1.055.605.100.

Finalmente, en 2018 la Empresa Nacional de
Electricidad efectu6 aportes de Capital por
Bs21.858.289,31 y mediante Resolucién de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 21
de diciembre de 2018, se aprobé el aumento del
Capital Pagado por Bs5.230.000,00, totalizando un
Capital Pagado de Bs897.275.100.



1.3 COMPOSICION ACCIONARIA

Al 31 de diciembre de 2019 la estructura accionaria de la Sociedad es la siguiente:

ACCIONISTAS

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)

Otros

Total

ACCIONES ORDINARIAS
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PORCENTAJE
8.967.025 99,94%
5.726 0,06%
8.972.751 100,00%

1.4 DIRECTORIO Y PLANTEL EJECUTIVO

1.4.1 DIRECTORIO

Presidente

Vicepresidente

Director — Secretario

Directores Titulares

Directores Suplentes

Sindico Titular

1.4.2 PLANTEL EJECUTIVO

Gerente General a.i.

Gerente de Operaciones
Gerente de Proyectos a.i.

Gerente de Mantenimiento
Gerente de Administracién y Finanzas
Gerente de Negocios

Boris Santos Gémez Uzqueda
Desde el 17 de diciembre de 2019
Joaquin Rodriguez Gutiérrez
Hasta el 16 de diciembre de 2019
José Padilla Rojas

Desde el 17 de diciembre de 2019
José Bismar Canelas Revollo
Hasta el 16 de diciembre de 2019
Glnther Bause Villar

Desde el 17 de diciembre de 2019
Javier Rolando Pardo Iriarte

Hasta el 16 de diciembre de 2019
Humberto Antonio Leigue Vaca
Desde el 17 de diciembre de 2019
Dario Monasterio Suarez

Desde el 17 de diciembre de 2019
David Alfredo Delgadillo

Hasta el 16 de diciembre de 2019
Edgar Pérez Ramirez

Hasta el 16 de diciembre de 2019
Fernando Padilla Salazar

Desde el 17 de diciembre de 2019
Richard Alcécer Garnica

Hasta el 16 de diciembre de 2019
Elena Alvarez Alfaro

Desde el 16 de marzo de 2017

Paola Lorena Carrasco Rocha
Desde el 14 de diciembre de 2019
Carlos Roca Hubbauer

Hasta el 13 de diciembre de 2019
Juan Pablo Barrientos Luizaga
Juan Pablo Barrientos Luizaga
Desde el 12 de agosto de 2019
Gonzalo Sifiani Chambi

Hasta el 31 de mayo de 2019
Ricardo Arzabe Urcullo

Yaneth Alé Cuellar

Filiberto Soto Encinas
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El primer ciclo combinado de Bolivia
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Desde que ENDE Guaracachi S.A. se convierte en
una filial de ENDE Corporacién, se alinea plena-
mente a las politicas y planes estratégicos corpora-
tivos bajo una misma visién de desarrollo sectorial y
estatal, cumpliendo un activo rol protagénico.

Desde entonces, en coordinacion con su casa matriz
ENDE, se han realizado importantes inversiones y
actividades a través de diversos proyectos de ge-
neracién, distribucion y transmision asociada a la
generacion de energia eléctrica y la ampliacién de
operaciones, lo cual permite a ENDE Guaracachi
S.A. seguir incrementando su cartera de proyectos
y ampliar su cobertura y diversificacién de servicios
a terceros, en ocho de los nueve departamentos del
pafis, siempre bajo la premisa de priorizar las inver-
siones en energias renovables y alternativas, como
estrategia alineada a la politica sectorial de cambio
de la matriz energética, gestionando con eficiencia
y eficacia los contratos de Asociacién Empresarial y
de Operacién, Mantenimiento y Administracién con
su casa matriz ENDE, actividades que se informan
con mayor detalle en las diferentes secciones de la
presente memoria.

Asimismo, como parte de ENDE Corporacién, en
2019 nuevamente se participé en actividades de ca-
pacitacion corporativa nacional e internacional; se
participd y coadyuvé en los eventos de firmas de
contratos, inauguraciones y eventos corporativos
de ENDE y sus empresas filiales, y se continué apor-
tando con sus buenas practicas y experiencia para la
emision de nueva normativa interna y sectorial, bajo
estandares corporativos.

Cumpliendo las politicas e instrucciones de su casa
matriz, mensualmente ENDE Guaracachi reporté el
desempefio de la empresa a través del set mensual
de informacién relevante, se participé en las acti-
vidades conjuntas de los Comités Técnicos de Se-
guridad y Salud Ocupacional y de Comunicacion
Corporativa y en la reunién anual de Somos ENDE,
en la cual -como todos los afos- se reafirmé el senti-
do de pertenencia y compromiso para con la ENDE
Corporacion.
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En el marco de la Planificacién Estratégica Empre-
sarial, en 2019 ENDE Guaracachi S.A. realizd el
diagndstico interno, partiendo del rol que le toca
desempefiar como agente del mercado eléctrico y
filial de ENDE Corporacién; en dos ocasiones revi-
s6 la Mision, Visién y Valores, analizd a sus actores,
actualizé el andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
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Debilidades y Amenazas, se definieron las estrate-
gias de accidn, se actualizé el mapa estratégico, se
identificaron los Factores Criticos de Exito, se cons-
truyé el Cuadro de Mando Integral y finalmente, se
definieron los Planes de accién para cada objetivo
estratégico.

3.1 ARTICULACION A LOS OBJETIVOS DE ESTADO

Para garantizar un efectivo trabajo corporativo que aporte valor a los objetivos incluidos en el Plan de Desa-
rrollo Econémico y Social en lo concerniente al sector eléctrico, los objetivos estratégicos de ENDE Guaraca-

chi S.A. fueron alineados a los objetivos estratégicos y directrices de ENDE matriz.

Objetivos Estratégicos
ENDE Guaracachi S.A.

F1 — Maximizar la rentabilidad

F2 — Incrementar ingresos
provenientes de energias
renovables

F3 — Optimizar la eficiencia en
costos

C1 - Cumplir con los niveles de
disponibilidad proyectada

P1 - Mejora continua en la gestién
de mantenimiento a nivel nacional

P2 - Optimizar |la operacién en
la generacion eléctrica a nivel
nacional

P3 - Promover, ejecutar y operar
proyectos de energias renovables
y alternativas, con eficiencia y
celeridad

P4 - Optimizar los procesos
administrativos

Alineacion con Objetivos
Estratégicos de ENDE

ENDE 2 — Generar excedentes
econdémicos

ENDE 2 — Generar excedentes
econdmicos

ENDE 2 — Generar excedentes
econdmicos

ENDE 4 - Mejorar la calidad de
suministro

ENDE 4 - Mejorar la calidad de
suministro

ENDE 2 - Generar excedentes
econdmicos

ENDE 4 - Mejorar la calidad de
suministro

ENDE 3 - Desarrollar
infraestructura eléctrica segin
metas sectoriales

ENDE 5 - Promover la
exportacion de energias
renovables

ENDE 6 - Desarrollar
trabajos para la adaptacion
a la Ley N° 466 y lograr el
fortalecimiento institucional

Alineacion con Directrices de ENDE

Mejorar la rentabilidad

Mejorar la rentabilidad

Mejorar la rentabilidad

Operar con niveles de
disponibilidad superiores a los
exigidos por las normas operativas.

Operar con niveles de
disponibilidad superiores a los
exigidos por las normas operativas

Reduccién de costos en base a
gestiones a nivel de costos de
combustible y de mantenimiento

Optimizar los tiempos de
mantenimiento

1. Mejorar la rentabilidad

2. Reduccion de costos en base
a gestiones a nivel de costos de
combustible y de mantenimiento

1. Celeridad y eficiencia en la
ejecucion de proyectos asignados

2. Fortalecimiento de area de
ejecucion y operacion de proyectos
eléctricos de fuentes solares y
biomasa

Mejorar la rentabilidad

Celeridad y eficiencia en la
ejecucion de proyectos asignados

17
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Objetivos Estratégicos
ENDE Guaracachi S.A.

P5 - Generar ingresos a partir de
otras fuentes

Alineacién con Obijetivos
Estratégicos de ENDE

ENDE 6 - Desarrollar
trabajos para la adaptacion
a la Ley N°466 y lograr el

Alineacidon con Directrices de ENDE

Mejoras en gestién de otros
ingresos

fortalecimiento institucional

A&C1 - Adecuar la estructura
or?anlzaaonal a las proyecciones
del sector eléctrico

A&C 2 - Optimizar la gestion de
Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente

A&C3. Ampliar la infraestructura
de las oficinas y plantas

3.2 MISION

“Somos una empresa filial de ENDE Corporacion
que genera y distribuye energia, a través de ciclo
combinado, termoeléctricas y energias renovables,
con tecnologia de vanguardia, personal altamente
calificado y comprometido, cuidando el medio am-
biente, para contribuir al desarrollo del pais”

3.3 VISION

“En el afio 2025 ENDE Guaracachi S.A. es una em-
presa generadora y distribuidora de energia eléctri-
ca, rentable y eficiente, con profesionales altamente
calificados y comprometidos con el fortalecimiento
de ENDE Corporacién, contribuyendo al cambio de
la matriz energética, a la exportacion y al desarrollo
del pais.”

18 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién

ENDE 6 - Desarrollar
trabajos para la adaptacion
ala Ley N°466y lograr el
fortalecimiento institucional

Fortalecimiento de las
competencias de RR.HH.

Celeridad y eficiencia en la
ejecucién de proyectos asignados

Fortalecimiento de éarea de
ejecucion y operacion de proyectos
eléctricos de fuentes solares y
biomasa

ENDE 6 - Desarrollar
trabajos para la adaptacion
a la Ley N°466 y lograr el
fortalecimiento institucional

ENDE 3 - Desarrollar
infraestructura eléctrica segln
metas sectoriales

Fortalecimiento de las
competencias de RR.HH.

Celeridad y eficiencia en la
ejecucion de proyectos asignados

3.4 VALORES
Responsabilidad

Responder por nuestros actos con respeto, transpa-
rencia, compromiso e integridad.

Creatividad

Crear soluciones para transformar la realidad con
imaginacion, innovacién y adaptacion al cambio.

Excelencia

Lograr resultados de calidad superior con liderazgo,
profesionalismo, especializacién y actitud proactiva.

Sinergia
Potenciar, complementar e integrar los esfuerzos in-

dividuales hacia un objetivo corporativo comun con:
confianza, comunicacion, lealtad y equidad.
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3.5 MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS =

El mapa de objetivos estratégicos de ENDE Guaracachi S.A. es la representacion visual de la estrategia de la
Empresa, que describe el proceso de creaciéon de valor mediante |;
desde cuatro perspectivas de analisis: Financiera, Clientes, Procesos Internos, Aprendizaje y Cre

estructura grafica nos permite visualizar permanentemente las interrelaciones de dependencia entre los diferen:
tes objetivos y la importancia de un trabajo integral y en equipo
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4 INFORMACION TECNICA

Tiene operaciones en ocho de los
nueve departamentos de Bolivia.

20 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién
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4.1. OPERACION DE CENTRALES ELECTRICAS

ENDE Guaracachi S.A. opera actualmente veintitrés
(23) unidades generadoras en el SIN, distribuidas
en cinco (5) centrales termoeléctricas de generacion
de su propiedad: la Central Guaracachi con ocho
(8) unidades y la Central Santa Cruz con dos (2) uni-
dades, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra; la
Central Aranjuez con diez (10) unidades en la ciu-
dad de Sucre y la Central Karachipampa con una (1)
unidad en el departamento de Potosi. Asimismo, se
encuentra operando dos (2) plantas de energia re-
novable: la Central Fotovoltaica Yunchara en el de-
partamento de Tarija y la Central Fotovoltaica Uyuni
en el departamento de Potosi, la cual se encuentra
en funcionamiento desde marzo de 2018.

PLANTA GUARACACHI

La Planta Termoeléctrica y de Ciclo Combinado
Guaracachi inici6 operaciones en el afio 1970 como
un sistema aislado. Estd ubicada en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, tiene una potencia efectiva
de 336,13 MW con ocho (8) unidades generadoras;
cuatro (4) Frame V y tres (3) Frame VI a gas natural y
la unidad GCH 12 a vapor, y la energia generada es
entregada al SIN en el area oriental.

PLANTA TERMOELECTRICA SANTA CRUZ

La Planta Termoeléctrica Santa Cruz, se encuentra
ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en
la zona del Parque Industrial, a 12 kilémetros al este
del centro capitalino.

La potencia efectiva en sitio es de 41,14 MW, opera
con dos (2) turbogeneradores Frame V a gas natu-
ral, y la energia generada se entrega al SIN en el
area oriental.

PLANTA TERMOELECTRICA ARANJUEZ

Ubicada en la zona de Alto Aranjuez de la ciudad de
Sucre, capital constitucional de Bolivia. Estd empla-
zada a una altura de 2.794 msnm.

Esta Planta tiene 1 paquete turbogenerador GE
Frame V a gas natural de 17,92 MW, 3 motores Nor-
dberg Dual Fuel FSG-1316-HSC (Diesel y Gas Natu-
ral) con una potencia de 7,5 MW, y 6 motores a gas
Jenbacher Tipo J616GSCO01 con una potencia de
8,98 MW, haciendo un total de potencia efectiva en
esta planta de 36,2 MW.
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Planta Solar Fotovoltaica Yuncharé, departamento Tarija
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PLANTA TERMOELECTRICA KARACHIPAMPA

La Planta Termoeléctrica Karachipampa esté ubica-
da a 7 kildmetros de la ciudad de Potosi sobre la
carretera a Sucre, aproximadamente a 4.000 me-
tros sobre el nivel del mar, contigua al Complejo
Metallrgico Karachipampa y estd equipada con
una turbina aeroderivada Rolls & Royce Olympus
SK30 a gas natural, con una potencia efectiva de
13,4 MW.

PLANTA TERMOELECTRICA SAN MATIAS

La Planta Termoeléctrica San Matias, estd ubicada
en la provincia Angel Sandoval, en el barrio Co-
pacabana, a un kilémetro del centro de la ciudad
de San Matias, a 690 km al oeste de la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, frontera con Brasil, a 113
metros sobre el nivel del mar y cuenta con tres (3)
unidades generadoras, con una potencia efectiva
de 4,20 MW.

24 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién

PLANTA SOLAR YUNCHARA

La Planta Solar Fotovoltaica Yunchara esta ubicada en
la provincia Avilés, en el municipio de Yunchara, cer-
ca de la comunidad de Copacabana, departamento
de Tarija y tiene una capacidad efectiva de 5 MWp.

PLANTA SOLAR UYUNI

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni estd ubicada en
el municipio de Uyuni, provincia Antonio Quijarro,
departamento de Potosi, a una altura de 3.700
m.s.n.m. La energia generada es inyectada directa-
mente al SIN, a través de una linea conectada a la
Subestacién Uyuni.

La planta esta construida en un terreno otorgado
por el Gobierno Auténomo Departamental de Po-
tosi a ENDE Corporacién, con una superficie de 180
hectareas, un éarea cubierta de 105 hectéreas y una
capacidad efectiva de 60 MWp.
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CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES TERMOELECTRICAS DE ENDE GUARACACHI

. INDO  'emperatura Potencia CP&T  Potencia
Planta Generacién Unidades Promedio en Bornes (1) Inyectada
Termoeléctrica TGenerIa,af'n
ermoelectrica [%] [oC] [MW] [%] [MW]
GCHO1 15,39 26 18,62 1,66 18,31
GCHO02 3,08 26 17,62 1,69 17,32
GCHO04 1,17 26 19,95 0,83 19,79
Planta Guaracachi
GCHO06 3,34 26 20,71 1,49 20,40
GCH11 2,41 26 62,22 1,12 61,52
GCHO0910COM (2) 6,48 26 206,83 3,89 198,79
SCZ01 0,40 26 20,76 1,96 20,36
Planta Santa Cruz
SCzZ02 2,12 26 21,19 1,92 20,78
ARJO8 0,95 15 18,39 2,54 17,92
ARJO9 20,20 15 1,49 2,68 1,45
ARJ11 19,76 15 1,49 2,68 1,45
Planta Aranjuez ARJ12 24,04 15 1,60 2,50 1,56
ARJ13 31,38 15 1,53 2,58 1,49
ARJ14 27,76 15 1,51 2,65 1,47
ARJ15 27,39 15 1,60 2,50 1,56
Planta Karachipampa KARO1 14,17 9 13,55 1,07 13,40

1) Consumo propio, ventas directas entre bornes de generador y el SMEC
2) Unidad Ciclo Combinado compuesto por GCHO? (TG), GCH10 (TG) y GCH12 (TV)

CARACTERISTICAS DE LAS CENTRALES FOTOVOLTAICAS DE ENDE GUARACACHI

Temperatura promedio Potencia inyectada
Plantas Solares
[°C] [MWp]
Planta Solar FV Yunchara 18 5
Planta Solar FV Uyuni 9 60

25
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4.2. DISPONIBILIDAD DE PLANTAS Y UNIDADES DE GENERACION

Durante la gestion 2019, las unidades GCHO1,
GCH02, GCH04, SCZ01, SCZ02, ARJ09, ARJ11,
ARJ12, ARJ13, ARJ14 y ARJ15 pasaron a la condi-
cién de Potencia de Punta Generada (PPG), en tanto
que la unidad GCHO06, pas6 a formar parte de la
reserva fria del sistema.

La disponibilidad puede apreciarse en el cuadro ad-
junto. El valor del indicador contempla la diferencia
de las horas totales de cada mes respecto las indis-

ponibilidades programada y forzada. También valo-
ra la participacion de cada unidad en el global de
la potencia efectiva de todas las centrales de ENDE
Guaracachi S.A.

En febrero de 2019, en la unidad GCHO09, se realizé el
mantenimiento programado de cdmaras de combus-
tién de turbina, inspeccion de generador, OTSG "A”y
auxiliares. Por otro lado, en marzo de 2019, la unidad
ARJO8 tuvo mantenimiento en la caja de reduccién.

Durante los meses de marzo y abril de 2019 se rea-
lizé la implementacién del proyecto de Regulacion
Primaria de Frecuencia y Balance de Planta del Ciclo
Combinado de Planta Guaracachi, lo que posibilitd
que el conjunto de las unidades GCH09, GCH10 y
GCH12 operen como bloque, llevando su propia re-
serva rotante; cabe destacar que este es un desarro-
llo propietario de ENDE Guaracachi, y fue disefiado
e implementado por personal de la empresa.

Finalmente, durante el mes de septiembre la unidad
GCHO1 ingresé en mantenimiento de caja reductora.

Dado que la unidad KARO1 ya no es requerida ni
por despacho econdmico ni por seguridad de érea,
se decidié iniciar el trdmite para su retiro del par-
que generador. Esta potencia retirada en el depar-
tamento de Potosi fue ampliamente compensada
con la incorporacién de los 60 MW de Planta Solar
Fotovoltaica Uyuni.

4.3. LA DEMANDA DE ENERGIA EN EL MERCADO ELECTRICO

MAYORISTA MEM

Durante la gestién 2019, la demanda de energia
eléctrica en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
fue de 9.242,24 GWh, que representé un crecimien-
to del 2,57%, con relacion a la gestién anterior.

26 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién

La demanda méxima de potencia en el Sistema In-
terconectado Nacional fue de 1.512,26 MW, para
el periodo noviembre del 2018 a octubre del 2019,
este incremento significé un 0,07% de crecimiento
comparado con la gestién anterior.
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La participacion de las diferentes centrales eléc- de la energia demandada; en tanto que la partici-
tricas en la produccién de energia muestra que, pacion de la generacién termoeléctrica se contrajo
respecto al afio 2018, se incrementé la generacion en un 7,2% en el mismo periodo.

hidroeléctrica, llegando a producir hasta el 34,4%

Energia Inyectada por Agente 2019 [GWh]
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En 2019 ENDE Guaracachi S.A. tuvo una participacion del 18,81% del total de la energia inyectada al Sistema
Interconectado Nacional SIN.
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La Planta Santa Cruz inyecté al SIN un total de
55,76 [GWh] en la gestiéon 2019, representando un
17,96% menos de energia en comparacion a la ges-
tion 2018. La Planta Aranjuez inyectd 130,03 [GWh]
durante la gestién 2019, un 7,68% menos en com-
paracién a la gestién 2018. Por otro lado, la Plan-
ta Guaracachi inyect6 al SIN 1.401,97 [GWh] en la
gestion 2019, 3,09% mayor en comparacién con la

28 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién

gestion 2018. Karachipampa no inyectd energia al
sistema debido a que la unidad KARO1 esta en pro-
ceso de ser retirada del parque de generacién. La
Planta Solar Yunchara inyect al SIN 10,52 [GWh]
durante la gestién 2019, superando la produccién
de la gestién 2018. Finalmente, la Planta Solar Fo-
tovoltaica de Uyuni, ubicada en el departamento de
Potosi, inyectd con 140,45 [GWh].
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4.4, PARTICIPACION EN LA PRODUCCION NETA DE ENERGIA EN

EL SIN

El resumen de los resultados de la operacién de la gestion 2019 en comparacion con el 2018, puede ser
apreciado en el siguiente cuadro:

ENDE Guaracachi S.A.

Potencia Firme y Reserva Fria

Guaracachi MW
Santa Cruz MW
Aranjuez MW
Karachipampa MW
Total MW
Energia Inyectada
Guaracachi GWh
Santa Cruz GWh
Aranjuez GWh
Karachipampa GWh
Yuncharé GWh
Uyuni GWh
Total GWh
Ingresos Operativos S/IVA
(Mercado Spot)
Potencia MBs
Energia MBs
Qrros ngress
gértoji\llngresos MBs
Total Ingresos MBs

2018

242,85

32,10

23,33

6,06

304,35
2018

1.359,94

67,97

140,85

4,95

9,60

110,38

1.693,68
2018

250.669,85

234.609,68

414,57

7.316,72

14.807,14

507.817,97

2019

212,25
17,27

11,75

241,27

2019
1.401,97
55,76

130,03

10,52
140,45

1.738,72
2019

232.968,33

279.619,98

1.436,46
7.693,14
15.331,71

771,94

537.821,56

Variacién Porcentual
(2018 - 2019)

-12,60%
-46,20%
-49,65%

Nota 1

-20,73%

Variacién Porcentual
(2018 - 2019)

3,09%
-17,96%
-7,68%
Nota 1
9,54%
27,24%

2,66%

Variacién Porcentual
(2018 - 2019)

-7,60%
16,10%
71,14%

4,89%

3,42%

5,58%

Nota 1: La unidad KARO1 se encuentra en trémite de retiro ante la Autoridad de Electricidad y Tecnologia Nuclear
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4.5. SISTEMA SAN MATIAS

Como parte de su responsabilidad social empresa-
rial, ENDE Guaracachi S.A. presta sus servicios en
el Sistema de Generacién y Distribucién de Energia
Eléctrica de San Matias, atendiendo al publico usua-
rio y consumidores con un equipo de trabajo de 18
personas: 2 Ingenieros, 1 Administrador, 1 Asistente
Comercial, 2 Asistentes ODECO/Administrativos,
4 Operadores de maquina, 1 Técnico mecanico, 7
Técnicos de distribucion. Tiene una potencia instala-
dade 4,9 MWy en la gestion 2019 presentd una de-
manda maxima de 1,780 MW, llegando a un nime-
ro de 3.752 usuarios; en las siguientes categorias:

[TEM  CATEGORIAS USUARIOS
Dic-19

1 Domiciliaria 2.900
2 General 813
3 Alumbrado publico 20
4 Agua Potable 15
5 Industrial 2
6 Seguridad Ciudadana 2
TOTAL 3.752

El sistema de Atencién al Usuario - ODECO de San
Matias, atendié 97 reclamos técnicos y comerciales.

30 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién

Para poder abastecer las demandas de suministro
de energia eléctrica de la poblacién y de las comu-
nidades de sus alrededores, surge la necesidad de
contar con una nueva Unidad de Generacién (SMT-
04), el proyecto contintia en ejecucién y se estima
que esta nueva unidad entrara en funcionamiento
en el mes de marzo del 2020 y aportara una poten-
cia de 1,4 MW al sistema.

Los mantenimientos ejecutados a las Unidades Ge-
neradoras dentro de la gestién 2019 fueron: man-
tenimiento mayor de 24.000 hrs/operacién a la
Unidad CUMMINS SMT-05, cambio de alternador y
mantenimiento a las 6.000 hrs/operacién a la unidad
JENBACHER SMT-03, mantenimiento a las 2.000
hrs/operacién a la unidad CATERPILLAR SMT-01.

Ademéds, se realizaron instalaciones de equipos,
ampliaciones y limpieza de derecho de via en las
redes de distribucién. En enero se realizé la amplia-
cion de red de 3.850 metros de longitud en media
y baja tensién (linea monofasica) beneficiando a 12
familias de la comunidad San Juan de Corralito, en
febrero se realizé la ampliacion de red de 1.505
metros de longitud en baja tensién (linea monofa-
sica) beneficiando a 16 familias de la comunidad
San Manuel. Durante el mes de abril se instalé dos
re-conectadores Siemens en el area rural, uno en
el tramo las Petas-Ascensién y otro en el tramo las
Petas—-Candelaria, en el mes de mayo se instalaron
dos re-conectadores en el area urbana, un re-co-
nectador Siemens en la zona Cristo Rey y el otro
re-conectador ABB en la calle Sucre. Asimismo, en
el mes de julio se realizé la ampliacién de red de
400 metros de longitud en baja tensién (linea trifa-
sica) beneficiando a 6 familias en la comunidad San
Manuel, en agosto se realizé la ampliacion de red
de 120 metros de longitud en baja tensién (linea
trifasica) beneficiando a 4 familias en la comunidad
Ascension de la Frontera; y en septiembre se rea-
liz6 ampliacion de red de 400 metros de longitud
en baja tension (linea monofasica) beneficiando a 5
familias en la comunidad Santa Fe. Durante el ulti-
mo trimestre del afio, en octubre se ejecutd la am-
pliacién de red de 350 metros de longitud en baja
tensién (linea trifasica) y 1.000 metros de longitud
en media y baja tension (linea monofésica) benefi-
ciando en total a 14 familias en la comunidad Cruz
Chica, en diciembre se inicié la ampliacién de red
de la primera etapa de 3.000 metros de longitud
en media y baja tension (linea trifasica) benefician-
do a 14 familias en el Barrio Urkupifa y se realizd
limpieza de derecho de via de la linea de media
tensidn en el area rural en 22 kildmetros lineales.
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4.6. OPERACION Y MANTENIMIENTO

4.6.1. OPERACION

Durante la gestion 2019 se realizd la ejecucién de
obras civiles, mecanicas, eléctricas y montaje de
la planta de ablandamiento de agua para el ciclo
combinado.

Objetivo: Reducir el consumo de agua, reducir el
costo de tratamiento quimico y reducir el riesgo de
parada del ciclo combinado por desabastecimiento
de &cido sulfarico.

Descripcién: El proyecto considera la seleccion,
adquisicién, ingenieria, instalacién y puesta en
marcha de una planta ablandadora de agua con
capacidad de 270 m3/h para eliminar las sales
(carbonato) presente en el agua de pozo que es
utilizada para el sistema de enfriamiento del ciclo
combinado.

La planta de ablandamiento elimina el contenido
de sales de calcio y magnesio presentes en el agua
que hace que se formen depésitos en los tubos del
condensador.
Inversion: 429.565 USD
Descripcion

Planta de Ablandamiento

Ingenieria Obras Civiles Planta Ablandamiento

Construccion de lineas y montaje planta

Bomba de Salmuera

Bomba Regeneracion

TOTAL

Para evitar estas formaciones, se purga constante-
mente un caudal de aproximadamente 60 m3/h en
la torre de enfriamiento, adicionalmente se utiliza
aproximadamente 18 toneladas de acido sulfdrico
por mes que sirven como regulador de pH del sis-
tema, debido a que este se eleva por el incremento
del contenido de sales producido por la evapora-
cién en la torre.

Este insumo representa el mayor costo del trata-
miento quimico (2 USD/kg) en la operacion del ciclo
combinado. El objetivo de la planta de ablanda-
miento es reducir entre un 80 a 100% este consumo
y retener las sales de calcio y magnesio en colum-
nas de resina de intercambio i6nico. Esta operacion
permitira trabajar con conductividades mayores en
la torre (reduciendo el caudal de purga de la torre),
teniendo un ahorro neto de agua de 10 m3/h.

Se prevé que esta planta entre en operacién en
enero de 2020.

Monto USD
211.862,25
77.293,63
119.680,00
9.825,00

10.905

429.565,88
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4.6.2. MANTENIMIENTO

El Programa Anual de Mantenimiento de ENDE
Guaracachi S.A. se gestiona de forma integral, bajo
una politica de mejora continua, aplicando la ex-
periencia del personal y siguiendo las recomenda-
ciones de los fabricantes de equipos; buscando la
excelencia del servicio utilizamos los principios de
Planificacién, Organizacién, Direccién y Control efi-
ciente, finalizando la espiral de mejora continua con
el Control de Calidad del servicio realizado.

Los pilares que sustentan las intervenciones preven-
tivas y predictivas basadas en condiciéon y mejora,
se traducen en:

PLANIFICAR: Establecer los objetivos de la inter-
vencion; definir las estrategias a seguir e identificar
las herramientas técnicas a utilizar.

ORGANIZAR: Gestionar los recursos necesarios; or-
ganizar el personal, los equipos, materiales y meto-
dologias; organizar el plan de emergencias.

DIRIGIR: Supervisar las érdenes de trabajo, el plan
de trabajo y el analisis preliminar de riesgos; diri-
gir e instruir los alcances de trabajo y al personal
involucrado.

CONTROLAR: Los indicadores de desempefio, los
andlisis de fallas y las lecciones aprendidas.

En este contexto se destacan las siguientes inter-
venciones mas relevantes:

PLANTA GUARACACHI'Y SANTA CRUZ

Se incorporan estrategias de gestion predictiva y
monitoreo en linea, control de vibracién en linea
de equipos criticos CCGT (System one), se realizan
las inspecciones boroscépicas periddicas a turbinas.
Asimismo, se implementan estrategias de man-
tenimiento basadas en sistemas de planificacion,
direccién, organizacion y control, siendo los funda-
mentos de un plan maestro de mantenimiento y un
software de gestion MP9, plan de mejoras, plan de
reduccion de vulnerabilidades, plan de reduccion
de riesgos y matriz de objetivos.

Intervencion Unidad GCH12

- Desmontaje completo de la turbina

- Cambio de sellos de vapor

- Centrado de turbina, condensador y generador
- Reparaciones internas de fricciones y rozamientos
- Reparacion de valvula de ingreso de gas
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Intervencidn Unidad GCH11

- Concluye el modelo matemético de control de la
turbina

Intervencidn Unidad GCH10

- Mantenimiento mayor MI: HGP + Cl y reemplazo
de rotor

- Mantenimientos e inspecciones eléctricas de ge-
nerador, transformador y bahia 10,5 kV

Intervencion GCHO9

- Mantenimiento tipo Cl cada 8.000 hrs, HGP cada
24 Khrs y Ml cada 48 kHrs, en cumplimiento es-
tricto a las politicas de mantenimiento del fabri-
cante de la turbina.

- Mantenimientos e inspecciones eléctricas de ge-
nerador, transformador y bahia 10,5k V

S/E Guaracachi y Santa Cruz

- Instalacién de interruptor de separacién de barra
principal

- Implementacién en proceso del proyecto de up-
grade o migracién de proteccién electromecani-
ca a proteccion digital de las bahias y transforma-
dores de las unidades.

PLANTA ARANJUEZ

En la Planta Aranjuez perteneciente al Sistema Sur
también se realizaron importantes actividades de
mantenimiento, destacandose las siguientes:




Mantenimiento Caja de Reduccion Unidad ARJ-8

Durante el mes de enero se realizé el mantenimien-
to de la caja de reduccion de la unidad ARJ-8. Rec-
tificado de precision en el eje de pifién y construc-
cién de cojinetes con sobremedida. Alineamiento
del tren de maquinas con soporte externo de la
Empresa Metaanalisis.

Modernizacién de Sistema de Protecciones de
Transformador y Generador ARJ-8

Enmarcados en el Plan de Reduccién de Vulnerabi-
lidades PRV, y aprovechando la parada por mante-
nimiento de Caja de Reduccioén, se realizé la instala-
cién de un nuevo sistema de protecciones SEL para
el Transformador de Potencia y el Generador de la
unidad ARJ-8. El antiguo sistema de protecciones
electrénico, data de la instalacién original de 1994
y no cuenta con registro digital de eventos ni visua-
lizacion en linea; en cambio el nuevo sistema que
cumple con la Norma IEC-61850 (Estandar Interna-
cional para interoperabilidad y automatizacion de
Subestaciones). Con este nuevo sistema se puede
integrar las protecciones a nuestro Sistema SCADA
para supervision remota y se facilita enormemente
el andlisis de eventos y fallas.

Mantenimiento intermedio de cdmaras de com-
bustiéon Unidad ARJ-8

Debido a las horas de operacién acumuladas y como
lo establece el fabricante, en diciembre de 2019 se
realizé el mantenimiento intermedio de camaras de
combustién de la turbina de la unidad ARJ-8. Este
mantenimiento incluye la inspecciéon minuciosa y
pruebas NDT en Camaras de Combustion y en caso
de ser necesario el reemplazo. También este trabajo
contempld la inspeccién boroscédpica de todas las
etapas de turbina y piezas de transicion.

Comisionado y arranque de unidades ARJ-13 'y
ARJ-14

Tras el arribo de los motores de las unidades ARJ-
13y ARJ-14 de los talleres de Jenbacher en Austria,
donde fueron sometidos a un mantenimiento over-
haul de bloques; se realizd la reinstalacion de los
motores y posterior comisionado y arranque. Para
estos trabajos finales se conté con el soporte técni-
co del fabricante GE Jenbacher.

Mantenimiento anual subestacion Planta Solar Fo-
tovoltaica Uyuni

En abril se realizé el mantenimiento anual de la Sub-
estacién Eléctrica de Planta Solar Uyuni. Este traba-
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jo se desarrollé6 durante mas de 5 noches, en los
periodos en que la planta solar no genera energia
para optimizar la produccién. El mantenimiento con-
t6 con el apoyo externo de la Empresa GMZBOL.
El mantenimiento abarca ensayos en transformador
de potencia, servicio local, reactor, interruptores,
transformadores de corriente y potencial, limpieza
de equipos de patio, correccién de puntos calien-
tes, mantenimiento de banco de baterias, grupo de
emergencia, tableros, entre otros.

34 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién

Mantenimiento anual Tipo B Inversores y Campo
Solar PSFV Uyuni

Se realizé el mantenimiento anual Tipo B de los 21
inversores de la Planta Solar Uyuni y a su vez todo el
campo solar que abarca cada uno de éstos. Los tra-
bajos se desarrollan minimizando las indisponibili-
dades en horarios fuera de generacién o por bloque
de afectacién minima. El personal ha desarrollado
nuevas aptitudes y se estdn especializando en esta
nueva tecnologia.



Puesta en marcha y Mantenimiento en Planta So-
lar Fotovoltaica Oruro

ENDE Guaracachi S.A. dentro del Contrato de Ad-
ministracion de la Planta Solar Fotovoltaica Oruro,
propiedad de ENDE Corporacion, tiene la mision
de acompaniiar la operacién y mantenimiento de la
planta. En la gestién 2019 participamos en la puesta
en marcha e inicio de operaciones de la Planta. El
7 de septiembre fue el arranque de la planta y las
pruebas de marcha industrial. El 19 de septiembre
inici6 la operacion comercial, aportando 50 MW de
potencia generada a partir de una fuente renovable
e inagotable, el sol.

Training en Operacién y Mantenimiento de Plan-
tas Solares

En el mes de septiembre personal técnico de ENDE
Guaracachi S.A. y de ENDE Corporacién participd
en el curso practico de Operaciéon y Mantenimien-
to de Plantas Solares Fotovoltaicas en los estados
de Durango y San Luis Potosi de México. El perso-
nal tuvo la oportunidad de compartir experiencias
con operadores de ocho plantas solares de distin-
tas magnitudes, caracteristicas y tecnologias. Asi-
mismo, las jornadas practicas posibilitaron estudiar
plantas en sus distintas etapas de implementacion.
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PLANTA SOLAR YUNCHARA

Durante 2019 la Planta Solar Yunchara desarrollé di-
versas actividades.

Evolucién de Energia Inyectada

2017 2018 2019
PERIODO
ENERGIA
INYECTADA 1.085,02 10.460,25 11.688,56
(MWh)

Mantenimiento mayor de inversores de la planta
solar fotovoltaica Yunchara - Tarija de 5 MWp

En el mes de mayo, se desarroll6 el mantenimiento
mayor de Inversores, denominado TIPO B (un afio
de operacion), en esta actividad participaron todos
los operadores y técnicos que realizan turnos en la

Operacién y Mantenimiento de la Planta. Se realizd
el reajuste de la tornilleria, limpieza de médulos, re-
visién de la electrénica, cambio de filtros de aire y
revision de sistema de parada de emergencia. Toda
la actividad fue apoyada por personal de fabrica
Power Electronics (apoyo remoto) y personal cons-
tructor Elecnor (apoyo en sitio).

Implementacion de nuevas oficinas, sala de capa-
citacion y albergue.

En julio finalizé la construccién e implementacion
de los nuevos ambientes en Planta Solar Yunchars,
destinados a ofrecer comodidad al personal y un
ambiente 6ptimo para recibir a los visitantes.

Se construyé una sala de capacitacion para 35 per-
sonas (visitas institucionales), una sala de reuniones
y una oficina para el responsable de la Planta.

Ademas de la construccién de un albergue con cuatro
dormitorios, para el uso de personal de operacién.
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4.7. CONTRATOS DE OPERACION, MANTENIMIENTO Y

ADMINISTRACION
PLANTA HIDROELECTRICA SAN JACINTO

La Central Hidroeléctrica de San Jacinto, propiedad
del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija,
estd operada por ENDE Guaracachi S.A. a través de
un contrato de Operacién, Mantenimiento y Admi-
nistracion (OMA) suscrito en agosto de 2015 para la
generacion de energia eléctrica.

Esta planta estd constituida por dos unidades ge-
neradoras, cada una de ellas equipadas con dos
turbinas tipo Francis de eje horizontal. El aprove-
chamiento hidraulico es a través de los aportes de
los rios Tolomosa y Molino que tienen su origen en
la cordillera de Taxara.

El embalse tiene una superficie a nivel de las col-
chonetas inflables en los cuatros vertederos a la
cota 1.884 msnm, tiene una superficie 656 hecta-

reas y un volumen de 49,442 Hm clbicos, para una
potencia instalada de 9,3 MVA.

Para la Administracién, Operacién y Mantenimiento
de la Central Hidroeléctrica San Jacinto se cuenta
con 9 personas: 1 ingeniero, 4 operadores, 3 técni-
cos y 1 administrativo.

En la gestion 2019 la Planta Hidroeléctrica San Ja-
cinto aporté al Sistema Interconectado Nacional
con una potencia méaxima de 7,2 MW y una ener-
gia generada 25,126 GMWH que significa un creci-
miento de 4,3% respecto al afio anterior.

Se redujo el tiempo de no giro en un 0,8% vy
base en 1,9%, aumentandose el tiempo de fun-
cionamiento en ciclico y punta en 24,7% y 43,8%
respectivamente.

37



Memoria Anual 2019

En cumplimiento a las obligaciones del Contrato
OMA, se realizaron los siguientes trabajos, entre los
mas importantes:

- Mantenimiento y reparaciéon de borneras y
disyuntores térmicos en tablero de excitacion
grupo SJAOT y SJA-02.

- Mantenimiento en rectificador NIFE.

- Termografias en subestaciones San Jacinto y La
Tablada.

- Mantenimiento correctivo de muflas en caja de
distribucion en reconectadores D751 y D752 en
subestacién La Tablada.

- Medicién de nivel de ruido en sector represa y
sala de maquinas y entorno.

- Mantenimiento preventivo de grupo diesel de
emergencia.

- Mantenimiento preventivo presostatos VL70 de
turbinas.

- Montaje de CT’s de linea San Jacinto La Tablada

- Mantenimiento de manifold de turbina en grupos
SJA-01y SJA-02.
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Mantenimiento preventivo en interruptores D742
(SJA-02).

Mantenimiento preventivo de relés auxiliares
RE300 Cambsa en tableros de control y auxiliares.
Calibrado y ajuste de temporizadores en grupos
generadores SJA-01 y SJA-02.

Cambio codo de interconexion agua intersticial
en SJA-02.

Control de turbinas, END con tintas penetrantes
y medicién de huelgos en los cuatro rodetes de
SJA-01y SJA-02.

Mantenimiento de vaélvulas de retencién en
deposito de aceite de lubricacion de cojinete
combinado.

Cambio de mufla en fase S en cable de alimen-
tacion de reconectador D751, linea San Jacinto
- La Tablada.

Control de nitrégeno verificacién de presion de
regulacién de turbinas en SJA-01 y SJ-02.
Limpieza de filtros en sistema de refrigeracion y
regulacion de turbinas.

Toma de muestras de aceite en transformadores
de potencia 1y 2.




Durante 2019 la operacién del embalse permitié
cubrir las necesidades de riego y generacién con
un minimo de vertimiento de agua. Esta operacion
es la 6ptima, pues permite maximizar los beneficios
del embalse para todos los involucrados, contribu-
yendo al desarrollo del departamento de Tarija.

Se manejé una cota promedio de 1.881,92 m.s.n.m
a diferencia de los 1.882,25 m.s.n.m. del afo 2018.
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La energia inyectada por la Central San Jacinto al
SIN fue de 24,69 GWh, lo cual demuestra que el
seguimiento constante que hace ENDE Guaracachi
a los reportes del ENSO (Oscilacién del Sur El Nifio),
garantiza el aprovechamiento del recurso hidrico
considerando los escenarios futuros del fenémeno
de “El Nifio” y las necesidades de los agricultores
de la zona.
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PLANTA TERMOELECTRICA MOXOS

La Planta Moxos es de propiedad de ENDE Corpo-
racion y estd operada por ENDE Guaracachi S.A a
través de un contrato OMA para la generacién de
energia eléctrica, para atender a la ciudad de Trini-
dad y sus zonas aledafias. Tiene una potencia insta-
lada de 38 MVA'y, en la gestion 2019 presenté una
demanda méxima de 27,59 MW.

Para la Administracion, Operacién y Mantenimiento
de la Central Moxos, se cuenta con un equipo de
20 personas.

En cumplimiento a las obligaciones del Contrato
OMA.

Dentro de las mejoras en la gestion 2019 se encuen-
tra el mantenimiento de los accesos principales a las
oficinas y terraplén sector galpén de aceites. Con el
fin de no afectar la eficiencia y rendimiento térmico
de las Unidades Generadoras por las altas tempe-
raturas de la época de calor, se realizé el manteni-
miento de los 14 extractores de aire instalados en
sala de maquinas de unidades MOS, ademas de
insumos para la operacién de la Planta.

También se ejecutaron mantenimientos mayores a
4 unidades MOS (OVERHAUL) y 2 reacondiciona-
mientos de extremo superior (TOP-END), las mis-
mas que acumularon las horas recomendadas por
el fabricante. Asimismo, se realizd mantenimiento
de equipos de patio, inspeccién de celdas de MT
para verificar posibles puntos calientes, interrupto-
res y transformadores de potencia instalados en la

subestacion de Planta Moxos, ademéas del mante-
nimiento de maleza de la region de las lineas de
subtransmisién en MT (850 -IM44 - 852-IM46) entre
Planta Moxos y subestacién de potencia TDD.

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija es de propiedad
de ENDE Corporacién y estd operada por ENDE
Guaracachi S.A. a través de un contrato OMA para
la generacion de energia eléctrica, para atender a
la ciudad de Cobija y sus zonas aledafias. Tiene una
potencia instalada de 5 MW y en 2019 alcanzd un
volumen inyectado de energia de 5,8 GWh conlle-
vando un ahorro de 1,57 millones de litros de dié-
sel, evitando asi la emisidon de 4 mil toneladas de
CO2 al medio ambiente.

La Planta Solar Fotovoltaica Cobija, garantiza la
confiabilidad en el suministro de energia en la re-
gién norte de la amazonia boliviana.

Mantenimientos en Paneles Fotovoltaicos y Siste-
mas de Media Tensién

En abril se realizé la limpieza de los paneles foto-
voltaicos (mantenimiento preventivo) a todo el cam-
po fotovoltaico, evitando de esta manera la acu-
mulacién de suciedad y posteriores pérdidas en la
generacion.

En agosto se realizaron mantenimientos preventivos
en el Sistema de Media Tension, celdas y transfor-
madores de potencia de Planta Solar y del Sistema
Estabilizador.
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PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA EL SENA

La Planta Solar Fotovoltaica El Sena es de pro-
piedad de ENDE Corporacién y estad operada por
ENDE Guaracachi S.A. a través de un contrato OMA
para la generacién de energia eléctrica, para aten-
der al municipio de El Sena y sus zonas aledafias.
Tiene una potencia instalada de 400 kW, y en 2019
alcanzé un volumen inyectado de energia de 302,4
MWh conllevando un ahorro de 76 mil de litros de
diésel, evitando asi la emisidn de 196,1 toneladas
de CO, al medio ambiente.

Mantenimientos en Paneles Fotovoltaicos

En abril se realizé la limpieza de los paneles fotovol-
taicos (mantenimiento preventivo) a todo el campo
fotovoltaico, evitando de esta manera pérdidas en
la generacion por la acumulacién de suciedad.
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PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO

Contrato de Administracién y acompafiamiento
O&M

ENDE Guaracachi S.A. cuenta con un contrato de
Administracién y acompafiamiento a la Operacion y
Mantenimiento de la Planta Solar Fotovoltaica Oru-
ro, de propiedad de ENDE Corporacién. Esta planta
ingresé en Operacién Comercial el 19 de septiem-
bre. Tiene una capacidad efectiva de 50 MW y esta
ubicada en la provincia Cercado, municipio de Ca-
racollo, cercana a la Comunidad de Ancotanga. En
su primera fase cuenta con 151.536 Paneles Solares
y 19 Estaciones Inversoras. Esta fase esta emplaza-
da en unas 75 hectareas.
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INVERSIONES
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5.1. FISCALIZACION PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO

FASE 1

NDE Guaracachi S.A. el 02 de febrero de 2018,

firmé el Contrato N° 12017 con ENDE “Contra-
to administrativo para Servicio de Consultoria por
Producto para el Proceso de Contratacion N° CDS-
PP-ENDE-2018-027 FISCALIZACION PROYECTO
CONSTRUCCION GENERACION SOLAR ORURO”,
por un plazo de 15 meses, con el objetivo de fisca-
lizar la Construccién de la Planta Solar Fotovoltaica
Oruro — Modalidad Llave en Mano.

El objetivo de la construccién -en su primera fase-
es implementar una planta solar fotovoltaica de 50
MW para contribuir al cambio de la matriz energéti-
ca e incrementar la oferta de generacién en el SIN,
fortaleciendo el sistema eléctrico en el departamen-
to de Oruro.

La Planta Solar Oruro Etapa | esta ubicada en el de-
partamento de Oruro, provincia Cercado, municipio
Caracollo, zona Ancotanga, sobre la carretera Oruro
- La Joya, a 41 km de la ciudad de Oruro, en direc-
cién Noroeste, ruta nacional 31.

Datos Técnicos:

Potencia instalada DC

"médulos” 50.006 MW
Pottlencia instalada en 52 25 MVA
nversores AC
Numero de Inversores 19
Modelo de los Inversores Fabricante SMA -
SC2750- EV
Potencia CA del Inversor 2.750 KVA
Numero de Mddulos FV 151.536
Poten'\glgdnu?gn;:r{/al por 330 W
Modelo del Médulo JKM330-PP-72-V
Estructura fija
Angulo de inclinacién 16°
Superficie ocupada 108,36 ha
Factor de planta 24
Generacién de energia 109.521 MWh/afio
Numero de 19
transformadores de MT
Potencia nominal del 2 750 KVA

transformador de MT

Modelo del transformador 2.750/36/24,9 0,6-PE
de MT

PR (promedio anual) 0,852

El proyecto forma parte del Sistema Interconecta-
do Nacional de Bolivia (SIN), con capacidad de 50
MW conectado a través de una linea de alta tensién
en 115KV, desde la Subestacion Solar Oruro a la
Subestacién Pagador, con una distancia aproxima-
da 41 km.

- La energia estimada de generacién de la Planta
Solar es: 105.000 MWh/afio.

- Ejecutor: ENDE Corporacion.

- Contratista: TSK Electrénica y Electricidad S.A.

- Supervisién: TRACTEBEL LAHMEYER.

- Fiscalizacién: ENDE Guaracachi S.A.

- Financiamiento: A través de la AFD (Agencia
Francesa para el Desarrollo), UE (Unién Europea)
y BCB (Banco Central de Bolivia).

- Costo estimado 42.6 Millones de Dolares
Estadounidenses.

Beneficios:

- Contribuir con generacién limpia de energia,
inyectada al Sistema Interconectado Nacional
(SIN).

- Reduccién de emisiones de Didxido de Carbono
(CO2 - Gases contaminantes) en aproximada-
mente 65.000 Ton eqg./afio. (Toneladas equiva-
lentes ario).

- Desplazamiento de aproximadamente 1.000
MMPC/afio de Gas Natural, (Un mil millones
de pies clbicos por afo), para la generacién de
energia eléctrica, pudiendo ser utilizados estos
volimenes de combustible fésil, para la exporta-
cién a precios internacionales.

- No produce emisiones contaminantes, ruidos, ni
vertidos que alteren los acuiferos naturales, por
tanto, la incidencia sobre el medio ambiente es
casi nula.

- Oruro pasa a ser un departamento Generador de
Energia Eléctrica para el SIN.

Estado de situacion actual:

La construccién finalizd el 14 de septiembre de
2019, esta en Operacién Comercial desde el 19 de
septiembre de 2019 y se estan realizando las prue-
bas de Performance Ratio (PR), una vez concluida
estas pruebas se procedera con la recepcion provi-
sional por parte de la Empresa Supervisora TRAC-
TEBEL LAHMEYER, se estima para el mes de enero
de la gestion 2020.
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Subestacion de la Planta Solar Fotovoltaica Oruro Primera Etapa

5.2. FISCALIZACION PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO

FASE 2

El 9 de agosto de 2019, ENDE Guaracachi firmé el
contrato N° 12781 con ENDE “Contrato adminis-
trativo para Servicio de Consultoria por Producto
para el Proceso de Contratacion N° CDSPP-EN-
DE-2019-059 FISCALIZACION PROYECTO CONS-
TRUCCION SOLAR ORURO", por un plazo de 455
dias calendario, con el objetivo de fiscalizar la Cons-
truccién de la Planta Solar Fotovoltaica Oruro — Mo-
dalidad Llave en Mano.

El objetivo de la construccién es implementar una
planta solar fotovoltaica de 50 MW para contribuir
al cambio de la matriz energética e incrementar la
oferta de generacion en el SIN, fortaleciendo el sis-
tema eléctrico en el departamento de Oruro.

La Planta Solar Oruro Etapa | esta ubicada en el de-
partamento de Oruro, provincia Cercado, municipio
Caracollo, zona Ancotanga, sobre la carretera Oruro
- La Joya, a 41 km de la ciudad de Oruro, en direc-
cion Nor-Oeste, ruta nacional 31.
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Datos Técnicos:

Potencia instalada DC

"médulos” 50.012.400 W
Potencia instalada en
inversores AC S A
Numero de paneles 330W 47.520 pc
Numero de paneles 335W 102.480 pc
Area 100,00 ha.
Ndmero de inversores 19
Altura maxima de
operacién de inversores EolE2 MM
Configuracién linea de MT Anillo

subterranea

El proyecto formara parte del Sistema Interconec-
tado Nacional de Bolivia (SIN), con capacidad de
50 MW conectado a través de una linea de alta
tension en 115KV, desde la subestacion Solar Oru-
ro a la Subestacion Pagador, con una distancia
aproximada 41 km.
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- Ejecutor: ENDE Corporacién. Estado de situacién actual:

- Contratista: TSK Electrénica y Electricidad S.A.

- Supervisién: Consorcio EQO-NIXUS/AIN ACTI- La construccion esta con un avance de aproximada-
VE/OCA INT mente del 48% (Vallado perimetral, Sistema de dre-

- Fiscalizacion: ENDE Guaracachi S.A. naje, viales cimentacion de estaciones inversoras y

- Financiamiento: A través de la AFD (Agencia la llegada de los equipos y materiales), la recepcion
Francesa para el Desarrollo), UE (Unién Europea) provisional se la realizara en la gestion 2020.

y BCB (Banco Central de Bolivia).
Beneficios:

- Contribuir con generacién de energia limpia,
inyectada al Sistema Interconectado Nacional
(SIN).

- Reduccién de emisiones de Dioxido de Carbono
(CO2 - Gases contaminantes) en aproximada-
mente 65.000 Ton eg./afio. (Toneladas equiva-
lentes afio).

- Desplazamiento de aproximadamente 1.000
MMPC/afio, (Un mil millones de pies clbicos por
afio de gas natural), para la generacién de ener-
gia eléctrica, pudiendo estos volimenes de com-
bustible fésil ser utilizados para la exportacion a
precios internacionales.

- No produce emisiones contaminantes, ruidos, ni
vertidos que alteren los acuiferos naturales, por
tanto, la incidencia sobre el medio ambiente es
casi nula.

- Oruro pasa a ser un departamento Generador de
Energia Eléctrica para el SIN.

Hincado de Estructuras

Descarga de Paneles Solares
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5.3. PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI

La Planta Solar Fotovoltaica Uyuni, se constituye en
la actualidad la planta solar mas grande de Bolivia.
Ocupa casi 100 hectéreas con 196.952 paneles so-
lares. Cuenta con 21 inversores Modulares Power
Electronics Freesun HEC-V1500 de 2.860 KW su-
mando una capacidad total efectiva de 60 MWy 63
MWpeak (Potencia Pico).

Esta planta entré en operaciéon comercial el 16 de
marzo de 2018. Durante la gestién 2019 hemos ge-
nerado 141,2 GWh de energia limpia y renovable,
superando ampliamente las expectativas de pro-
duccién del proyecto, calculadas en 123 GWh.

5.4 RECEPCION DEFINITIVA PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA
YUNCHARA

En el marco de lo establecido en el contrato EGSA-
AL-054-2016, para la “INGENIERIA DE DETA-
LLE, SUMINISTRO, CONSTRUCCION, MONTAJE,
PRUEBAS Y PUESTA EN SERVICIO DE LAS PLAN-
TAS SOLARES FOTOVOLTAICAS UYUNI DE 60 MW
Y YUNCHARA DE 5 MW Y SU INTEGRACION AL
SIN”, realizada la inspeccién, verificacion y pruebas
de operacién conjunta entre el Contratista, el Su-
pervisor y la Comisién de Recepcién, oportunidad
en la cual se constaté que todos los trabajos fueron
ejecutados a conformidad, en fecha 18 de agos-
to de 2019 se realizé la Recepcion Definitiva de la
Planta Solar Yunchara
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DESARROLLO EMPRESARIAL

| crecimiento sostenible de la Empresa, desde su

creacion ha realizado permanentes inversiones,
con la implementaciéon de modernos proyectos,
incorporando mas energia eléctrica, eficiente y de
calidad, para fortalecer el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), los Sistemas Aislados y satisfacer la
creciente demanda nacional e internacional.

La diversificacién de la tecnologia de generacién
permitié el crecimiento de la Empresa y entre sus
logros se destacan los hitos histéricos en el proce-
so de desarrollo de la industria eléctrica boliviana,
con la puesta en marcha en 2012, del primer ciclo
combinado de Bolivia, con una potencia instalada
de 200 MW y una inversién de USD 102 millones,
siendo la unidad de generacién GCH-12 emplazada
en la Planta Guaracachi en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, a diciembre de 2018 la de mayor po-
tencia instalada operando en Bolivia.

Continuando su proceso de innovacion y crecimien-
to sostenible, en el marco de una Asociacién Empre-
sarial con su casa matriz, en 2015 se hizo realidad la
instalacion de la primera Planta de energia solar en
el pais, la Planta Solar Cobija de 5 MW, en la ciudad
de Cobija, departamento de Pando, iniciando una
nueva etapa de desarrollo con la visién enfocada en
las energias renovables, alinedndose a las politicas,
planes y objetivos corporativos y sectoriales.

El 2019 se concluyé la ejecucion exitosa del proyec-
to de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni en Potosi,
con un aporte de 60 MV —la més grande de Bolivia-.

Actualmente, ENDE Guaracachi S.A. tiene opera-
ciones comerciales en ocho de los nueve departa-
mentos de Bolivia, que le permite coadyuvar al lo-
gro del objetivo estratégico de ENDE Corporacion,
de posicionar a Bolivia como centro energético de
Bolivia.
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RECURSOS HUMANOS

MINISTERIO DE ,»

AFD

AGENCE FRANGAISE
DE DEVELOPREMENT

Planta Solar Fotovoltaica Oruro
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/7.1. CAPACITACIONES

En esta gestion se continud con el programa de En total se capacitaron a 110 funcionarios en diver-
capacitacion del personal profesional, técnico y sas temdticas de acuerdo a su formacion y especi-
administrativo, segin los diversos requerimientos fica funcién.

de cada area de especializacion.

CORPORACION

= e
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GERENCIA  CURSO/PROGRAMA

DGP

DGP

DGP

DGP
DGP
DGP

DGP

DGP

DGP

DSM

DSSUR

DSSUR
DSSUR
DSSUR
DSSUR
DSSUR
DSSUR
DSSUR

DSSUR

DSSUR

DSSUR

DSSUR

G MTTO

G MTTO

G MTTO

G MTTO
G MTTO
G MTTO
G MTTO

INGENIERIA CONTRA INCENDIOS EN PLANTA DE
GENERACION ELECTRICA

NUEVA NORMATIVA PARA ELABORACION, PREPARACION,

PRESENTACION Y APROBACION DE PROGRAMAS
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO-PSST

REANIMACION CARDIO-PULMONAR Y USO DEL DEA

DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION
EDICION DE VIDEO
SIMPOSIO INTERNACIONAL SEGURIDAD ELECTRICA

DIEZ FORMAS LEGALES REDUCIR RIESGOS Y COSTOS
TRIBUTARIOS

ORADOR EXPERTO

CALCULO DE LA DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO
MEDIANTE PLANTILLAS DE EXCEL

DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION

SISTEMA DE FACTURACION ELECTRONICA RND N°
101900000003

DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION
MANTENIMIENTO TIPO B INVERSORES

MANEJO DEFENSIVO Y SEGURIDAD VIAL
SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL
OPERACION Y MTTO PLANTAS SOLARES
OPERACION Y MTTO PLANTAS SOLARES

PLANTAS SOLARES FOTOVOLTAICAS

EXCEL APLICADO A AUDITORES Y CONTADORES
SISTEMAS SOLARES

PLANTAS SOLARES FOTOVOLTAICAS

INVENTARIOS PROCESOS EN TOMA FISICA Y DIGITAL
LICENCIATURA ING. INDUSTRIAL Y MECANICA

INGENIERIA INDUSTRIAL (PRE-GRADO)

REANIMACION CARDIO-PULMONAR Y USO DEL DEA

INTRODUCCION A LA GESTION DE EMERGENCIAS
DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION
OPERACION Y MANTENIMIENTO PLANTAS SOLARES
BALANCEO DINAMICO DE ROTORES
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HORAS

4,00

8,00

4,00

40,00
15,00
24,00

4,00
16,00
4,00
40,00
6,00

40,00
8,00
10,00
16,00
108,00
108,00
64,00
9,00
40,00

32,00

9,00
60,00

16,00

4,00

35,00
40,00
108,00
24,00

INSTITUCION

SHYMA CONSULTING
BOLIVIASR.L.

SAITELS

BOMBEROS
VOLUNTARIOS U.U.B.R.

PMC BOLIVIA
INSIGHT
CIER

PROEXCELENCIA
SALY LUZ
PROEXCELENCIA

PMC BOLIVIA

COLEGIO AUDITORES
CHUQUISACA

PMC BOLIVIA

POWER ELECTRONIC
ELECNOR

SEDESEM

EMIAS ELECNOR-ESPANA
EMIAS ELECNOR-ESPANA
TRACTEBEL

COLEGIO AUDITORES
CHUQUISACA

TSK-MEXICO

GIZ-COOPERACION
ALEMANA

COLEGIO AUDITORES
CHUQUISACA

UTEPSA

UNIVERSIDAD DOMINGO
SAVIO

BOMBEROS
VOLUNTARIOS U.U.B.R.

UNIVERSIDAD NUR

PMC BOLIVIA

EMIAS ELECNOR-ESPANA
FINILAGER
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GERENCIA  CURSO/PROGRAMA

G MTTO
G MTTO

G NEGO
G NEGO

G NEGO

G NEGO

G OPER
G OPER
G OPER
G OPER

G OPER

GAF

GAF

GAF
GAF

GAF

GAF

GAF
GAF
GAF

GAF
GAF
GAF

GG

GG

GG

GG

GG
GP

CIBERSEGURIDAD SCADA

OPERACION SISTEMA INTREGRADO NACIONAL EN
CONDICIONES EMERGENCIA Y RESTITUCION

DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION
JORNADA TECNICA-SISTEMAS DE MEDICION INTELIGENTES

PROJECT FINANCE Y CONTRATOS DE COMPRA VENTA DE
ENERGIA

OPERACION SISTEMA INTEGRADO NACIONAL EN
CONDICIONES EMERGENCIA Y RESTITUCION

TECHNICAL WORKSHOP-GRID SOLUTIONS
DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION
PMO VALUE RING CERTIFICATION COURSE
SISTEMAS SOLARES

OPERACION SISTEMA INTEGRADO NACIONAL EN
CONDICIONES EMERGENCIA Y RESTITUCION

MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS

ANEXOS TRIBUTARIOS APLICACION GENERALY ESPEC[FIQA
EN EXCEL-TABLAS DINAMICAS Y ASPECTOS PARA SU ENVIO
DIGITAL

PRESENTACION FiSICA Y DIGITAL OBLIGATORIA PLANILLA
ASIGNACIONES FAMILIARES A LA ASUSS

DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION

PROJECT FINANCE Y CONTRATOS DE COMPRA VENTA DE
ENERGIA

RC-IVA NUEVO FORMATO, TRATAMIENTO SALDOS POR
RETIROS, REGISTROS, VIGENCIA, CASOS ESPECIALES

PRESENTACION FiSICA Y DIGITAL OBLIGATORIA PLANILLA
ASIGNACIONES FAMILIARES A LA ASUSS

FLUJO DE EFECTIVO SNIl METODO INDIRECTO

CONTABILIDAD, TRIBUTACION Y CONTROL DE LAS
CUENTAS DEL PASIVO

POST-TITULO DERECHO LABORAL SEGURIDAD SOCIAL
ELABORACION DE LICITACIONES
MANEJO DEL ESTRES LABORAL

PI7ANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO, RENDICION
PUBLICA DE CUENTAS, CONTROL SOCIAL Y SU
ARTICULACION CON EL CONTROL GUBERNAMENTAL

DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION
SIMPOSIO INTERNACIONAL SEGURIDAD ELECTRICA

PROJECT FINANCE Y CONTRATOS DE COMPRA VENTA DE
ENERGIA

POST-TITULO DERECHO LABORAL SEGURIDAD SOCIAL
DIRECCION PROYECTOS GUIA PMBOOK 6™ EDICION

HORAS
16,00

8,00

40,00
7,00

4,00

8,00

16,00
40,00
8,00
40,00

8,00

1.152,00

8,00

4,00
40,00

4,00

4,00

4,00
3,00
2,00

84,00
12,00
6,00

10,00
40,00
24,00
4,00

84,00
40,00

INSTITUCION
RADICAL

CIER

PMC BOLIVIA
BOCIER

BOCIER

CIER

GE

PMC BOLIVIA
PMO VALUE RING
TSK-MEXICO

CIER
UAGRM

COLEGIO AUDITORES
SANTA CRUZ

PROEXCELENCIA
PMC BOLIVIA

BOCIER

PROEXCELENCIA

PROEXCELENCIA
UAGRM
PROEXCELENCIA

UPSA-CENACE
UPSA-CENACE
CAINCO

CONTRALORIA GENERAL
DEL ESTADO

PMC BOLIVIA
CIER

BOCIER

UPSA-CENACE
PMC BOLIVIA
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SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

Como parte de la gestion de riesgos, tal como se lo vino haciendo los Ultimos
diez afios, en fecha 22 de julio de 2019 se realizé la inspeccion anual inter-
nacional de la compafiia que proveia a ENDE Guaracachi la cobertura de los
seguros generales o patrimoniales, inspeccion que por vez primera incluyé la
Planta Solar Yunchara. Producto de estas inspecciones se recibe un informe de
evaluacion de riesgos con recomendaciones para la mejora continua, las cuales
se implementan progresivamente para la siguiente gestion.

&
]

|4 R

Al
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3.1. INDICADORES SYSO

Como parte del seguimiento de la gestion de Se-
guridad y Salud Ocupacional (SySO) en ENDE Gua-
racachi S.A., se realiza el reporte y evaluacién de
indicadores de desempefio reactivos y proactivos,
para lo cual se tomé como referencia la tabla nor-
malizada de indicadores que son empleados por
la Comisién de Integracién Energética Regional
(CIER). La base de indicadores estandarizados per-

Indicadores 2016 2017 2018
{ndice de frecuencia 4,82 0 8,27
ndice de gravedad 16,82 0 174
Accidentes fatales totales 0 0 0
Accidentes en forma de 0 0 0
contacto eléctrico

Nivel Cumplimiento Plan 100%  100%  98,2%

SySO

Los indices de gravedad y frecuencia de acciden-
tes se encuentran muy por debajo del promedio
corporativo, los cuales son mantenidos a través de
una gestion constante de las condiciones de segu-
ridad en las diferentes instalaciones a cargo de la

LNDE
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mite realizar el seguimiento de la gestiéon SySO y
evaluar su desempefio.

Adicionalmente, el anélisis y evaluacién de los indi-
cadores permite generar una base de comparacién
a nivel individual y a nivel corporativo para encami-
nar actividades o acciones correctivas que pueden
abarcar las diferentes actividades de la empresa. A
continuacién, se analizan los resultados referidos a
los indicadores SySO de la gestién 2019.

Promedio Promedio Promedio
2019  Corporativo Corporativo Corporativo
017 018 019
0 6,4 21,47 1,69
0 1.063 4943 36,37
0 1 2 1
0 2% 3% 4%
98%

empresa. Para estos resultados cabe resaltar el to-
tal compromiso y respaldo de la Alta Gerencia con
la gestion de SySO, proveyendo los recursos y cu-
briendo las necesidades identificadas para mejorar
las condiciones en los diferentes centros de trabajo.

indice de Frecuencia

60%
50%
40%
30%

20% A

1,40 Ris

185 T03 099
0% B B oo oo

5,65

2,13
||

2,36
i 095 I 112 I
M IF Personal Propio
Promedio Corporativo 1,6
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Como resultado de una gestién de SySO oportu- bajador de la empresa es una prioridad, asi como
na, desde hace cinco gestiones consecutivas no se también el compromiso de los trabajadores con la
ha tenido accidentes fatales, lo cual muestra que seguridad propia y la de sus compafieros.

la preservacién de la integridad y vida de cada tra-

En una empresa de generacién de energia eléctrica, en equipos eléctricos. El indice de cero accidentes
uno de los mayores factores de riesgo es el contac- en forma de contacto con electricidad demuestra
to eléctrico, por lo cual, es primordial que se cum- el alto nivel de cumplimiento de las normas de
plan las normas de seguridad para cualquier trabajo seguridad.
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Gestion de Riesgos y Seguridad

Una parte fundamental dentro de la gestion de se-
guridad es la realizacién de la Identificacién de Peli-
gros y Evaluacién de Riesgos (IPER), lo cual es reali-
zado a través de los Andlisis Preliminares de Riesgos
(APR) y Permisos de Trabajo (PTs), siendo un sistema
muy efectivo para controlar los riesgos que se iden-
tifican de las diferentes actividades rutinarias y no
rutinarias.

IDENTIFICACION
DE PELIGRO )
ANALISIS
i DEL RIESGO
ESTIMACION
DE RIESGO
l EVALUACION
VALORACION DEL RIESGO
DEL RIESGO
i S|
:PROCESO H RIESGO
SEGURO? CONTROLADO
GESTION
CONTROL DEL RIESGO
DEL RIESGO

Comités Mixtos de Higiene Seguridad Ocupacio-
nal y Bienestar

Los Comités Mixtos de Higiene Seguridad Ocupa-
cional y Bienestar, se enmarcan en la Ley General de
Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar Nro.
16998 de 2 de agosto de 1979; son organizaciones
constituidas paritariamente entre empleadores y
trabajadores por votaciéon directa en las empresas,
con el fin de coadyuvar con los mismos en el cum-
plimiento de las medidas de prevencion de riesgos
ocupacionales, de tal manera de lograr la plena
participacién de empleadores y trabajadores en la
solucién de los diversos problemas existentes en la
empresa, contribuyendo a evitar riesgos y enferme-
dades profesionales. Durante 2019 en las reuniones
realizadas al interior de estos Comités, se evaluaron
las medidas de seguridad, condiciones del entorno
de trabajo, situaciones de riesgo y cumplimiento de
los procedimientos relacionados con Seguridad y
Salud Ocupacional en las actividades rutinarias y no
rutinarias ejecutadas en todas las plantas.
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Sensibilizacién en materia de Seguridad y Salud
Ocupacional

La sensibilizacién en seguridad y prevencién de
accidentes se concentré principalmente en la pre-
paracion del personal contratista, como también
personal propio. El enfoque de formacion se realizé
de manera global en tema de SySO, considerando
identificacién y evaluacién de riesgos, tanto en se-
guridad como de salud ocupacional, equipo de pro-
teccion personal, trabajos criticos y normas internas
de seguridad de la empresa.

Se alcanzo 369 horas/hombre de formacién a perso-
nal propio y contratistas, para una cantidad total de
776 personas, logrando los resultados esperados
de prevencién de actos y/o condiciones inseguras
que puedan desencadenar un incidente/accidente.

Preparacion y respuesta a emergencias

Como una actividad de gran importancia se conti-
nué con la preparacion del personal para la respues-
ta a posibles contingencias, habiendo realizado ac-
tividades de entrenamiento para el desarrollo de
habilidades tedrico practicas, a través de la realiza-
cién de actividades de campo, realizando la recrea-
cién de escenarios posibles y sus correspondientes
practicas, generando capacidades para enfrentar
estas potenciales situaciones criticas.
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MEDIO AMBIENTE
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9.1. LICENCIAS AMBIENTALES
La empresa cuenta con 10 Licencias Ambientales miento y control para mantenerlas actualizadas y vi-
para la operacion de sus diferentes plantas e ins- gentes, pudiendo apreciarse el estado de cada una
talaciones conexas, a las cuales se realiza un segui- de ellas en el cuadro a continuacion.
Licencias Ambientales propias de ENDE Guaracachi S.A.

N° Licencia Ambiental Estado Vigencia

1 Planta Guaracachi Vigente 21/11/2029

2 Planta Santa Cruz Vigente 19/10/2028

3 Planta San Matias Vigente 17/12/2020

4 Ampliacion San Matias Vigente 20/03/2028

4 Ducto de gas City Gate — Planta Santa Cruz Vigente 14/11/2028

5  Planta Aranjuez Vigente 07/10/2029

6  Planta Karachipampa Vigente 30/09/2029

7  Pozo1 Vigente 12/03/2020

8 Pozo2 Vigente 12/03/2020

9 Pozo3y4 Vigente 29/12/2024

10 Linea de Interconexién Yunchara Vigente 05/06/2018
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Es importante destacar la renovacion de las Licen-
cias Ambientales para Planta Guaracachi, Planta
Aranjuez y Planta Karachipampa, incluyendo la Li-

Gestion 2009 2010
Renovacion Obtencién
e integracion Licencia
de Licencia Ambiental
Ambiental Pozo de Agua
de Planta 1 - Planta
Guaracachi Guaracachi
Obtencién
Renovacion Licencia
de Licencia Ambiental
Ambiental de Pozo de Agua
Gestién de  Planta Aranjuez 2 — Planta
Licencias Guaracachi

ambientales

Renovacion
de Licencia
Ambiental
de Planta
Karachipampa
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cencia para Actividades con Sustancias Peligrosas,
las cuales tienen una nueva vigencia de 10 afos para
la operacién de estas importantes instalaciones.

2014 2018 2019
Obtencién
Licencia Renovacion Renovacién
Ambiental Pozo  Licencia Planta Planta
3y4-Planta Santa Cruz Guaracachi
Guaracachi
Renovacioén
Licencia ducto @z
ECally’ pfeocden
Gate a Planta )
Santa Cruz

Licencia para
Implementacién

de 2 nuevas
unidades en
Planta San Renovacién
Matias Planta
Karachipampa

Licencia Linea
de Evacuacion
para Planta
Yunchara

9.2. CONTROL Y SEGUIMIENTO AMBIENTAL

Como parte de la gestiéon ambiental se continué
con la elaboracién y presentacion de los informes
de monitoreo de las diferentes licencias ambien-

Gestion

tales con las que cuenta ENDE Guaracachi S.A,,
cumpliendo con los compromisos asumidos en las
mismas.

2019

- Cumplimiento de reporte mediante Informes de Monitoreo Ambiental a la Autoridad
Ambiental Competente y Organismo Sectorial Competente de todas las plantas

Seguimiento  propias.
y Control

Ambiental ) .
monitoreos ambientales.

- Gestién Ambiental en plantas operadas por ENDE Guaracachi para terceros para

- Atencién de inspecciones a plantas.

Los Informes de Monitoreo Ambiental que se repor-
taron al Organismo Sectorial Competente (OSC) y
Autoridad Ambiental Competente (AAC), ya sea de-
partamental o nacional, fueron los siguientes:

- Informe Ambiental Anual — Planta Guaracachi

- Informe Ambiental Anual - Planta Santa Cruz

- Informe Ambiental Anual — Planta Aranjuez

- Informe Ambiental Anual - Planta Karachipampa
- Informe Ambiental Anual — Planta San Matias

- Informe Ambiental Anual - Ducto City Gate a
planta Santa Cruz

- Informe Ambiental Anual - Pozo de agua 1

- Informe Ambiental Anual — Pozo de agua 2

- Informe Ambiental Anual — Pozo de agua 3

Otra parte importante dentro de la gestion de los
compromisos ambientales que anualmente reali-
za ENDE Guaracachi, son las plantas con Licencias
Ambientales a nombre de terceros, entre las que se
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incluyen alguna de propiedad de ENDE Guaracachi
como las solares de Yunchard y Uyuni y, las de pro-
piedad de ENDE, que son operadas por la empresa

N° Licencia Ambiental

1 Planta Solar Uyuni

2 Planta Solar Yunchara

3 Planta Solar Cobija

4 Planta Moxos (planta Nueva y Antigua}
5 Planta Hidroeléctrica San Jacinto

6 Ducto de gas Qhora Qhora - Aranjuez

Como parte del control de emisiones y ruido, se
realizé el mantenimiento de los sistemas de control
de ruido perimetral (barrera viva implementada),
consiguiendo los resultados esperados de atenua-
cién en ruido. Otro punto importante de control
son las emisiones de gases de fuentes fijas, es de-
cir, de turbinas y motores generadores, habiendo
cumplido en su totalidad con los parédmetros de los
limites permisibles establecidos para cada tipo de
generador.

mediante contratos de Operacién, Mantenimiento y
Administraciéon (OMA), y son las siguientes:

Estado Vigencia Propietario

Vigente  17/11/2026 ENDE Corporacién
Vigente  30/11/2026 ENDE Corporacion
Vigente  09/04/2025 ENDE Corporacién
Vigente ENDE Corporacion
Vigente  13/12/2027 Gobernacién Tarija
Vigente ENDE Corporacién

La gestién de control de calidad de agua se realiza a
través de los anélisis de las fuentes que abastecen a
la Planta Guaracachi, obteniendo niveles de calidad
de agua acordes a norma NB 512 y debajo de para-
metros de anexo A-2 del Reglamento en Materia de
Contaminacién Hidrica. El uso responsable del re-
curso hidrico es parte del compromiso permanente
de la empresa, controlandose el consumo mediante
el registro y seguimiento de las diferentes fuentes
de abastecimiento y optimizando su uso.

9.3. GESTION DE SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE EN NUEVOS

PROYECTOS

ENDE Guaracachi S.A. tuvo a cargo la fiscalizacién
de proyectos que son encarados a través de ENDE
Corporacién, como parte del desarrollo y expansion
de sus actividades, dentro de los cuales de igual
manera se realiza una gestién adecuada de las con-
diciones ambientales y de seguridad.

El proyecto al cual se realizé el seguimiento vy fis-

calizacion durante la gestién 2019 fue el de la
construccion y puesta en servicio de la planta Solar

6(0 ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién

Fotovoltaica Oruro Fase 1, con una capacidad de
50MW. Durante la etapa de ejecucion se realizé la
supervision permanente del cumplimiento de los
compromisos ambientales asumidos en la Licen-
cia Ambiental y del ente financiador del mismo,
habiendo recibido varias inspecciones por parte
del Organismo Sectorial Competente, logrando
demostrar una gestion eficiente del componente
ambiental, y de manera no menos importante de
seguridad industrial.
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Como parte de la responsabilidad social empre-
sarial, ENDE Guaracachi S.A. emprende distin-
tas actividades anuales, de acuerdo a su compromi-
so empresarial con la sociedad.

En 2019 estas actividades dirigieron su atencién
principalmente a los sectores de educacion, depor-
te y apoyo social con la campana solidaria por la
Chiquitania.

El sector eléctrico se unié a la campafia solidaria
por la Chiquitania impulsada por los trabajadores
desde ENDE Guaracachi S.A. a la cual se sumé
ENDE Corporaciéon y luego se extendié a todas
las empresas e instituciones y bajo tuicion del Mi-
nisterio de Energfas. Esta campafa logré recaudar
mas de Bs140.000 con el cual se compré un ca-
midn cisterna para la Unidad Urbana de Bombe-
ros y Rescate — UUBR de la ciudad de Santa Cruz
(Bomberos voluntarios), quienes desde el inicio de
la emergencia liderizaron el trabajo de control de
incendios declarados en la Chiquitania crucefia y
otras zonas del departamento.

Ademas de la donaciéon en efectivo que permitié
adquirir el camién cisterna, se donaron 1.790 bi-
dones de agua de 5 litros, equipamiento, vituallas,

LNDE
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lentes, barbijos, linternas de cascos, baterias, pafio-
letas y otros equipos para la zona.

Apoyando la educacién y formacién de los jévenes,
ENDE Guaracachi recibié estudiantes en sus plantas
de operacién en todo el pais. La Planta Solar Uyuni
recibié mas de 1.500 estudiantes de distintas uni-
versidades, jovenes que concentran su mirada en
las energias renovables. Uno de los objetivos de la
empresa es transmitir la experiencia de trabajo a las
nuevas generaciones.
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La gestion de la comunicacién en ENDE Guaraca-
chi S.A. en 2019 se caracterizé por su participa-
cion en distintas actividades publicas y la difusion de
informacién relevante del desarrollo de la empresa,
cumpliendo con el objetivo de fortalecer la imagen
de una de las principales empresas estratégicas del
Estado en el sector eléctrico. Entre esas actividades
estd, la gestion de eventos, la gestion de prensa y la
gestion de comunicacion digital a través de la pagi-
na web y redes sociales.

u

Jornada Técnica Bocier 2019

Llegada paneles solares para Planta Solar Oruro

! =T
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En 2019 se tuvo la organizacién del evento de
inauguracién de la Planta Solar de Oruro 50MW, |a
Feria de Cobija y la Fexpo Pando. Se participé en la
organizacion del 1er Foro de Energia y se desarrollé
el plan anual de visitas de estudiantes a las principa-
les plantas que opera ENDE Guaracachi, para que
conozcan las diferentes tecnologias de generacion
eléctrica. Ademas, se organizaron varias conferen-
cias de prensa y se brindd apoyo a eventos interna-
cionales como el BOCIER.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Informe de los Auditores Independientes
sobre los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2019

KPMG S R.L.
31 de enero de 2020
Este informe contiene 29 paginas
Ref. 2020 Informes Auditoria Bolivia/GUARACACHI 2019
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KPMG

HPMGSHL

Capitin Raveio 2131 Ecil. Spazio Une Piso 2, OF 204
Box G179 & Bent, C. Guapomd 2005

Tel +581 2 2442626 Tel +591 3 3414555

Fan +591 2 2441952 Fax +531 3 3434555

La Paz, Bolwia Santa Cruz, Balivia

Informe de los Auditores Independientes

A los Accionistas y Directores de
Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. ("la Socledad™),
que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2019, los estados de ganancias y pérdidas,
de evolucidn del patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de |as paliticas
contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, |a situacidn financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2019, asi como sus resultados y
sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Balivia,

Fundamento de [a opinidén

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cadigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores de acuerdo con los requerimientos de etica que son relevantes para nuestra auditoria de los
estados financieros en Bolivia y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficienle y adecuada para nuesira opinion.

Responsabilidades de la Administracidn y de los responsables del gobierno de la Sociedad en relacion
con los estados financieros

La Administracion de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en
Bolivia, v del contral interno que la Administracion considere necesario para permitic la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion material, ya sea por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de evaluar la capacidad
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamienio, revelando, segln corresponda, las
cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa
en funcionamiento, excepto sila Administracion tenga la intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya

PG S AL, socwmasd oF eeponaabiaeg by bowana v lime EPAG S AL, & Bosaan Brused lalty company gnd 8 mampes lim
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nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre
deteclara una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a fraude o
error ¥y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

s Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a un fraude es mayor que el
resultante de un emor, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
manifestaciones intencionadamente errdneas o la elusidn del control intemo.

s Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinidn sabre |a eficacia del control interno de la Sociedad.

s Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

s Concluimos sobre la adecuada de la utilizacion, por parte de la Administracién, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, con base en la evidencia de audiloria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinidn. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden ser causa de que |a Sociedad deje ser
una empresa en funcionamiento.

s Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluidas
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de un modo que logre una presentacién razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de |a Sociedad en relacion con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria planeados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el sistema de control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

KPMG S.R.L.

Santa Cruz de la Sierra, 31 de enero de 2020
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Active
Activo corriente

Disponibilidades

Cuentas por cobrar comerciales
Fondo de estabilizacion

Otras cuentas por cobrar
Crédito fiscal

Materiales y suministros
Cargos diferidos

Otros activos

Total activo corriente

Activo no corriente

Anticipo a proveedores
Malteriales y suministros

Cargos diferidos

Otros activos

Inversiones permanentes

Activo fijo (neto de depreciacion)
Total activa no corriente

Tatal activa

Balance General
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

LNDE

GUARACACHI

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

Lie, Bémardo Caballero Ayala
Jefe Départamento de Comtabilidad a.i.

y Financiero a.i.

MNota 2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs

3a 36.285.030 74.448.083
ib. 107.278.572 76.083.927
5. 45.229.376 21.431.5086
3c. 25.095.261 30.850.164
3d. 11.761.048 29.901.130
de 35.176.670 12.999.093
3t 71.840.142 118.844,707
3.0. 10.866.322 12.109.956
343.532.421 376.668.566

3.c. 11.188.486 13.402.757
ie 128 905 182 141.071.901
af, 15.967.693 39.607 204
3g 279.300 3.824.198
2.h. 166.477 160.963
3.h. 2.292.585.204 2.360.352.008
2.449.102.342 2.558.419.031
2.792.634.763 2.935.087.597

Ph ¥a Lorena Camasco Rocha
Berante General a.l.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
Balance General
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

Nota 2019 2018
(Reaxpresadao)

Bs Bs
Pasivo
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales 3i 94.898.404 62.206.330
Obligaciones sociales y laborales 3. 5.8688.776 5.271.438
Obligaciones fiscales 3k 25.761.193 27.021.606
Deudas bancarias y financieras 3l 58.852 615 75.308.619
Otras cuentas por pagar im 27.583.823 25.780.376
Total pasivo corriente 212.984.811 195.588.459
Pasivo no corriente
Otras cuentas por pagar 3.m, 75.842.460 176.237.321
Deudas bancarias y financieras 3l 166.336.351 225.190.520
Ofras provisiones 3.n. 7.695.360 7.833.462
Pravision para indemnizacion 2. 9.244.866 8.207.420
Tolal pasivo no corriente 259.119.037 417.558.723
Total pasivo 472.103.848 613.147.182
Patrimonio neto
Capital social 3o 897.275.100 897 275.100
Aportes por capitalizar 3.0. 16.628.394 16.628.394
Prima de emision de acciones ap. 58.785.911 58.785.911
Ajustes de capital 357.334.718 357.334.718
Reserva legal 3.4 43673.755 41.037.065
Ajustes global al patrimonio ir, 261.698.454 261.698.454
Ajustes reservas paftrimoniales 327.892.424 327.852.898
Resultados acumulados 3.s. Ja7.242.159 361.327.875
Total patrimenio neto 2.320.530.915 2.321.940.415
Total pasivo y palrimonio neto 2792634763 2.935.087.597

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

# "
#
m‘

j:fé. rdo Caballero Ayala
Jefp' artamento de Contabilidad a.i.
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Estado de Ganancias y Pérdidas

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

Ingresos operativos
Ingresos por energia
Ingresos por capacidad de generacion
Ingresos operatives OMA - otros servicios

Costos de generacién de energia eléctrica
Generacion
Costos indirectos de generacién
Mantenimiento

Margen operativo bruto

Gastos de administracion
Gastos Impositivos

Resultado operativo

Otros ingresos y egresos

Ingresos por interés local

Otros ingresos y (egresos)
Costo financieros

Ajuste por diferencia de cambio
Ajuste por mantenimiento de valor
Resultado por exposicion a la inflacién

Resultado antes de impuestos de las utilidades

Resultado neto del ejercicio

GUARACACHI

Las notas adjuntas forman parte integrants de estos estados.

Aj¢” Bernardo Caballero Ayala
J rtamento de Conlabilidad a.i.

y Financiero a.i.

Nota 2019 2018
(Reexpresado y

Reclasificado)

Bs Bs

2. 303.493.876 253.750.841

2. 233.739.443 266.250.438

2.1 25987.943 20.540.752
563.221.262 540.542.031

21l.y3L (220.998.790) (202.034.456)
2Ly3t (166.088.605) (171.874.530)
2L y3L (71.719.636) (61.041.292)
3t (458.807.031) (434.950.278)

104 414.231 105.591.753

3. {30.155.495) (31.969.178)
{1.106.3886) {1.285.476)

73.152.350 72.337.099

2.625.162 554.872

3. (20.807.533) (7.538.974)

Iw. (13.099.955) (17.340.025)
253.540 71.017

79.615 796.085

2.688.574 4.800.080

44.891.753 53.680.164

44 891.753 53.680.164

PhD

Carrasco Rocha
renle General a.i.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Eslado de Flujos de Efeclivo
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

Flujo de efective de actividades operativas:
Utilidad neta del ejercicio

Ajustes para conciliar los resultados del periodo con &l flujo dal

efectivo de operaciones:

Dapreciacion del activo fijo

Cargos diferidos

Frovision para indemnizaciones

Gasto por inlereses

Oftras provisiones

Ajuste por inflacion y tenencia de bienes

Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumenta) disminucion en cuentas por cobrar comerciales
Aumento en fondo de estabilizacidn

DRisminucidn en ofras cuentas por cobrar
Disminucion en crédito fiscal

(Aumento) disminucidn en materiales y suministros
Disminucion (Aumento) en activo diferido
Disminucion (Aumento) en otros activos

Aumenlo en inversiones parmanentes

Aumento (Disminucidn) en deudas comerciales
Aumento en deudas sociales

(Oisminucion) aumento en deudas fiscales
Dismminucidn en oiras deudas

Pago de indemnizaciones

Flujo de efectivo proveniente de actividades operativas

Flujo de efectivo de actividades de Inversion:
Compras de activo fijo

Bajas de activo fijo

Flujo de efectivo utilizado en actividades de inversion

Flujo de efectivo de aclividades financieras:
Desembolsos de prestamos bancarios

Amortizacion de prestamos

Aportes de capital

Pago de dividendos

Flujo de efectivo utilizado en actividades financieras
{Disminucién) aumento de efeclivo durante el ejercicio
Disponibilidades al inicio del ejercicio

Disponibiiidades al ciemre del ejercicio

Las notas adjunias forman parte integrante de estos estados.

J"'""—'

Jete’Dedariamentn de Contabiiidad a.i. Gerenta
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2019 2018
(Resxpresada)
Bs Bs
44.891.753 53680164
109.368 612 114.140.331
44.361.099 36 600157
4 263,901 2.855.321
12,967 .847 17.166.584
- 7.833.462
(5.781.967) (11.618.907)
210.071.245 220657112
(31.194.645) 2.424.216
(23.797.870) {1.071.361)
7.859.174 299.894.771
18.140.082 9,794,220
(10.010.858) 28.442.374
26.282.977 (82.632.356)
4.788.532 {1.986.241)
(5.514) .
32.692.074 (25.769.998)
617.338 1.086.746
(1.260.503) 7.605.780
(98.591.414) {22.263.585)
(3.170.175) {2 .651.969)
132.520.443 433.529.709
(42.127.588) {299.463.165)
41,842 .
(42.085.746) (299.463.165)
- 11.197.406
(82.980.332) (125.864.861)
- 22.250.558
[45.617.418) -
{128.597.750) (92.416.897)
(38.163.053) 41849 647
74.448.083 32.7T98.436
36.285.030 74.448.083
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.
Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018

Constitucion y objeto de la Sociedad

Empresa Eléctrica Guaracachi 5.A. (EGSA) o “la Sociedad”, fue constituida mediante Testimonio
N* 592/85 del 1 de octubre de 1995. La Sociedad esla registrada en el Regisiro de Comercio y
Sociedades por Acciones bajo la matricula N° 07-037168-03 y con el registro de
FUNDEMPRESA N° 14196. El 23 de marzo de 2016, mediante Testimonio No. 440/2016,
clausula SEPTIMA (Cambio de Denominacion) de acuerdo con determinacion de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas del 18 de marzo de 2016 mediante Resolucion
No.25/2014 del Direclorio de ENDE matriz, dentro el marco de la politica y estrategia de ENDE
Corporacion se aprueba el cambio de denominacion social a EMPRESA ELECTRICA ENDE
GUARACACHI S.A. con la sigla ENDE GUARACACHI S.A.

La Constitucion Politica del Estado — CPE, promulgada el 7 de febrero de 2009 y el Decreto
Supremo N° 071 del 9 de abril de 2009, en su Art. 3 Inc. E), se crea |a Autoridad de Fiscalizacion
y Control Social de |a Electricidad — (AE), definiendo en su Titulo VI, Capitulo |, Articulo 47 que:
“La Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de la Electricidad, fiscaliza, controla, supervisa y
regula el sector de electricidad, considerando la Ley N°® 1604 del 21 de diciembre de 1994 de
Electricidad y sus reglamentos (Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear-
AETN), en tanto no contradigan lo dispuesto en la Constitucion Politica del Estado — (CPE)".

En fecha 1° de mayo de 2010 se promulgé el Decreto Supremo N° 493, cuyo objeto es la
nacionalizacién a favor de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE.

El objeto de la Sociedad es la Generacion y Venta de Energia, Distribucion, Servicios y
Transmisién Asociada a la Generacién de energia eléctrica, de acuerdo con la Ley de
Electricidad y normas aplicables.

Politicas contables
Las politicas de contabilidad aplicadas por la Sociedad son las siguientes:
Base de preparacion de los estados financieros

Los estados financieros de la Sociedad estan expresados en bolivianos y han sido preparados
bajo normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia emitidas por el Colegio de
Auditores y Contadores Publicos Autorizados de Bolivia, los cuales son de aceptacion general.

Consideracion de los efectos de la inflacion

En cumplimiento a la normativa local vigente, los estados financieros han sido preparados en
moneda constante, reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion. Para ello se ha
utilizado como indicador de ajuste, la variacion en la cotizacion del boliviano respecto a la Unidad
de Fomento de Vivienda (UFV) para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
siguiendo los lineamientos eslablecidos en la Norma de Contabilidad N* 3 Revisada y Modificada
del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores
Publicos Autorizados de Balivia.

ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A,

Notas a los Estados Financieros

Los pronunciamientos locales requieren gue los montos de los estados financieros estén
reexpresados en moneda constante, para lo cual se computan los resultados por efectos de la
inflacion y los resultados por tenencia de bienes de cuentas patrimoniales y de rubros no
maonetarics. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenta "Ajuste por inflacidn y tenencia de
bienes” (AITB) del estado de ganancias y pérdidas.

Segun se establece en la Norma de Contabilidad N° 3, Revisada y Modificada, los valores de los
rubros del estado de ganancias y pérdidas deben ser reexpresados a moneda constante.

Los estados financieros basicos y las notas al 31 de diciembre de 2018 fueron reexpresados
ulilizando como indicador la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV) para hacerlos comparativos
con los estados financieros basicos y las notas al 31 de diciembre de 2019. El indicadar al 31 de
diciembre de 2018 y 2018 fue de Bs2 33187 y Bs2,29076 por UFV, respectivamente.

Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la Sociedad realice
estimaciones y suposiciones que afecten los montos de activos y pasivos, y la exposicién de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los montos de los
ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones
realizadas.

Saldos en moneda extranjera
Los Activos y Pasivos en moneda extranjera se valian al tipo de cambio vigente al cierre de

cada ejercicio. Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada
gjercicio.

Moneda 2019 2018

Bs por unidad Bs por unidad
Délar estadounidense (USD) 6,96 6,96
Euro (EUR) 7.68 7,85

Disponibilidades, créditos y deudas

Se valan a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder los intereses devengados
al cierre de cada ejercicio segin las clausulas especificas de cada operacion.

Las Cuenlas por cobrar comerciales, son reconocidas cuando las canlidades de energia son
entregadas a los clientes en el punto de venta establecido por el ente requlador. El precio
ulilizado para valuar las cuentas por cobrar comerciales es el establecido por el ente regulador.

Los Créditos y Deudas impositivas, se actualizan en funcion a la variacién del indicador Unidad
de Fomento de Vivienda (UFV), en cumplimiento a la Ley N° 2434 del 21 de diciembre de 2002.

Existencias de materiales, repuestos y suministros

Las existencias de materiales y repuestos transferidos de ENDE, en el marco del proceso de
capitalizacion, se vallan al valor de la transferencia reexpresados por la UFV.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financiercs

Las exislencias de materiales y repuestos adquiridos con poslerioridad a la capilalizacion se
valuan a su valor de costo reexpresado por la UFV.

La prevision por obsolescencia es calculada considerando las cualidades tecnoldgicas de los
activos, la recuperabilidad de estos y el uso futuro que la empresa hara de ellos.

Activo fijo

Los activos fijos, transferidos de ENDE, estan registrados sobre la base de los valores aprobados
por la Direccion General de Electricidad al 31 de diciembre de 1994, mediante Resolucién DINE
No. 003/95 de 24 de enero de 1995 y segln RS AE No.739/2018 que autorizan la habilitacién y
apertura de cuentas de Activo Fijo en el Sistema Uniforme de Cuentas (SUC RS. SSDE-
222/1999) en la cual incluyen la Tasa de Depreciacion de Equipos o Centrales de Generacién
con fuenies Solares Folovollaicas. Las adiciones posteriores, asi como los activos transferidos
de ENDE se valtan al costo actualizado, consideranda los efectos de la inflacién mencionados
enlanota2a.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, las depreciaciones de las Turbinas y Motores se calculan,
sobre la base de Horas Operativas de Generacion de electricidad, de acuerdo con las tasas por
hora aprobadas por la Gerencia. Eslas tasas son consideradas adecuadas para depreciar los
aclivos durante su vida Gtil restante.

En la gestion 2018, se incorporaron las Plantas Solares Fotovoltaicas de Generacidn Yunchara
en Tarija y Uyuni en Potosi, cuya depreciacion se calcula por los afios de vida (til establecidas
en RS. AE-T39/2018.

Los costos de mantenimiento mayor correspondientes a los activos fijos relacionados con la
generacién de energia adoptan el método de diferimiento de dichos costos y la posterior
amortizacion de estos de acuerdo con las horas de uso y ciclos de mantenimiento de cada una
de las unidades de generacion. Los ciclos de mantenimiento de las unidades, (turbina), FRAME
V, 6FA y Motores se realizan de acuerdo a las recomendaciones establecidas por el fabricante.

La depreciacion de los activos no afectados a la generacion de electricidad es calculada
utilizando el meétodo de depreciacion lineal, ulilizando tasas que se consideran suficientes para
extinguir los valores al final de los afios de vida util restante de los bienes.

Las reparaciones que no extienden la vida atil de los bienes son registradas en los resultados
del ejercicio en el que se incurren, y los mantenimientos incurridos a partir de la gestion 2015,
son registrados conforme a la Nota 3.f.

La Sociedad evalua periodicamente si existe un indicador de deterioro de sus activos no
financieros. Al 31 de diciembre de 2019, la Direccidn de la Sociedad considera que no existen
acontecimientos o cambics econdmicos que indiquen que el valor neto registrado en los activos
fijos no pueda ser recuperado.

Las obras en construccion se valuan al costo y son reexpresadas por efecto de la inflacidn al
cierre de cada afio seqin se establece en la nota 2.a.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

MNotas a los Estados Financieros

Porcentaje de

Descripcion Vida atil depreciacion
Paneles solares y demas equipos 25 afios 4%
Inversores 12,5 afios 8%
Equipos de comunicacion 8 afios 12,5%
Muebles y enseres 10 afios 10,0%
Equipos de computacion 4 afips 25,0%
Linea Interconexion —Yunchara - Tarija 30 afios 3,33%

Inversiones permanentes

Las inversiones estan formadas por certificados de aporiacién telefonica, las cuales estan
valuadas a su costo de adquisicién indexado a délares estadounidenses al tipo de cambio de
cierre de cada ejercicio.

Obligaciones bancarias y financieras

Las obligaciones bancarias y financieras se valian al costo amortizado. El costo amortizado es
el monto por el cual la deuda fue medida en su reconocimiento inicial, menos las amortizaciones.

Los intereses sobre préstamos y obligaciones financieras se contabilizan por el métado de Io
devengado, registrando los mismos en los resultados del ejercicio en el que se devengan.

Provision para indemnizaciones

Las disposiciones legales establecen el pago de indemnizacion por tiempo de servicios
prestados por el rabajador, luego de haber cumplido mas de noventa dias de trabajo continuo
en el caso de producirse la renuncia voluntaria o despido forzoso. La Sociedad establece y
recalcula periddicamente la provision correspondienle a esta obligacion, con base en el
promedic del total ganado en los tres ultimos meses de sueldos. En base a la rotacién normal
del personal, esta provision es considerada no corriente.

Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad ajusta el total del patrimonio actualizandolo en
funcién de la variacion en la cotizacion oficial de la Unidad de Fomento de Vivienda respecto a
la moneda nacional ocurrida entre ambas fechas. Dicho ajuste se registra de la siguiente
manera: i) el capital pagado, aportes por capitalizar y prima de emisién de acciones se ajustan
en la columna "Ajuste del Capital”, ii) las reservas, y el ajuste global del patrimonio en la columna
“Ajuste de Reservas Patrimoniales”, y iii) los resultados acumulados se ajustan en su misma
linea. La contrapartida de este ajuste se refleja en la cuenta de resultados "Resultado por
Exposicidn a la Inflacién®.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Los ingresos por generacion y por capacidad de generacion son reconocidos, netos de los

ajustes, al momento de la recepcion del documento de transaccién econdmica del Comité
Nacional de Despacho de Carga (CNDC).

"
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financieros

El costo de generacidn, que corresponde al costo de operacion de los turbogeneradores, se
registra cuando se reciben los reportes de consumo de gas y mantenimiento, de manera
simultanea al reconocimiento de |os ingresos por la correspondients venta.

Los ingresos por Operacion, Mantenimiento y Administracion (OMA), son reconocidos al
momenta de la prestacion del servicio.

Los ingresos por inlereses se reconocen en proporcion al tiempo, de acuerdo con lo normado
por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad — (AE). Los costos financieros
se registran como gastes cuando se devengan e incluyen principalmente los cargos por intereses
y otros costos incurridos relacionados con los préstamos.

Los otros ingresos y gastos se reconocen cuando se devengan,
Resultado nete del ejercicic

La Sociedad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la inflacién.
Los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de acuerdo con lo
establecido en la Norma de Contabilidad N° 3 Revisada y Modificada del Consejo Técnico
Macional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contaderes Pblicos
Aulorizados de Bolivia.

Reclasificacion
Cierlas cifras del estado de ganancias y pérdidas por el afio terminado al 31 de diclembre de

2018 han sido reclasificadas para una adecuada presentacion y comparacién con las cifras al
31 de diciembre 2018, conforme a lo siguiente:

__Redasificacionas
Saldos al Saldos al Saldos al
31.12.2018 Dabe Haber 31.12.2018 31,12.2018
(Redasificado y
(Reclasificada) re@xpresado)
Bs 3 Bs Bs Bs
Costos de mantenimisnto 0. ARG 194 921037 50 065 157 £1.041 202
Coslos de generacion 197 551 627 921 037 108,472 664 202.034 456
921.037 921.037
Composicion de los rubros de los estados financieros
Los rubros mas importantes al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son los siguientes:
Disponibilidades
2019 2018
{Reexpresado)
Bs Bs
Caja MN
Caja chica 115.045 220.582

12
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financieros

Bancos en maneda nacional
Banco Fassil S.A,

Banco Bisa S.A.

Banco Union S.A.

Banco Ganadero S.A.

Banco Nacional de Bolivia S.A.
Banco do Brasil Bolivia S.A,
Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
Banco Pyme Eco Futuro S.A,
Banco de Crédito S.A.

Banco Forlaleza S.A.

Banco Econdmico S.A.

SAF| Union S.A.

Bancos en moneda extranjera

Banco Bisa S.A.
Banco Unidn S.A.

Banco Mercantil S.A.
Banco Ganadero 5.A.
Banco Econdmico S.A.
SAFI Unidn S.A.

Cuentas por cobrar comerciales

Cooperativa Rural de Electrificacion Lida. (CRE)
Compania de Electrificacion Sucre S.A. (CESSA)

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba
(ELFEC)

Distribuidora de Electricidad ENDE DEORURO S.A,

Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. (DELAPAZ)
Cooperativa Boliviana de Cemento - COBOCE Ltda.

Empresa Minera San Cristébal S.A.

Servicios Eléctricos Potos| S.A. (SEPSA)

13
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2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs
11.693.330 52.100.853
8.120.525 7.080.228
8.123.550 10.209.089
4.137.938 3.148.434
566.063 239.063

- 47 679

57 694 39.639
3.101.395 28.280
17.979 23.602
19.824 20.180
6.580 1.438

- 606.013

35.844 878 73.545.598
124 663 JB2.575
188.389 191.770

- 40.223

12.055 12.271
10.870

= 44 194

325.107 681.903
36.285.030 74.448.083
2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs
37.342.809 16.967.512
4.120.936 1.726.396
15.006.909 16.550.442
6.004.376 5.807.933
21.180.232 17.836.460
686.959 373.452
3.433.692 2.465.596
3.362.899 2.502.347
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

MNotas a los Estados Financieros

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE (Contrato

YLB)
SETAR

SETAR - Villamontes

SETAR - Yacuiba

Distribucién San Matias — Energia
ENDE DEL BENI S AM.
EMDEECRUZ S.A.

Corporacién Minera de Bolivia (COMIBOL)

Otras cuentas por cobrar

Corriente:

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) (a)

Anticipos a proveedores

Depdsito en garantia

Otras cuentas por cobrar varias

Fondos con cargo a rendicion de cuentas
ENDE Transmisién 5.A.

No corriente:

Anticipos a proveedores - ENDE (b)

2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs

361.149 -
594.184 267.597
6.964.112 5.031.663
1.549.827 859.705
1.845.894 982.845
3.044.013 3.388.835
1.075.903 721.827
125.114 307.505
579.564 293.812
107.278.572 76.083.927
2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs
24.937.842 29.360.375
526.489 555.582

- 635.140

(617.410) 120.647
248.240 178.410
25.0985.261 30.850.164
11.198.486 13.402.757
11.198.486 13.402.757

(a) Corresponde principalmente a varios servicios prestados y fondos en Aporte/Préstamo
Construccion Planta Solar Cobija y Proyecto Solar Sena — Pando a Corto Plazo a ENDE

CORP.

(b) Corresponde al saldo a Largo Plazo de fondos en Aporte/Préstamo para el Proyecto Planta

Solar Cobija.

ENDE Guaracachi, una empresa filial de ENDE Corporacién
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

Notas a los Estados Financieros

Credito fiscal

Credito fiscal IVA

GUARACACHI

Credito fiscal IVA por facturas pendientes de recibir

Materiales y repuestos

Almacen de matenales y repuestos
Materiales y repuestos en trénsite
Prevision para desvalorizacion y
ohsolescencia

Cargos diferidos

Seguros pagados por anticipado
|UE a compensar
Mantenimiento centrales

Otros cargos diferidos

2018 2018
{Reexpresado)
Bs Bs
4.070.360 25.131.787
7.690.688 4.769.343
11.761.048 29.901.130
2019 2018
Corriente  No corriente Corriente No carriente
(Resxpresado) (Reexpresado)
B B Bs Bs
11.068. 487 131.744.440 4.146.870 145.243.511
24.108.183 . 8.852.223 -
(2.839.258) (4171810
35.176.670 128.805.182 12.999.093 141.071.801
2019 2018
Comiente  No comienie Corrienle No corriente
{Reexpresado) (Reexpresado)
Bs Es Bs Bs
7.330.245 - 7.536.156 -
24.226.584 - 21.708.884 -
39.020.931 15.967.693 B7.443.940 39.607 204
1.262.382 - 2.155.718 -
71.840.142 15.967.6683 118.844.707 38,607 204

a) Desde el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, la Sociedad ha procedido a
clasificar el diferimiento de los costos de mantenimiento en Corriente y No Corriente.

Otros activos

Ordenes de trabajo

OT-5015 Mejoras Obras Civiles
Planla Solar Cobija

OT 5017 Instalacion y pueslta en
marcha motor GAS-CAT SMT-04
OT 5147 Planta Solar - Oruro
OT-5179 Gestidn Socio-Ambiental
Rositas

OT 5184 Mnto.Gasoducto Qhora-
Ohora Aranjuez

O

2019 2018
Corriente No coriente Corriente No corriente
(Reexpresado) (Reexprasado)
Bs Bs Bs Bs
- - 715.695 %
23.739 =

289.819 - 1.343.007

- - 1.529.338

665.981 - 654.650

15
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0OT-5185 Rehabilitacion Grupo
Generador USM-2 Caterpillar
0T-5188 Upgrade - Sala Contral
Principal GCH

0T 5190 Planla Ablandamiento
Sistema Enfriamiento Ghe-12 Cegt
0T 5199 Balance Planta Ccgt -
Guaracachi(Gn-351-2018)

0T 5200 Construccién Oficina Sala
De Capacitacion Y Albergue Pita.
Solar Yunchara

OT 5201 Planta De Hidrogeno
Unidad Geh-12 Cegt Guaracachi
OT 5206 Mnt. Mayor (Overhaul) Cat
3516 Mosé 12/11/2018-16/02/2018
Tdd-M118-2018

OT 5208 SVC Reparacion unidad
generadora SAY(01-Santa Ana de
Yacuma

OT 5215 SVC.Fiscalizacion 2da
etapa Proyecio Planta Solar Oruro
OT 5221 Sistema blower unidades
GCH-9 y GCH-10 (GM-M225-2019)
OT 5222 Inspacciones auxliares
ciclo combinado GCH-12 (GM-M252-
2019)

OT 5223 Construccion obras civiles
instalacién motor gas SMT-04
(Caterpiliar)

OT 5226 Mantenimiento mecanica
mayor overhaul CAT 3516 MOS1

Otfras Ordenes de Trabajo - OT

Estudios y proyectos

Prayecto El Sena - Pando
Proyecto Central Hidroeléctrica
Onquitas SCZ

Proyecto Conversién CC GCH-11
(ISMW)

Proyecto Conversion CC PI-SC
(20MW)

Proyecto Centrales Hidroeléctricas
Rio Parapeti - Sararenda

Proyecto Centrales Hidroeléciricas
Rio Parapeti - Oquitas

2019 2018
Comiente No conienie Corriente No comiente
(Reexpresadao) (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
- 2.428.600
1.720.382 - 691.836 =
3.195.844 24.603
996.059
- 28.340
- 1.260.492
- 344,162
121.579 = =
1.252.387 - e
227.371 - -
260.683 z =
141,348 - . .
250.780 - .
144.011 - 21.504 =
8.902.924 = 10.038.286 -
2019 2018
Corriente No corriente Corriente Mo comiente
(Reexpresado)  (Reexpresada)
Bs Bs Bs Bs
574,076 - 1.497.570 -
1.389.322 - 574,100
230471
- - 1.401.303
= 121.720 124.724
157.580 .
1.963.398 279,300 2.071.67T0 3.824.198
10.866.322 278.300 12.109.956 3.824.198
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Activo fijo (neto de depreciacion)

GUARACACHI

2019 2018

Valor de costo Depreciacidn
attisatzado lada Valor neto  Valores netos
(Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Generacikn térmica 2.789.747.012 (1.925.455,161) B64.291.851 876.641.210
Generacin a vapor 981.238.657 (174.440.830) B06.788.827 837222814
Generacion digsel y otros 199.594.428 (128.038.139) 71.956.289 71.638.942
Generacion alternativa Plantas Solares 454 434 045 (40.587.527) 413.846.518 435924.196
Subestaciones de generacion 171.218.824 (160.248 680) 10.970.144 13.288.069
Lineas de Generacién 14.486.581 (8D.481) 14.406.110 -
Equipos awdliares de genaracion B.712.623 (660.173) 8.052.450 B.400.955
Propiedad generzl de generacién 264.118.145 (170.306.4335) 83.811.710 95.066.382

Propiedad general no afectada a la

conceien 13.794.380 (6.530 502) 7.254 788 7.487.994
4.897.744.705 (2.606.366.018) 2.291.378.687 2.345.670.562
Obras en construcddan 1.206.517 1.206.517 14.681.446
4,898.951.222 SZ.EDEJEB.OTE! 2.292.585.204  2.360.352.008

La depreciacion del activo fijo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 y 2018 ha
sido contabilizada en resultados en la cuenta Depreciacion del Activo Fijo por Bs110.383.298 y

Bs115.112.899 (reexpresado), respectivamente.

Cuentas por pagar comerciales

Proveedores de bienes y servicios en MN

Cuenta por pagar por reliquidacion de potencia
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE
Distribuidora Cummins S.A.

ENDE Servicios y Construcciones S.A.
DELAPAZ

COMSER SR.L.

Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)
Rohlig Transporte y Logistica S A.

Autoridad de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia

Nuclear (AETN)

Inca S.R.L.

ENDE Transmision S.A.

Agencia Despachante de Aduana Los Andes
SAYCO Fernando Mayorga

José Miguel Guzman Calvo

KPMG SR.L,

Universal Tours

17

2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs

(a) 16.118.804 -

10.437.000 B.538.623

1.430.963 -

- 1.223.824

659.068 639.964

7.795 650.111

518.219 580.864

75.188 448.011

447 134 358.162

- 342.195

177.441 -

254.820 255.016

- 237 454

- 211.723

227175 162.261

46.379 127.352
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Speed Electroservice S.R.L.

José Vidal Mosqueira

Helios 5.R.L.

Sociedad Comercial La Llave
Praxair Bolivia S.R.L.

MAFEES GROUP SR.L.

Bolland & Cia. 5.A.

IMTECHTRON S.R.L.

Viven Environmental Consulting SRL
Finning Bolivia S.A.

UNAGRO S.A.

Prodimsa S.A.

FEPROM SOLUTIONS

Carlos Caballero S.R.L.

Ingenio Sucroalcoholero Aguai S.A.
Varios

Proveedores de bienes y servicios en ME

Consorcio Emias-Elecnor

FINNING BOLIVIA S.A. (FO1885)

La Boliviana Ciacruz S.A.

Ge Energy Switzerland Gmbh.
Siemens Soluciones Tecnologicas S.A.
Alba Power

Sulzer Turbo Services

Sulzer REPCOB.V.

General Electric Global Services Gmbh - Chile
Opticontrols Inc.

Los Conce S.A.

Universal Tours

SMA Solar Tecnology AG

Sociedad Comercial La Lilave S A
Techne-Gesel Projetos e Andlises Ltda.

Global Consulting and Assessment Services S A

INCA S.R.L.
Varios

18
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2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs

50.197 158.673

- 148.162

- 120.497

5.562 43.096

263.343 185.846

110.408 64.225

- 21.458

1.925.961 48.399

1.486.369 =

734.971 -

513.228 -

416.089 -

346.309 -

3.201.490 2.424.296

39.453.914 16.990.212

(b) 14.047.744 14.299.845

3.047.428 -

- 27.189

121.007 2.475.345

- 350.811

- 326.103

= 264.715

= 189.641

- 184.109

= 181.374

» 85.873

- 75.117

= 135.023

- 130.079

- 106.274

43.748 87.357

- 4977

1.405 847 953.887

19.565.774 19.887.718
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Proveedares de combustible en ME

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.)

Proveedores de importaciones en ME

GE Global Parts & Products, GMBH
Inquinat S.A.

Ge Energy Switzerland Gmbh.
Elmat Elektrotecchnik E.U.

Sulzer Turbo Services

American Air Filter

ANDRITZ HYDRO Gmbh

BENTLY NEVADA, LLC

Varios

(a) Corresponde a la reliquidacion de potencia

de 2019.

LNDE

GUARACACHI

2019 2018
{Reexpresado)

Bs Bs

25.612.079 19.639.721

25.612.079 19.638.721

7.573.149 2.787.750

73.728 1.050.717

- 523.777

203.489

- 1.997

483.186 460.802

767.159 -

466.835 -

892.580 660.146

10.266.637 5.688.678

94.898.404 62.206.330

segin el documenio de transacciones
economicas DTE-11/2012 emitido por la CNDC, del pericdo noviembre de 2018 a octubre

(b) Corresponde a la retencién del Hito N°8 segln |a aplicacion de multas por retraso de 45 dias
en el ITEM 1, segin el contrato EGSA-AL-054-2016 (Ingeniera de detalle, suministro,
construccion, montaje, pruebas y puesta en servicio de las plantas solares fotovoltaicas
Uyuni de 60 MW y Yunchara de 5 MW y su integracién al SIN) en fecha 09 de noviembre de

2016.

Obligaciones sociales y laborales

Sueldos por pagar

Subsidios

Prima sobre utilidades por pagar
Aportes laborales y patronales por pagar
Otros por pagar

19

2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs
1.595.676 1.358.806
26.000 18.323
2.941.835 2.703.126
879.301 885.635
445.964 305.548
5.888.776 5.271.438
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Obligaciones fiscales

2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs
Débito fiscal B.085.412 6.437.440
Impuesto a las transacciones por pagar 1.865.664 1.485.563
Impueslo sobre las utilidades por pagar 15.700.000 18.984.693
Retenciones por pagar 109917 114,000
25.761.193 27.021.696
Deudas bancarias y financieras
2019 2018
Coriente  No comiente Carienle Mo corriente
(Reexpresado)  (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Banco Ganadero S.A. Bs35 MM (4)  3.500.000 17.500.000 3.562.811 21.376.866
Banco Ganadero S.A. Bs34.73 MM (2) - - 7.070.734 1.767 684
Banco Bisa S A. Bs55.68 MM (4)  8.358.581 25.105.743 8.045.490 32.181.997
Banco de Crédito S.A. Bs48.706MM (4)  6.958.000 20,874.000 7.082.868 28.331.473
Banco FASSIL SA Bs 30MM (4) 5571429 15.714 285 5671414 22685654
Banco Mercantil Bs34.79MM (3)  9.784.688 , 8.853.585 8.853.585
Banco Macional Bs55MM (4) 7.333333 25666 667 7.464.937 33.502.218
Banco Union S.A. Bs45.24 MM (4) 5.779.350 15.840.650 5.756.485 23.025.939
Banco Unién S A BsB2.64 MM {5)  8.179.883 38.800.117 7.970.517 45,830,474
Kredintansh fur Weideraufbau 9265-711 (1) 2.417.445 4.834.889 3772216 7.544 630
57.892.709 _ 166.336.351 65.251.156 225.190.520
Préstamo bajo lineas de crédito
Banco Ganadero S A. Bs11 MM (6) 5 3 7.464.037
Banco Bisa S.A. Bs4.9MM (6) - -~ 997.588
- - B.462 525
Intereses por pagar 958,906 - 1.584.928
58852615  166.336.351 75.308.610 225.190.520

(1)

(2)

Originalmente esta obligacion financiera fue suscrita entre el Gobierno Boliviano y los
financiadores. Como resuliado del proceso de capitalizacion, este préstamo fue transferido
a la Sociedad. Todos los pagos de capital e intereses son realizados al Gobierno Boliviano,
el cual a su vez es responsable del pago al organismo financiador. La Sociedad garantiza el
cumplimiento de las obligaciones con la totalidad de sus activos sin limitacién. Las
condiciones generales acordadas se resumen a continuacion:

= Préstamo controlado por el Gobiemo de Bolivia, obtenido de Kreditanstalt fir
Wiedereraufbau No. 92-65-711 por DM (Marcos Alemanes — Deutsch Mark) 16.000.000,
pagaderc en 50 cuotas semestrales hasta el 30 de diciembre de 2022.

Préstamo obtenido del Banco Ganadero S.A. el 20 de marzo de 2015 por Bs34.730.400,
pagadero a traves de cuotas trimestrales, con vencimiento al 5 de marzo de 2020, este fue
cancelado en su totalidad en fecha 17 de junio de 2019.
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(3) Préstamo obtenido del Banco Mercantil Santa Cruz S.A. el 12 de enero de 2016 por
Bs34.790.000, pagadero a través de cuotas trimestrales. con vencimiento al 12 de diciembre
de 2020,

(4) Con la finalidad de redimir anticipadamente las emisiones de bonos y obtener tasas acordes
a la realidad economica del mercado, se obtuvieron financiamientos de los diferentes bancos
y fondos de inversion. Siendo la composicion de esos créditos la siguiente:

Institucion financiera Mento Moneda Vencimiento
Banco Bisa S A 55.68 MM Bs 26/11/2023
Banco Nacional de Bolivia S.A. 55 MM Bs 22/05/2024
Banco de Crédito de Bolivia S.A. 48,706 MM Bs 3011072023
Banco Unidon S.A, 45.24 MM Bs 2411112023
Banco FASSIL S A 39 MM Bs 1041072023
Banco Ganadero S A. 35 MM Bs 1511112025

(5) Prestamo obtenido del Banco Unidn S.A., el 28 de septiembre de 2017 por Bs62.640.000
pagadero a traves de cuotas trimestrales, con vencimiento al 27 de septiembre de 2025.

(6) Préstamos bajo Lineas de Crédito obtenidos con:

Fecha de
Institucian financiera Monto Moneda vencimiento Cuota
Banco Ganadera S.A, 11 MM Bs 18-12-19 Mensual
Banco Bisa S.A. 4.9 MM Bs 06-08-18 Trimestral
Otras cuentas por pagar
2019 2018
Caorrienle  No corriente Corriente No corriante
(Reexpresado)  (Reexpresado)
Bs Bs Bs Bs
Frevisi_én Reduccion de Erlnisic'irl (CER's) (1 J.639.662 - 3.704 979 -
L“;;‘;F““ Petrollieros Fiscales Balivianos: o, 2504904 75713721 2889220  93.371.626
Empresa Nacional de Electricidad — ENDE {3) 16.507.437 = 16.803 680 16,182,342
AFP = Prevision BEV (4) : - - 12.654.000
AFP - Futuro de Bolivia {4) - . . 12,554,090
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE (4) - . - 414332884
Varios 4,142,020 128.739 2.352.488 141.289

27 583.823 75.842.460 25.780.376 176.237.321

(1) Corresponde a la provision de distribucion de recurso de los Certificados de Emisiones
Reducidas de Gases de Efecto Invernadero efectivamente emilidos de acuerdo con el
convenio firmado en fecha 18 de septiembre de 2007 (Nota 9).

(2) El monto registrado como no corriente corresponde a |a deuda existente al momento de Ia
nacionalizacion con Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos — YPFE. que se encuentra
&n proceso de negociacion en el marco del D.S. 493 del 1 de mayo de 2010,
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Al 31 de diciembre de 2016 y en el marco de la solucion definitiva de la controversia
suscitada por la nacionalizacién de EGSA S.A., con la suscripcion del “Contrato de
Cumplimiento de Laudo Arbitral por parte de Bolivia Renuncias Expresas por parte de
Rurelec Plc. y Liberacion General y Reciproca de Obligaciones” firmado con los (Ex
accionistas de EGSA en fecha 29 de mayo de 2014), ENDE, EGSA e YPFB mantuvieran
reunion en fecha 26 de agosio de 2014 donde ENDE-EGSA expone |o sucedido desde que
se nacionaliza hasta que se emite el laudo arbitral y plantea alternativas para viabilizar un
acuerdo entre partes.

La deuda original era de Bs28.857.323 (USD 14.203 638), al 31 de diciembre de 2019 el
saldo de la deuda es de Bs43.525.323 (USD 6.253.638). Al 31 de diciembre de 2018, el
saldo de |a deuda fue de Bs68.581.323 equivalente a USD 9.853.638. Durante el gjercicio
2019 Ia Sociedad ha amortizado Bs25.056.000 eguivalente a USD 3.600.000 a YPFB.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad tiene constituida una provision de
Bs32.188.402 y Bs23.144.196;, equivalenies a USD 4624770 y USD 3.325.316;
respectivamente, por concepto de intereses. Estos intereses provisionados corresponden a
los periodos comprendidos entre oclubre 2009 y el 1 de mayo de 2010 y 30 de mayo de
2014 al 31 de diciembre de 2015, respectivamente y la provisién de intereses por el periodo
comprendido entre la nacionalizacion y la firma de cumplimiento al Laudo Arbitral por un
importe de Bs7.011.892. equivalentes a USD 1.007.456 que fue registrado en el gjercicio
2019. Este importe para fines de su cancelacion ain debe ser conciliado al momento del
cierre de la negociacion con YPFB.

El monto registrado como corriente corresponde a la provision de los intereses por mora en
el pago del consumo de gas de las gestiones 2016 al 2018,

Corresponde a inventarios de repuestos recibidos de la Central Moxos —Trinidad. con cargo
en la cuenta de Almacén Trinidad-Inventario ENDE.

La cuenta a largo plazo correspondia a los dividendos pendientes de pago a Empresa
Nacional de Electricidad — ENDE y a los Fondos de Pensiones, que fue cancelado con
conocimiento del directorio segin reunién N°9 de fecha 18 de octubre de 2019, en
cumplimiento a las resoluciones de las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas del 23
de abril de 2009 y 14 de abril de 2010.

Otras provisiones

2019 2018

{Reexprasado)

Bs Bs

Crédites diferidos (1) 7.695.361 7.833.462
7.685.361 7.833.462

(1)

Corresponde a la provision constituida por la Sociedad para la reparacion y mantenimienta
del motor SMT-01, el cual sufrid un desperfecto en la gestion 2018,

Capital secial

Mediante Testimonio 440/2016 de fecha 23 de marzo de 2016, se incrementa el capital
autorizado de la Sociedad a Bs1.980.136.800, dividido en 19.801.368 acciones con un valor
nominal de Bs100 cada una y el capital suscrito a Bs990.066.400.
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Al 31 de diciembre de 2018, la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE Corp. efectiio aportes
de capital por Bs5.230.000 para el desarrollo del proyecto Planta Solar Uyuni en Potosi y aportes
por capitalizar de Bs16.628.300 y de Bs94 corresponde al valor gue no llega al monto de una (1)
accion. El monto del Capital Pagado de ENDE Corp. se incrementd a BsB96.702.500, el mismo
que fuera aprobado por la Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 19 de diciembre
de 2018. En |2 misma Junta Exiraordinaria, se aprobdé el Aumento del Capital Suscrito a
Bs1.055.605.100.

El capital pagado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de Bs897.275.100.

La estructura accionaria de la Sociedad se compone de acuerdo con el siguiente detalle al 31
de diciembre de 2019 y 2018:

Capital Acciones
Accionistas pagado ordinarias Porcentaje
Bs %
Eg:;prasa Macional de Electricidad (ENDE) D.S. 896.702.500 8.967.025 9994
Otros 572.600 5.726 0.06
B97.275.100 8.972.751 100.00

El Valor Patrimonial Proporcional de cada accion (patrimonio neto menos los aportes por
capitalizar dividido entre la cantidad de acciones en circulacién) al 31 de diciembre de 2019 y
2018 asciende a Bs256,77 y Bs256,92, respectivamente.

De acuerdo con el Decreto Supremo N°® 493 de nacionalizacion, la naturaleza juridica de la
Sociedad se mantiene y se rige por el Cédigo de Comercio hasta tanto entre en vigencia una
normativa especifica que regule a las empresas del estado. En fecha 26 diciembre de 2013, se
promulga la Ley N° 466 de la Empresa Publica,

Prima de emision de acciones

Constituye una reserva especial denominada "Prima por emision de acciones”, la misma que fue
conslituida el 28 de julio de 1995 en Bs58.785.911,

Reserva legal

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los estatutos de la Sociedad, debe
destinarse una suma no inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas al fondo de Reserva
Legal, hasta que éste alcance el 50% del capital pagado. En el ejercicio se efectué la constitucién
de una reserva legal por Bs 2.636.690 correspondiente al 5% de las utilidades del ejercicio 2018.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad tiene una reserva legal de Bs43.673.755 y
Bs41.037.065, respectivamente,

Ajuste global del patrimonio

Corresponde al ajuste por inflacion de las cuentas de capital, prima de emisidn de acciones y
reservas y solo puede utilizarse para incrementar el capital pagado o absorber pérdidas, la
sociedad tiene constituido Bs261.698 454.
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Resultados acumulados

En Junta General Ordinaria de Accionistas del 13 de marzo de 2019, se resolvio aprobar la
distribucion del 100% de las utilidades de la gestidn 2018, previo descuento de |a reserva legal
y del ajuste por inflacion y tenencia de bienes, alcanzando a una utilidad distribuible a

Bs45.617.418 47.

Costos operativos por naturaleza

2019 2018
(Reexpresado
Operacidn Indirectos  Mantenimiento reclasificado)
Bs Bs Bs Bs
Servicios especializados de operacion 15.550.251 - . 937.566
Maleriales rapuestos y suministros 1.857 804 - 19.923.040 21.034.861
Tasa de regulacidn 4468112 - 4.707.657
Tarifa dignidad 7,660,452 = 7.894.525
Consumo de gas v lubricantes 120.860.701 - - 123.260.780
Servicio CNDC Energia 2.990 588 - 3.455.270
Mantenimiento Centralas - 44.717.159 36.886.750
Depreciaciones 108.101.544 . 112.700.075
Gastos de personal (1) 39.952.810 36.255.463
Impuastos 18.110.280 B4.169 - 18.005.635
Peaje transpore energia 49,459 583 - 42.950.166
Seguros 9.347.814 - 13.942.823
Servicies especializados T7.079.437 4 180.458
Sequrdad, medio ambiante y sarvicios
gﬁmles Y 8.602.268 8,738.259
220.9928,790 166.088.605 71.719.636 434,950,278

(1) Los gastos de personal incluyen los gastos de remuneraciones y cargas sociales incurridos
por el personal de operaciones de la Sociedad, durante los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2019 y 2018.

Gastos de administracion

Servicios especializados

Servicios generales

Materiales, repuestos y suministros
Cuotas a crganismos — administracién
Seguros

Gastos interempresas

Gastos de Directorio y Sindicos
Remuneraciones al parsonal

Depreciacién activos fijos y amortizaciones
Relaciones pablicas
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2019 2018
{Reexpresado)

Bs Bs

2.704 235 2 558.531
5.052.414 6.344.955
440.763 640.423
473,194 508.165
146257 308.344
900422 =
194 105 242,128
16.533.738 17.491.721
2281754 2412824
1.428.613 1.462.087
30.155.485 31.969.178
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Otros ingresos y (egresos)

Otros egresos

(c) La composicién de la cuenta correspende a lo siguiente:

Regularizacion crédito fiscal gestiones anteriores
Cierre de proyectos de conversion

Devolucion por inversion - ENDE Corporacion
Intereses por deudas con YPFB

Ajuste por actualizacion de inventarios ENDE-Planta
Moxos

Prevision para cuentas incobrables

Provision por obsolescencia de inventarios

Provision para reparacion y mantenimientc del motor
SMT-01

Otros egresos

Costos financieros

Gastos en inversiones de fuente interna

Posicién monetaria moneda extranjera

LNDE

GUARACACHI

2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs
(20.807.533) (7.538.974)
(20.807.533) (7.538.974)
2018 2018
(Reexpresado)

Bs Bs

953.945 -
7.655.933 -
3.675.362 =
6.100.346 -
2.283.014 -
1.410.428 (55.736)
(1.318.131) -
7.833.462

46.636 (238.752)
20.807.533 7.538.974
2019 2018
(Reexpresado)

Bs Bs
(13.099.955) (17.340.025)
(13.099.955) (17.340.025)

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, muestran una posicion

neta pasiva que se compone de |a siguiente manera:

Nota 2019 2018
(Reexpresado)
Bs Bs

Posicién monetaria ME

Activos monetarios

Disponibllidades 3a 325107 681,904
Cuentas por cobrar comerciales 3b. 107.278.572 76.083.927
Fondo de estabilizacion d.c 45.229.376 21.431.506
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Nota 2019 2018

(Reexpresado)

Bs Bs

Activos diferidos 8.502.627 9.691.874
Otras cuentas por cobrar 15.428.317 18.137.057

176.853.999 126.026.268

Pasivos monetarios

Deudas comerciales 3.i. 55444 490 45216114
Deudas financieras (corriente) 3. 2.417.445 3.772.3186
Intereses por pagar 3 k. BO4 256.724
Provision Beneficios Sociales 9.244 BB6 8.297 420
Deudas Financieras (no corriente) 3. 4.834.889 7.544 630
Oftras deudas por pagar 3l 86.571.887 102.113.989

158.514.471 167.201.193
Posicion neta activa (pasiva) 18.338.528 (41.174.925)

Marco regulatorio

Fondo de estabilizacidn

Los procedimientos y regulaciones que rigen la estabilizacion de |as tarifas eléctricas destinadas
a los consumidores finales, y como consecuencia €l mecanismo de aportes y/o pagos del Fondo
de Financiamiento, se encuentran definidos en los D.S. N° 27302 de fecha 23 de diciembre de
2003 y el D.S. N° 27492 de fecha 14 de mayo de 2004.

En lo relevante del D.S. N° 27302, se franscribe lo comespondiente al Mercado Eléctrico
Mayorista:

En el articulo 2 - (Limitacién a la variacion de tarifas), dicho descuento establece que la variacion
semestral del valor promedio en términos reales de las tarifas de distribucién que aplique cada
Distribuidor a sus consumidores regulados, por efecto de las variaciones de precios del Mercado
Eléctrico Mayaorista, o por variaciones en los precios de distribucion, no seré superior al 3%.

Esta limitacidn sera efectiva mediante la utilizacién de precios de nodo de aplicacion y cargos
tarifarios de aplicacion y fondos de estabilizacion en los mercados eléctricos.

Mercado eléctrico mayorista - MEM

a) La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad — (AE) en forma semestral.
mediante Resoclucidn Administrativa, determinard para los nodos de suministro a los
Distribuidores factores de estabilizacion que seran aplicados a los precios de nodo vigentes
para obtener los precios de energia y potencia de aplicacién que serdn transferidos a las
tarifas de distribucion.

b) Mensualmente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos delerminados con
los precios de nodo de aplicacion.
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c) Se dispane de la creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM) como cuentas individuales para cada agente Generador y para €ada agente
Distribuidor del Sistema Interconectado Nacional {(SIN), en los que se incluirén los montos
mensuales correspondientes a las diferencias entre los valores de venta de energia y
potencia en el mercado spot del MEM vy los determinados con los precios de nodo de
aplicacion.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC, administrara los
Fondos de Estabilizacion del MEM incluyendo los mismos en el Documento de
Transacciones Econdmicas.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo registrado en el activo corriente por este
concepto asciende a Bs45.229.376 y Bs21.431.506 (reexpresado), respectivamente.

Decreto Supremo N° 28653 - Tarifa Dignidad

El Decreto Supremo N® 28653 de fecha 21 de marzo de 2006 crea la Tarifa Dignidad, consistente
en un descuento del 25% promedio de la tarifa vigente para los consumidores domiciliarios,
atendidos por las empresas de Distribucion del Sistema interconectado Nacional — (SIN) que
operan en el Mercado Eléctrico Mayorista con consumos de hasta 70 kWh por mes y para los
consumidores domiciliarios atendidos par otras empresas de Distribucién del SIN y de Sistemas
Aislados con consumos de hasta 30 kWh por mes.

La Tarifa Dignidad entrd en vigor a partir de la facturacién correspondiente al mes de abril de
2006. Ademas, dicha disposicion legal establece que la Tarifa Dignidad sera financiada por las
Empresas Eléclricas que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), sobre la base del
Convenio de alianza Esiratégica del Gobierno de la Republica de Bolivia (ahora Estado
Plurinacional de Bolivia) y dichas Empresas, suscrilo en fecha 21 de marzo de 20086.

Los descuentos en las facturas de los Consumidores, han sido financiados por las Empresas
Eléctricas que operan en el MEM durante el periodo de cuatro (4) afos, 2006-2010, sobre la
base del "Convenio de Alianza Estratégica del Gobierno de la Republica de Bolivia y las
Empresas del Sector Eléctrica”, suscrito el 21 de marzo de 2006, estableciendo en la clausula
séptima que el convenio podra ser renovado por un nuevo periodo y que transcurridos los cuatro
{4) anos de la implementacion de la Tarifa Dignidad, el Gobierno y las Empresas de Electricidad
que operan en el MEM, analizaran y evaluardn el impacto de la medida.

El Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y las Empresas del Sector Elécirico que operan
en el MEM, han analizado y evaluado la aplicacion de la Tarifa Dignidad, determinando la
necesidad de continuar con la implementacion de la referida Tarifa, ampliando el beneficio a
familias del drea rural de 30 a 70 kWh de consumo mensual y para lal efecte se firmé un nuevo
Convenio para ampliar por un nuevo pericdo de cuatro (4) anos, 2010-2014, |a implementacion
de la Tarifa Dignidad. Esta medida fue refrendada mediante el Decreto Supremo N° 0465 de 31
de marzo de 2010, el cual tiene por objeto normar la continuidad de la “Tarifa Dignidad” a favor

de las familias de menores recursos econdmicos de la calegoria domiciliaria a ser aplicada en
lodo el pais y ampliando la cobertura en el Area rural.

Meqfar*!le Decreta Slupre;m N 1948 de 31 de marzo de 2014, se norma la continuidad de la
apln’:acl?n de la Tarifa Dignidad a favor de las familias de menores recursos econamicos de la
categoria domiciliaria, en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia.

El aporte a la Tarifa Dignidad al 31 de diciembre de 2019 v 2018 es de Bs7 u
Bs7.894.525 (reexpresado). Ver Nota 3.1, YA $7.660.452 y
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Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria de
la Ley N” B43, la Sociedad esta sujeta al pago del impuesto a las utilidades equivalenta al 25%
de sus utilidades tributarias netas al cierme de cada gestion fiscal,

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad ha constituido una provision para el impuesto a
las utilidades de las empresas de Bs15.700.000 y Bs18.984.693 (reexpresado),
respectivamente. De acuerdo con |a legislacion vigente el pago de este impuesto se considera
un anticipo del impuesto a las transacciones. Ver Nola 3.1 a estos estados financieros,

Acuerdo de compra de reduccion de emisiones certificadas de gases de efecto
invernadero (CER's) :

En fecha 22 y 26 de oclubre de 2009, la Sociedad firma los acuerdos de Compra de CER's con
la KFW y la CAF respeclivamenle, en los cuales se compromete a la venta de 129.300 y 630.200
tCO2 reducidos por el Proyecto de Ciclo Combinado.

En fecha 8 de noviembre de 2010, la Sociedad recibid como pago anticipado por la pre-venta de
CER's Ia suma de EUR 3.264.800 (Tres millones doscientos sesenta y cuatro mil ochocientos
Euros). Este monto corresponde a las emisiones minimas requeridas hasta el afio 2012. De
acuerdo con la seccion 5.02 del acuerdo de compra - venta suscrita con la CAF. La Sociedad
(EGSA) emitio tres (3) pagarés por el lotal del anticipo recibido.

Por el Pagaré N° 1, con fecha de vencimiento de entrega de CER's el 31 oclubre de 2011,
Guaracachi recibié 848.200 Euros como preventa de 77.200 1CO2e (Toneladas de dioxido de
carbono emitidas).

Debido al retraso en la puesta en marcha del Proyecto Ciclo Combinado y la consecuente no
produccion de CER's, para el Pagaré N° 1 se aplicd lo que sefala la seccion 12.02 en su inciso
iii) del contrato ERPA, en caso de falta de produccién, la CAF podréa a su discrecién requerir que
la Entidad del Proyecto, quien correra con el costo, suministre CERs de Reemplazo.

La compra de estos CER's de reemplazo se realizd en el mercado SPOT europeo de carbono y
la transaccin se cerro en el precio de 6,95 Euros por las 77.200 tCO2e adquiridas, haciendo un
tolal transferido de 536.540 Euros (Quinientos treinta y seis mil quinientos cuarenta 00/100
Euros). Con el suministro de los 77.200 tCO2e, EGSA quedd comprometida al pago de 219.600
tCOZe, los cuales debian ser entregados hasta el 31 de octubre de 2013, correspondiente a los
pagarés N° 2 y N° 3 respectivamente.

Con la produccién de CER's durante la gestion 2012, EGSA abond en las cuentas de CAF la
cantidad de 188.549 tCO2e, quedando pendiente de pago 31.051 ICO2e, equivalentes a
341,561 EUR. En la gestion 2014 y al haber vencido el plazo para el pago de los pagarés N° 2
y N” 3, EGSA procedio al abono en efectivo de los 341,561 EUR restantes, con lo que las cuentas
pendientes con la CAF fueron integramente honradas por la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Sociedad mantiene provisionados Bs3.639.662 y
Bs3.704.979 (reexpresado) respectivamente, por este concepto. Ver Nota 3.m.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2019, en opinién de los asesores legales y de la gerencia de la Sociedad
declaran la siguiente contingencia:
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*  Produclo de la suscripcion del contrato EGSA-AL-054-2016 (Ingeniera de detalle, suministro,
construccién, montaje, pruebas y puesta en servicio de las plantas solares fotovoltaicas
Uyuni de 60 MW y Yunchara de 5 MW y su integracion al SIN) en fecha 09 de noviembre de
2016, Ende Guaracachi S.A. a mediados de la gestion 2018, retuvo al contratista EMIAS
ELECNOR la suma de USD2.018.353,96 (Bs14.047.744) por concepto de multas por 45
dias de retraso en el ITEM 1 (UYUNI). EMIAS ELECNOR en base la discrepancia anuncic
cantroversia y posterior arbitraje.

En fecha 7 de agosto de 2019, mediante CITE EGSA-GG-747-AL-71/2019 la Sociedad envié
nota formal a EMIAS ELECNCOR, instando a la definicion de su reclamacion sobre el cobro
de la multa, tomando en cuenta que |a discrepancia debe de estar resuelta para la recepcion
definitiva del ITEM 1 del contrato suscrito. Hasta el 31 de diciembre de 2019 el asunto sigue
sin reselucion.

No se tiene otras contingencias de las declaradas anteriormente.
Reliquidacién de potencia del periodo noviembre de 2019 a octubre de 2019

De acuerdo con el Reglamento de Operacién del Mercado Eléctrico (ROME) Art. 61 “Correccion
de la Potencia Firme y Potencia de Punta Prevista®, en el mes de noviembre de cada afio se
recalculan las potencias firmes de cada periodo semestral sobre la base de la energia
demandada y potencia de punta reales registradas en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).
Debido a ello, en el mes de noviembre de 2019, el Comité Nacional de Despacho de Carga
(CNDC) emite el Documento de Reliquidacion de Transacciones Econdmicas N° DTE 11/2019,
correspondiente a noviembre de 2018 — octubre de 2019 donde proceden a la reliquidacién de
potencia cuyo calculo afecta los ingresos de ENDE GUARACACHI S A registrados a lo largo del
gjercicio 2019 por Bs18.527.360,63 con IVA; situacién que ha originado registrar la provision del
87% del valor al cierre del ejercicio.

En fecha 23 de enero de 2020 se presenta el recurso de impugnacion al DTE N° 11/2019 a la
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN).

Hechos posteriores

A la fecha de la emision de los presentes estados financieros no se han producido hechos o
circunstancias posteriores que afecten en forma significativa los presentes estados financieros
con informacion al 31 de diciembre de 2013,

Jele Departamenio de Gefente Administrativo y erenta General a.i.

ﬂa‘( Bemardo Caballero Ayala Li;élamim Calvi Mérida Phn% Lorena Carrasco Rocha
G
Contabilidad a.i. Financiero a.i.
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Alos Sefiores Accionistas de la Empresa Eléctrica ENDE GUARACACHI S.A.

De acuerdo a lo establecido en los articulos 335 y 340 del Cédigo de Comercio y el
Estatuto de la Sociedad, informo lo siguiente:

He asistido a todas y cada una de las reuniones citadas por el Directorio y las Juntas de Ac-
cionistas con derecho a voz, durante la gestién 2019.

He efectuado la verificacién de fianzas de los miembros del Directorio, en dos oportunida-
des debido al nombramiento y remocién de Directores, los meses de marzo y diciembre
pasado, al conformarse el Directorio 2019 - 2020.

Me cumple informar que cada una de las reuniones de Directorio, fue desarrollada con
la participacion de sus Directores; asimismo, las Juntas Ordinarias de Accionistas que se
reunieron en el domicilio legal de la Empresa, para el Nombramiento y Remocién de Direc-
tores y Sindico, el 13 de marzo y el 17 de diciembre 2019, por Nombramiento y Remocién
de todos los Directores y Sindico, por cambio de gobierno el mes de noviembre pasado.
Asimismo, la Junta Extraordinaria de Accionistas, para la autorizacion de incremento salarial
gestion 2019, que se realizé el 27 de mayo pasado; actividades que fueron desarrolladas
con la participacién del representante de ENDE Corporacién y un accionista de ENDE GUA-
RACACHI S.A., en apego a la normativa vigente, referida al Cédigo de Comercio, el Estatuto
y los Reglamentos, implementados por la Sociedad.

Respecto a la emision de los Estados Financieros de la Sociedad que es responsabilidad de
la Administracién. Se informa que de acuerdo con lo dispuesto por el numeral 5° del articulo
335 del Cédigo de Comercio, he examinado los documentos detallados en el paragrafo |,
siguiente:

Mi responsabilidad, es informar sobre el contenido de dichos documentos, basados en la
revisién de sus registros y la documentacion respectiva que los respalda, de acuerdo con el
paragrafo |l.

[. DOCUMENTOS EXAMINADOQS, con cierre al 31 de diciembre de 2019

a) Balance General

b) Estado de Ganancias y Pérdidas

c) Estado de Evolucion del Patrimonio Neto
d) Estado de Flujos de Efectivo

e) Notas a los Estados Financieros

f) Memoria Anual

Il. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen fue realizado de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia (NAGA). Dichas normas requieren que la revisién de los estados contables se efectte
de acuerdo con normas de auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la coherencia de
los documentos examinados con la informacién relacionada con las decisiones societarias
expuestas en Actas de Directorio y el Estatuto de la Sociedad, en lo relativo a sus aspectos
formales y documentales.

Anualmente, esta revision incluye examinar, los registros que respaldan la informacién ex-
puesta en los estados contables, asi como evaluar las normas contables utilizadas, las esti-
maciones significativas efectuadas por la Administracién de la Sociedad y la presentacion
de los estados contables tomados en su conjunto. Considero que el trabajo realizado, nos
brinda una base razonable para fundamentar el informe.
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En relacién, con la Memoria Anual del Directorio correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2019, se ha verificado que contiene la informacion requerida por el arti-
culo 444 numeral 12) del Cédigo de Comercio, que permite conocer la situacién econémico
financiera de la Sociedad y la coherencia de los saldos de los estados financieros en su con-
junto, con los registros contables y la documentacién pertinente.

lIl. INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

a) Con base en los registros y la auditoria externa efectuada por la Firma “"KPMG S.R.L.",
podemos informar que los estados financieros en su conjunto, presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de la Empresa Eléctrica ENDE
GUARACACHI S.A, al 31 de diciembre de 2019 — 2018, los resultados de sus operaciones,
la evoluciéon del patrimonio neto y las variaciones del flujo de efectivo por el ejercicio
terminado en esa fecha, de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia (NAGA)".

b) Respecto a la Memoria Anual, no existen observaciones que mencionar, siendo las mis-
mas afirmaciones sobre hechos que son responsabilidad exclusiva del Directorio y la
Administracion.

c) Los Estados Financieros en su conjunto y el correspondiente inventario de Almacén de
Materiales y Suministros, surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales,
de conformidad con la Norma Contable N° 3, Normas de Contabilidad Generalmente
Aceptadas en Bolivia (NCGA), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y disposicio-
nes legales vigentes.

CONCLUSION

En atencién al Art. 335 referente a las ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL SINDICO, que esta-
blece que el cargo de Sindico es personal e indelegable.

Me cumple informar que los numerales 2) al 8) del articulo mencionado, son parte del pre-
sente Informe emitido, los mismos que fueron cumplidos en su integridad.

Respecto al numeral 1) de este articulo, informo que durante los meses de julio y noviembre
2019 y febrero 2020, en las Unidades de Auditoria Interna, Divisién Gestion y Patrimonio,
Gerencia Financiera y Administrativa y Unidades a cargo de Fondos Fijos; procedi con la
fiscalizacion del manejo de sus recursos, la revisién de sus registros y la documentacion nor-
mativa administrativa existente referente a Manuales, Reglamentos, Procedimientos, Instruc-
tivos que constituyen Guias y Procedimientos administrativos vigentes, que fue revisada y
actualizada el 2019, para la administracion de la Empresa Eléctrica ENDE GUARACACHI S.A.

Asimismo, informo que, del 19 al 22 de noviembre 2019, procedi con la fiscalizacion del
Inventario de Suministros del Almacén ubicado Planta Termoeléctrica Aranjuez de la ciudad
de Sucre, mediante la revisién de sus registros y la documentacién administrativa existente
para dicho objetivo, apoyando en la verificacion del recuento efectuado por La Unidad de
Auditoria Interna y personal administrativo de Almacenes de la Oficina Central de ENDE
GUARACACHI S.A.

El mes de julio, en la Unidad de Auditoria Interna, procedi con la revisién y evaluacién de los
Informes emitidos, con el propdsito de verificar el cumplimiento de la normativa establecida
para el manejo de Unidades de Auditoria Interna en Sociedades Anénimas y el desarrollo y
cumplimiento del Plan Anual de Actividades de la gestion 2019 y su respectiva emisién de
Informes de Auditoria, los que son enviados por dicha Unidad a la Corporacién ENDE, para
su conocimiento y fines consiguientes. Respecto al personal de esta Unidad, me cumple in-
formar que cuenta con profesionales debidamente capacitados en actividades de auditoria
de la Sociedad, por la experiencia de trabajo adquirida en Firmas de Auditoria Externa, que
facilitan el desarrollo de su trabajo para la emisién de Conclusiones y Recomendaciones, que
deben ser implementadas por la Gerencia.
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Al respecto, me cumple informar que los profesionales de la Unidad de Auditoria Interna,
generan valor agregado a sus funciones, en beneficio de ENDE GUARACACHI S.A. por el
asesoramiento a la Gerencia General como parte de sus funciones y por los resultados obte-
nidos, con la implementacién de sus recomendaciones que son de obligatorio cumplimiento
y pueden ser verificadas en los Informes de Seguimiento de Auditoria.

Respecto al Numeral 10y 11, relativo a la atencién de denuncias que presenten por escrito
los accionistas e informar a la Junta de Accionistas sobre las investigaciones que al respec-
to se realice, juntamente con sus conclusiones y sugerencias, me cumple informar que no

existié ninguna.

Cabe sefialar, que no existe ningtin punto requerido expresamente por la Junta General de
Accionistas, para su atencién correspondiente.

Por lo expuesto, informo a los Sefiores Accionistas que he cumplido, con las funciones que
me fueron asignadas, como Sindico de la Sociedad en la gestién 2019 - 2020.

Santa Cruz, marzo 06 de 2020
Mgr. Lic. Elena Alvarez Alfaro

AUDITOR FINANCIERO

SINDICO
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